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* Co je to kompetence — vyznam a definice

e Zakladni slozky kompetence a identifikacni proces
* Kompetencni modely

 Cviceni na kompetence



Kompetence — vyznam pojmu

 Kompetence jako pravomoc, opravneéni,
rozsah pusobnosti.

* Schopnost umét vykonavat nejakou
cinnost.



Kompetence — definice

* Soubor znalosti, dovednosti a schopnosti,
které lze pozorovat a merit;

*Na zaklade kompetenci lze rozlisit mezi
vykony vynikajicimi a prumérnymi.



Kompetence — zakladni slozky

* Motivy

* Rysy

* Vnimani sebe samotného
* Vedomosti

* Dovednosti

* Chovani



Kompetence — zakladni slozky

Obrazek 1: Hierarchicky model struktury kompetence
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Zdroj: Kubes, 2004, s. 28



|[dentifikace kompetenci

|dentifikace kompetenci, je proces ve kterém zjistujeme, jaké kompetence by mél
zamestnanec projevovat, aby mohl vykonavat svou praci:

1.
2.

Pripravna faze — odpovédi na ,,proc”, ,jak” a ,kdo“

Faze ziskavani dat — sbér podrobnych info o pracovni pozici aktualni nebo
navrhované

Faze analyzy a klasifikace informaci — vystupem je seznam kompetenci pro
danou pozici

Popis a tvorba kompetenci — cilem je vytvorit co nejpresnéjsi a
nejsrozumitelnéjsi popis chovani charakterizujici danou kompetenci.

Ovéreni a validizace vzniklého modelu



Kompetencni modely — co jsou zac?

* Kompetencni model popisuje konkretni kombinaci
vedomosti, dovednosti a dalsich charakteristik osobnosti,
cteré jsou potrebne k efektivnimu plnéni urcité role a s tim
souvisejicich ukolu v organizaci.

* Predstavuji obecné velice dulezity nastroj pri procesu
naboru novych zaméstnancu a jejich adaptaci,

e ale i pri vybérovém rizeni a rizeni lidskych zdroju.

* Kompetencni model je mostem mezi podnikovou strategii
a personalni strategii.

* Jsou velmi individualni u kazdého podniku

Hronik, F., 2007. Rozvoj a vzdélavani pracovnikd. Praha: Grada, Hronik, F., 2007b. Jak se nespalit podruhé. Brno: MotivPress



I Prehled kompetenci
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Word document: Prehled kompetenci - teorie



Cviceni

Pouzijte tabulku s prehledem kompetenci (Word dokument v 11. seminari na IS
SU) a zamyslete se nad dulezitymi kompetencemi pro nasledujici pozice:

1. Obvodni lékar

2. Ucitel na zakladni sSkole

3. Vyrobce rucné vyrabené kosmetiky prodavajici vylucné online



