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Cil dnesniho seminare

¢ Co je to delegovani, pravomoc a odpovédnost

% Zasady delegovani

*** WWhody & bariéry delegovani

o Aktivita



Delegovani, pravomoc a odpovéednost

*** Delegovani —

je proces predani pravomoci podrizenym
zameéstnancum za ucelem provedeni zadaného ukolu.

** Pravomoc —

je pravo manazera ucinit rozhodnuti, vykonat Cinnost
nebo ridit ostatni ve vykonavani cinnosti.



Delegovani, pravomoc a odpovéednost

% Odpovédnost —

je zavazek jedince za splnéni Cinnosti spravne, v €as a v
souladu s plany podniku.



I Zasady pro efektivni delegovani

¢ Zasada ocekavanych vysledk — manaZer musi presné védét jaky ukol
bude delegovat podrizenym a jaky ma byt vysledek.

*** Mira pravomoci musi odpovidat mife odpovednosti.
**» Absolutni zodpovednost manazera.

**» Delegovani pravomoci a odpovédnosti musi u podrizenych vyvolat pocit
zodpovednosti za své ukoly.

* Rizeni jednou osobou — podFizeny by mél dostavat ukoly, pokyny a
prikazy jenom od jedné nadrizené osoby.

*** Meze pravomoci — nadfizeny deleguje jenom ¢ast svych pravomoci a
podrizeny by mél znat, které pravomoci ma.



| Vyhody delegovani

* Méne stresu * Rozvoj pracovnich e Efektivni fungovani
e Efektivni a v€asné schopnosti a firmy

rozhodovani dovednosti * Posiluje tymovou
* Vice duvéry » Ziskani sebeduvéry praci
e Efektivni vyuziti casu ¢ Motivace e Spokojenost

e Pocit zadostiucinéni a zamestnancu
realizace * PFrinasi inovace



I Bariery delegovani

Delegovani ze strany
manazeru vétsSinou
nefunguje, protoze
neuplatnuji zasady pro
delegovani.



Aktivita pro dnesni seminar

* Ve dvojicich si navzajem budete delegovat jeden
ukol.

* Navod na aktivitu najdete na IS SU ve slozce
dnesniho seminare:

» Aktivita delegovani
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