Leadership a
motivace



Co je to leadership?

* Leadership je proces motivovani a inspirovani lidi
< tomu, aby vynalozili své dovednosti a schopnosti
< dosazeni stanovenych cilu.

* Leadership = Vize + Nasledovnictvi + Vliv



Teorie stylu vedeni

e 2 zakladni dimenze:

1. Mira direktivnosti —

mira podpory/striktnosti fizeni samostatnych aktivit spolupracovniku

2. Mira participace —

mira moznosti ¢lenu skupiny participovat na rozhodovani a jejich
pripravenost podilet se na odpovednosti spjatou s rozhodovaci
pPravomaoci.



Styly vedeni

e 4 zakladni styly:

1. Autokraticky (autoritativni, direktivni)

2. Demokraticky (konzultativni)
3. Participativni (konsenzualni, tymovy)
4. Delegativni (laissez-faire, liberalni)



Autokraticky (autoritativni, direktivni)

* lidr presné stanovuje zpusob prace,
e sam se rozhoduje s velmi omezenou participaci spolupracovniku,
* lidr prikazuje a kontroluje naplnéni vysledkd.

2 podstyly:
1. nezavisly autoritativni styl vedeni
2. podporovany autoritativni styl vedeni



Demokraticky (konzultativni)

* lidr se rozhoduje na zakladé konzultaci s vybranymi cleny svého
pracovniho tymu.

2 podstyly:
1. Individualné demokraticky
2. Skupinové demokraticky



Delegativni (laissez-faire, liberalni)

e Lidr na pracovniky prenasi cast svych ukolu, jelikoz mezi lidrem a
spolupracovniky existuje vysoka mira duveéry.

2 podstyly:
1. Informovany delegativni
2. Balisticky delegativni



Participativni (konsenzualni, tymovy)

e lidr rozhodovaci proces v tymu pouze moderuje, usmernuje nebo
usnadniuje jeho prubéh.

2 podstyly:
1. Predsednicky participativni
2. Tymovy participativni



Motivace

* sila, ktera ovlivnuje lidi, aby se chovali urCitym zpusobem.
* Motivace ma tri slozky:

1. smeér (co se néjaka osoba pokousi udélat)

2. usili (s jakou pili se o to pokousi)

3. vytrvalost (jak dlouho se o to pokousi)

Motivace se dale da rozlisit na:

» vnitrni

» vnéjsi



3 Motivacni teorie

Expektacni teorie motivace (teorie oCekavani)

> Usili musi byt nasledovano pfimé&fenym vysledkem

Teorie instrumentality

» Vlykon musi byt odménén
> Cim vy$8i vykon, tim vy3$&i odména

Teorie valence

» Clovek o odménu musi stat
»Jde o priority o jakou odménu ndm jde, abychom se motivovali k vykonu



Cviceni
Najdete v IS, seminar 5:
* Pripadova studie nabidka MBA studia
* Pripadova studie Mrakodrap
e 2 soubory k teorii:

* 1. Teorie motivace
2. Teorie stylu vedeni



| Zdroje

* https://halek.info/prezentace/management-
cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19



https://halek.info/prezentace/management-cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19
https://halek.info/prezentace/management-cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19
https://halek.info/prezentace/management-cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19

