Pfipadova studie Mrakodrap

Zakdazka Mrakodrap dopadla na vybornou a firma Hotcold ma smluvné zajisténou praci na podobnych
stavebnich ukolech na pfristi pul rok. Pozice Karla Trubera se nyni jmenuje manazer investi¢ni vystavby,
zaroven se stal zdstupcem reditele a druhym jednatelem firmy. Pfed Karlem nyni stoji dva nelehké Ukoly,
a to rozdélit prémie za Uspésné skoncenou praci na kancelaiské budové a sehnat Ctyti az pét montérl
pro zformovani dalsi party.

Karel ma na odméndch rozdélit 100 000 K¢&. Tym, kterému tyto odmény ndlezi, sestava z jedné party o
péti délnicich (vCetné predaka) a jedné montazini party o tfech délnicich. Déle se na Uspéchu zakazky
pfimo podilel jeden pracovnik z oddéleni ndkupu a marketingu a revizni technicka, celkem tedy 10 lidi.
Karel si vedl podrobny denik praci a byl pfi instalacich pfitomen, takze dokdze dobfe odhadnout, kolik
kazdy jednotlivy pracovnik vynaloZil usili. Jednoho z predakd by rad vidél v ¢ele nové montazni party,
kterd se teprve bude formovat. Pan Truber zvazuje, zda ma nechat individudlni rozdéleni odmén na
predacich, ¢i zda ma dat vSsem podle vykonu, tak jak ho vidél on.

Firma Hotcold se potyka s fluktuaci montaznich pracovnikl. Ti, ktefi odchazeji, vétSinou sméruji ke
konkurenci, kterd je zndma nizSim pracovnim tempem a odménovanim méné zavislym na vykonu.
Hotcold nabizi déInikim nejdfive smlouvu na dobu urcitou v trvani jednoho roku s tfimésicni zkusebni
dobou. U téch pracovnik(, ktefi se osvédci a maji zajem, je potom dalsi smlouva sepsana na dobu
neurcitou. Hotcold nabizi zakladni mzdu, ktera je nizsi nez u konkurence, ale celkovy pfijem délnika je
v priméru aZ pétinu nad konkurenci.

Otazky:

1. Zvazte rlizné dopady rozdéleni odmén na motivaci pracovniku, zejména predaka. Jaké jsou mozné
varianty feseni?

2. Jaky mUze byt dopad terminové omezené pracovni smlouvy na motivaci pracovnik(?
3. Co musi pan Karel udélat pro organizaci naboru novych pracovniki?

4. Jak byste hodnotili vliv pomér tarifni a netarifni slozky mzdy na zaméstnance ve firmé Hotcold? M4
Karel navrhnout zménu stavajici systému odménovani?



