Pfipadova studie: Nabidka MBA studia

V nové pozici manaZera zakazky ve firmeé Hotcold se panu Karlu Truberovi velmi
zalibilo.

ProtoZe je uspé&sny, nabidl mu feditel v ramci ¢&tvrtletniho pohovoru nad
splnénim osobnich
cild, Ze by mu firma zaplatila vikendové studium MBA, nebot pan Karel pted
mnoha lety
vystudoval vysokou skolu technického zaméteni a manaZerem se stal podle svych
vlastnich

slov spi%e shodou okolnosti. Navic Karel napsal do svého planu na pristi

ctvrtleti, 7e by se rad
dale vzdelaval.

Karel Truber ale v soucasnosti poméha stavét synovi dim, a to i financné.
Premysli, ze by sice
nebylo &patné rozsitrit si obzory a Ze by mu to z¥ejme¢ profesné pomohlo, ale
obava se, 7e
studium by snizilo mnoZstvi jeho volného ¢asu, ktery vénuje pravé pobytu na
stavbé synova
domu a zednickeé praci. Reditel takovou nabidku nikdy p¥edtim nikomu neuc¢inil.
ManaZerka

vyrobniho useku, ktera se stala dobrou rodinnou pfitelkyni Truberovych,
dokonce naznacila, Ze reditel, ktery planuje odchod do ddchodu, =zminil
Karlovo jméno v souvislosti s tvahou o planu nastupnictvi.

Karel diskutoval tuto nabidku s manzelkou, ktera by byla radsi, kdyby manzel
vice vydelal a
mohli tak spole¢né jesté vyraznéji pomoci synovi, bydlicimu s rodinou v
pronajaté garsoniérte.
Pan Karel se svou manZelkou souhlasi, i kdyZz se boji rici si o zvySeni mzdy,
nebot se domniva,
7e jiz v soucdasnhosti ma zrejmé Jjeden z nejvyssich prijmd ve firme.
Nakonec se rozhodne, 7e rediteli néjak naznac¢i svou rodinnou situaci a pozada

ho 0 to, aby
nabidku studia o rok odlozil. Vi, Ze tak moZna dava vale své Zivotni Sanci,
byt feditelem
zabéhnutého sttredniho podniku. Premysli tak, jak by své postoje m&l fediteli
vysvetlit.

Otazky:

1. Snazi se teditel firmy Hotcold spravné a dobfe motivovat pana Truberu?



2. Odpovidaji postoje a pocity pana Trubery nékterym znamym motivacnim
teoriim?

3. Vzijte se do situace pana Trubery. Jakou formou a zplsob komunikace byste
zvolili pro
sdéleni zavéreéného rozhodnuti?



