Teorie styll vedeni

vychazi ze dvou zakladnich dimenzi: 1. z miry direktivnosti a
2.z miry participace.

Mira direktivnosti = do jaké miry manaZer umoznuje a podporuje samostatné aktivity
spolupracovnikl a do jaké miry striktné fidi veSkeré aktivity svych spolupracovnik(.

Mira participace = predstavuje miru moZnosti ¢lend skupiny participovat na
rozhodovani a zdroven pfipravenost spolupracovnikl podilet se na odpovédnosti
spjatou s rozhodovaci pravomoci.

Autoritativni (autokraticky, direktivni) styl vedeni
lidr pfesné stanovuje zpUsob prace, sam se rozhoduje s velmi omezenou participaci
spolupracovnikd, lidr prikazuje a kontroluje naplnéni vysledka.

Rozezndvame dva podstyly:

>

2.
>

nezavisly autoritativni styl vedeni — lidr pro své rozhodovani nepotfebuje dalsi
informace, rozhoduje se na zékladé vlastniho uvazeni;

podporovany autoritativni styl vedeni — lidr pro své rozhodovani ziskava informace
od svého pracovniho tymu.

Demokraticky (konzultativni) styl vedeni
lidr se rozhoduje na zékladé konzultaci s vybranymi ¢leny svého pracovniho tymu.

Rozeznavame dva podstyly:

>

individualné demokraticky styl vedeni — konzultace a diskuse probiha individualné
s jednotlivymi ¢leny tymu;

skupinové demokraticky styl vedeni — lidr konzultuje s celym tymem najednou.

Participativni (konsenzudlni, tymovy) styl vedeni
lidr rozhodovaci proces v tymu pouze moderuje, usmérfiuje nebo usnadnuje jeho
prabéh.

Prijato je takové rozhodnuti, které je povazované celym tymem za nejlepsi.

Pro pfijeti rozhodnuti je vyznamny nazor kazdého zucastnéného pracovnika, ¢imz
dochazi k podpore rozvoje a pocitu sounalezitosti spolupracovnik(l s organizaci.

Rozeznavame dva podstyly:

>

predsednicky participativni styl vedeni — lidr jako predseda fidi dosazeni shody;



> tymovy participativni styl vedeni — kone¢nou shodu vytvafi cely tym.

4. Delegativni (laissez-faire, liberalni) styl vedeni
» Lidr na pracovniky prenadsi ¢ast svych ukold, jelikoz mezi lidrem a spolupracovniky
existuje vysoka mira davéry.

Tim dochazi k dalSimu rozvoji schopnosti a motivace spolupracovnika.

Mira direktivniho vlivu je témér nulova, podpora pracovnik je stabilni a mezi lidrem
a jeho spolupracovniky panuji kolegialni vztahy.

Rozeznavame dva podstyly:

» informovany delegativni styl vedeni — lidr preda informace, pravomoc i
odpovédnost a pouze ocekava informovani o pribéhu feseni ukolu za ucelem jeho
sledovani;

> balisticky delegativni styl vedeni — lidr pfedd informace, pravomoc i odpovédnost a
vSe ponechdva na tymu a ¢ek3, az jeho pracovni tym vse sam vyresi a dosdhne
pozadovaného cile.



