Charakteristika spole¢nosti/podniku

Nazev spolecnosti, jak uz je ziejmé z nazvu dané semindrni prace je Papirnictvi Mynaf s.r.o.
Jedna se o rodinnou firmu, zalozena jest¢ pred rokem 1900 a za celou dobu se toho moc
nezménilo. Zménilo se pouze piidani pocitaCe, kamer a néjaka digitalizacni vylepSeni.
V papirnictvi ani nejde moc, co zmeénit, protoze sortiment se také moc nemeni.

Jedna se o vcelku maly podnik, ale najdete zde opravdu vse, na co si vzpomenete. Nemtizu
zde napsat pfesnou rozlohu, protoze to nevim zcela pfesné.

Podnik se nachazi ve Frydku-Mistku, na zameckém namésti, coz je centrum tohoto mésta, a
proto navstévnost je veelku vysokd, avSak pocet zaméstnanci je pomérné maly a nestiha se.

Jelikoz je rodinna firma, kterou zakladal muyj prapradédecek, predava se to pouze z generace
na generaci. Nynéj$im majitelem je mij otec, ale ma to také spolumajitele, mého strejdu, otctiv
bratr. Vlastnicka sktruktura je na zadklad¢é této skutecnosti velmi jednoduchd. Hlavnim
majitelem je muj otec, ktery vlastni 51% celé spolecnosti, strejda pak vlastni pouze 49 %, proto
je to také spolumajitel, nikoli majitel. Mozna je to divné, Ze jejich otec, mj dédecek, to rozd¢lil
nespravedlive, ale opak je pravdou. Rozdélil to tak, jak uznal za vhodné, protoze na mého otce
je vetsi spoleh, a kdyz je néjaky opravdu velky problém, fesi to on, protoze strejda je neSika a
také mu do toho hodné promlouvéa manzelka, proto to neni tpln¢ dokonalé a dochazi k propadu.

Vlastnickou strukturu si miZete 1épe piedstavit pomoci pFilohy 1.

2 Navrh systému Fizeni, pokryti a vymezeni urovni

Za cely chod firmy je odpovédny majitel, v mém ptipadé¢ Roland Mynat. Stard se o
objednavky, aby obchod prosperoval, zbozi bylo dopliiovano tak, aby n€kdy néco nechybélo.
Kdyz ptijde krize a potfebuje n€koho zaméstnat, on je ten, ktery si toho ¢lovéka vybere, dela
s nim rozhovor, podepiSou spolu smlouvu a zaméstna ho. Spolumajitel, René Mynaft, se zase
stard o to, aby zaméstnanci pracovali a nezaostavali, hlasi také majiteli, co vSe je nutné objednat
a déla inventuru kazdy den vecer, hlida sklad, kdy dorazi objednavky, aby dorazily v potadku
atd. Stara se o chod podniku, kdyz zrovna Roland Mynéf neni k dispozici. Déle ve firm¢ jsou
zaméstnani dva lidé pouze. Oba zaméstnanci se staraji o vybalovani zbozi v daném Casovém
useku. Na kazdy kontejner maji dany cas, za jak dlouho ho maji vybalit, aby sklad nebyl plny,

a zaroven, aby na prodejné nic nechybélo. Déle se staraji o faceovani, coz v prekladu znamena,



aby podnik vypadal pékné. V regidlech nebyly mezery, bylo doplnéno zbozi, a musi byt
zarovnané dopiedu. A kazdy vecer, béhem inventury, zaméstnanci uklizi.

Co se tyce delegovani v tomto podniku. Roland Mynat deleguje Reného, aby se staral o
objednavky, kdyz neni zrovna k dispozici, aby se staral o inventuru kazda vecer, aby dohlizel
na zameéstnance. Dale jsou delegovani zaméstnanci, a to v tom slova smyslu, kdyz je hodné
kontejnerti, vybaluje to i spolumajitel, aby se to udé€lalo rychleji, a proto deleguje ostatni
zameéstnance, aby vybalovali zbozi, aby se vSe stihalo. VétSinou vSak René Mynar deleguje
jednoho zaméstnance at’ vybaluje, jeden at’ faceuje a René je na pokladné a stara se o kasu,
obsluhuje zakazniky a vyftizuje, popiipadé reklamace.

Co se tyCe vymezeni urovni, tak na té strategické urovni se domluvi majitel se
spolumajitelem, co je tieba na obchod objednat, co mtze za jak dobu dojit, poptipadé za jak
dlouho, kdy to bude potieba objednat, za jak dlouho to pfijde. Divat se na to z pozice i
obchodnika, ktery zboZzi dovazi na obchod. Na trovni taktické dojde teda k tomu tikonu, k tomu
objednani zbozi a ptijezd zbozi na obchod. Na trovni taktické dochazi k ptijezdu zbozi, dodani

na sklad a nasledné vybalovani na obchod diky zamé&stnanctim, ktefi to maji ten den za tkol.

3 Navrh organizacni struktury podniku

Navrhla bych zde nejspi§ linearni organizacni strukturu, protoze mame jen jednoho
majitele, spolumajitele a par zaméstnancii, ktefi délaji to samé spolu, jen to maji Casové
rozvrzené. Majitel dohlizi na spolumajitele, ktery dohliZi na zaméstnance.

Kazda pracovni pozice ma svoji odpovédnost. Majitel mé nejvetsi odpovednost, fizeni celé
firmy, objednéavani zbozi, aby nechyb¢lo, a aby doslo v¢as, jak je potieba, vybér zaméstnanct,
aby vyhovovalo poZadavkim a ziroven méa odpovédnost za cely svlj pracovni tym.
Spolumajitel ma odpovédnost v tom, aby sedéla kasa, inventura, zbozi v obchodég, aby nikde
nic nechybélo, vyfizuje reklamace, ma odpovédnost za zaméstnance na obchodé, aby vSe bylo
v poradku, dohlizi na n¢, a v posledni fadé hlasi, co je vSe nutné objednat. Zaméstnanci sice
nemaji hmotnou odpovédnost, to znamend, ze kdyz vybaluji zbozi, a je tam néco znicené,
neodecita se jim to z platu, dé se to prosté do reklamaci a poté to spolumajitel hlasi majiteli, a
ten to hlasi tomu, od koho to objednéaval. Dale maji zaméstnanci odpovédnost za uklid, protoze

vecer nema spolumayjitel ¢as na to, aby to kontroval, tak jsou zaméstnanci odpovédni za to, aby



na prodejné byl potadek, a kdyby pfisla hygiena, aby nenasla zadny nepotadek. Samoziejmé
stejné tak rano, kdy se uklid d€la potadnéji. Vecer se pouze zamete smetakem, rano se vysava.

Na obrazku nize muzete videt, jak vypadé linearni organizaéni struktura v tomto podniku.
Je to vytvotfené na zéklad¢€ popisu a vysvétleni vysSe. Je tam popsano, co ma kazda pracovni

pozice za pracovni naplii, na co se zaméfuje a co je pro ni hlavnim ukolem.
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