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Obsah dnesniho seminare

¢ Kontrola prace z minulého seminare

¢ Planovani a cile podniku
¢ Planovani a pozadavky na cile podniku (metoda SMART)

¢ Co je to vize a mise (poslani) podniku
¢ Cviceni na vytvoreni vize a mise



Planovani podniku

< Planovani predstavuje proces stanoveni
cilu a predpokladanych postupu jak téchto
cilu dosahnout.



Cile podniku

** Cile popisuji, kam se mda podnik dostat, tak aby
byl zajistén pozadovany budouci stav, ktery ma
podniku zabezpecit zdravy rust a prosperitu.

s»*Cile predstavuiji ukoly, které musi podnik splnit ve
vymezenem case, aby dosahl pozadovaného stavu.



Planovani — pozadavky na cile podniku

metoda SMART

SPECIFICKY

Kdo

Co — chci
dosahnout,

Kde

Kdy

Pro¢ - to délam,
Jaké — poiadavky,
piekazky mam

MERITELNY

MuZeme sledovat
vyvoj a zjistovat
(mé&fit) vysledek?

DOSAATELNE

Jsme opravdu
schopni
dosahnout
stanoveného cile?
Jak?

Relevantni

Stoji tento Il
opravdu za
namahu a usill?
Uspokojl potieby
podniku?

TERMINOVANY

Kdy?

Na3 cil by mél byt
limitovan asem.
Stanovit si, kdy
tohoto cile chci
dosanout.




Planovani — pozadavky na cile podniku
metoda SMART

Priklady nekonkrétnich cila :
¢ Snizit ndklady
s Zvysit prodeje
¢ Zhubnout

Priklady konkrétnich cild dle metody SMART:

** Ve druhém pololeti roku 2024 snizit ndklady na provoz vsech
sluzebnich vozidel o 10% oproti druhému pololeti roku 2023.

*¢* Do konce Cervna roku 2024 snizit vahu na 80 kg pomoci
pravidelného cviceni a zdravé vyzivy.




Vize podniku

s Sdéluje smysluplny a pritazlivy obraz budoucnosti
podniku, hlavné svym zaméstnancum.

** Vlyjadruje, co by podnik chtél dlouhodobé dosahnout a
jakym zpusobem — vnitfni komunikacni nastroj podniku.

¢ Urcuje zakladni smér a cil vyvoje podniku — je ¢asti
strategického planovani.

¢ Shrnuje dulezity planovany budouci vyvoj podniku do
jediného, ale velmi efektivne vyjadreného prohlaseni.



Vize podniku — zakladni pozadavky pro
vytvoreni vize

** Snadno predstavitelna, uskutecnitelna, inspirativni a
pritazliva pro ruzné v podniku zainteresované skupiny.

** Zameérena na dosazeni cile.

¢ Flexibilné formulovana.

** Srozumitelna a snadno sdélitelna.
¢ Jedna az dvé veéty.

*»» Zakladem pro vytvoreni vize jsou poslani, smysl, cile a
hodnoty podniku.



Vize podniku - lkea

* Vytvaret lepsi kazdodenni zivot pro mnoho lidi.”

 Tato vize presahuje vybaveni domacnosti. Chceme mit pozitivni dopad
na svét — od komunit, kde ziskdvame suroviny, az po zpuUsob, jakym
nase vyrobky pomadhaji nasim zakaznikim zit doma udrzitelnéji.

e Sdilenim toho, co délame, a mluvenim o tom, v co véfime, muzeme
byt soucasti pozitivhi zmény ve spolecnosti.



Mise (poslani) podniku

« Specifikuje podnikatelske aktivity, ve kterych chce podnik
pusobit a se kterymi chce na trhu konkurovat.

** Je konkrétnéjsi nez vize.
¢ Vysvétluje a zdlivodnuje existenci podniku.
¢ Vlyjadruje, jak by mél byt podnik chdpan a prijiman verejnosti.

%* Dava odpovéd na otazku: ,Jakou pridanou hodnotu muize nas
podnik nabidnout trhu?”



Mise (poslani) podniku — zakladni pozadavky
na vytvoreni mise

Dobre vytvorena mise podniku by méla obsahovat:

> cil(e) podniku,
» zdlUvodnéni existence podniku,
» kulturu, zdkladni hodnoty a ambice podniku,

» konkurenéni vyhodu (¢im se podnik odlisuje od
konkurence),

» identifikaci trhu a zakaznik( podniku.



Mise (poslani) podniku — lkea

e ,nabizet Siroky sortiment dobre navrzenych a
funkcnich vyrobku bytového zarizeni za ceny tak nizké,
e si je bude moci dovolit co nejvice lidi.”



Vize vs. Mise

Cile podniku do

budoucna a jak
jich podnik
dosahne

Jak by mél byt podnik chapan
zamestnanci a jinymi
zainteresovanymi skupinami

Kde se podnik
prave nachazi a
divod proc
existuje

Jak by mél byt
podnik chapan
verejnosti




Cviceni na vytvoreni vize a mise

Vytvorte vizi a misi pro Obchodné podnikatelskou
fakultu.



| Zdroje

* https://halek.info/prezentace/management-
cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19

* https://www.cbsesamplepapers.info/cbse/cbse-class-12-case-studies-in-
business-studies-controlling

« Robbins, S., & Coulter, M. (2020). Management, ebook, global edition.
Pearson Education, Limited
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