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> druha ¢éast 1. MoZnosti zvladani rizik
2. Matice rizik




MOZNOSTI ZVLADANI RIZIK %

1. AKCEPTACE RIZIKA - podstoupeni daného rizika, aniz bychom e
prijimali né-jaké opatieni. Jestlize planujeme otevieni nové prodejny,
akceptujeme, Ze se budeme potykat s rizikem v podob¢ konkurencnich
prodejen.

2. ODMITNUTI RIZIKA — rozhodnuti dané riziko nepodstoupit, v piipadé
stejného prikladu by to znamenalo prodejnu v dan¢ lokalité neoteviit.

3. PRIJETI OPATRENI KE SNIZENI RIZIKA — vytvofit takové
postupy/strategii, které povedou k usmérnéni rizika, napiiklad zmirnéni
konkurenc¢nich tlakt Ize zajistit otevienim prodejny na zaklad¢ lokalizaéni
studie a izemni a trzni analyzy, ktera firm¢ pomuze najit vhodné misto pro

umisténi prodejny.
\ Pii usmérnovani rizika si stanovime cile,

formulujeme metodu nebo kombinaci metod, které
vyuzijeme. VEtsi podniky zpravidla sestavuji plan rizik.




METODY SNIZOVANI RIZIKA %

Standardnimi metodami byva omezeni rizika, rozvrhovani rizika, presouvani rizika, e roemss

prenaseni, kompenzace rizik nebo jejich déleni (Mulacova, Mulac et al (2013).

» Omezovani rizika predstavuje administrativni pristup. Firmy se snazi vytvofit vnitini
fidici a kontrolni mechanismy. Vydavaji rozmanité predpisy a pokyny, zakazy,
prikazy nebo stanovuji limity pro urcité ¢innosti.

» Rozvrhovani rizika spoc¢iva v rozlozeni rizika na vétsi pocet nositelti rizika. Napft.
obchodni organizace si voli vice dodavateli pro dodavky zbozi. Uz samotné poslani
firem tykajici se prodeje zbozi, lze z hlediska rizika ovlivnit. Pokud se firma rozhodne
pro prodej Sirokého obchodniho sortimentu (velky pocet sortimentnich fad), pak neni
tolik zranitelna jako v ptipadé specializovaného sortimentu, pokud se zméni podminky
na trhu ¢i konkurence. Na obchodnim trhu vznikaji obchodni konglomeraty, které maji
vice predmétli podnikani. Voli tzv. portfoliovy piistup.
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> Piresouvani rizika znamena pfesun na jiné subjekty.
Mohou to byt obchodni partnefi pii podpisu a uzavirani
obchodniho smlouvy.

> Prrenaseni rizika je specifickou metodou, ktera se
Vv praxi Casto pouziva. Tato metoda je zalozena na
pfenos rizika na specialni subjekt. Tento subjekt je
nositelem rizika za uplatu. Maze se jednat napf. 0
pojisténi, kdy riziko prenaSime na pfisluSnou
pojistovnu. Patii sem i zajisténi urcitych Cinnosti firmy
formou outsourcingu. Jedna se 0 zajistovani sluzeb,
které by firma si mohla d¢lat sama, ale vyuzije k tomu
externi dodavatele. Napi. maloobchodni firma svéfi
dopravu a logistiku externi spole¢nosti.




METODY SNIZOVANI RIZIKA %
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» Kompenzace rizika ptredstavuje vyvazeni miry rizika n¢jakym jinym protiobchodem — suoimvse
Ci operaci, ktera ma opac¢ny ucinek. Napi. firmy se zajistuji proti kursovému riziku,
pokud podnikaji v mezinarodnim prosttedi pfi zahrani¢né-obchodnich operacich.
Mohou vyuzit tzv. hedging, ktery slouzi k zajisténi obchodnich pozic pii zméné
trznich podminek, jez by mohly vyvolat ztratu. Hedging poskytuji podnikatelim
banky za uplatu. Hedging tak predstavuje pomérné ucinnou Strategii na celé
podnikatelské portfolio firmy.

» Déleni rizika spociva v jeho rozd¢leni na vice uéastniki nebo vytveieni konsorcia ¢i
néjakého sdruzeni. V praxi tak vznikaji dobrovolné fetézce, které de¢laji nékteré
¢innosti spolecné. Nakup probiha centralizovan¢, takze dochazi kK usporam z rozsahu,
snizuji se nakupni ceny a fetézec tak ma lepsi konkurencni pozici na trhu v oblasti
ceny. Franchisingovy fetézec poskytuje svym partnerim svoje know-how za tplatu.
Franchisant tak eliminuje svoje riziko pfi vstupu na trh, ktery je vzdy naro¢ny
s ohledem ziskani potiebného mnozstvi zakaznikd, aby mohla byt firma rentabilni.
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MATICE RIZIK
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Manazeti mohou pro znazornéni urovné rizika pouzit nasledujici zakladni — gcioms o
tabulku. V nasledujici tabulce jsou rizika hodnocena v globalnim charakteru.

Podniky musi pfi hodnoceni posuzovat ty faktory, které je mohou ovlivnit, at’

uz z vnéjsiho, nebo vnitiniho prostredi.

A. Extrémni povétrnostni jevy
B. Kybernetické Gtoky
C. ptirodni katastrofy
D. Vodni krize
é E. Nedobrovolna migrace velkého rozsahu
g F. Podvody s daty nebo kradeze
= G. Selhani statni spravy
2 H. Vypadek kritické informacni infrastruktury
g I.  Sok v cenach energii
J.  Selhani finan¢niho mechanismu nebo instituce
Zdroj: Blyth, 2008; The Global Risks Landscape 2019; vlastni K. Zhrouceni nebo krize statu
zpracovani
Nizké riziko  Stfedniriziko | Vysokériziko | [EXGOMBARIAKONII




Analyza rizik pro novy produkt na domacim trhu s vyuzitim

MATICE RIZIK — tymova prace

Cile:

* Pochopeni koncepti identifikace rizik, hodnoceni rizik
a planovani reakci na rizika.

« Aplikace matice rizik pro analyzu a priorizaci rizik
spojenych s uvedenim nového produktu na domacim
trhu.

Zadani:

Predstavte si, ze jste Clenem tymu Ve spoleCnosti, ktera se
chysta uvést na trh novy produkt. Produkt je inovativni
kuchynsky robot, ktery slibuje znacnou usporu casu
a energetickou efektivitu. Vas tym je zodpovédny za
analyzu a fizeni potencialnich rizik spojenych s uvedenim
tohoto produktu na domacim trhu.
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Analyza rizik pro novy produkt na domacim trhu s vyuzitim
MATICE RIZIK — tymova prace

Postup:

1.

Identifikace rizik: odhalte a popiste nejméné¢ 10 potencialnich rizik
spojenych S uvedenim produktu na trh. Zahrnte rizné typy rizik, jako jsou
trzni, finan¢ni, operativni, pravni/regulacni a reputacni rizika.

Hodnoceni rizik: pouzijte matici rizik pro hodnoceni identifikovanych rizik
na zakladé dvou kritérii: pravdépodobnost vyskytu a potencialni dopad.
Kazdé riziko zarad’te do matice v ramci konkrétniho segmentu na zakladé

diskuze v tymu (zarazeni odiivodnéte).

Planovani reakci na rizika: Pro kazdé
vysoké a extrémni riziko navrhnéte strategii

Nizky  Stfedni Vysoky Extrémni
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Nizka
Stredni

fizeni rizik.
V tymu urcete 0sobu, ktera bude mit na
starost prezentaci vysledki.

PRAVDEPOD
OBNOST

Extrémni
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Zpusoby zajisténi splnéni obchodnich
zavazkl a jejich duleZitost
Ekonomicky vyznam a pravni rdmec
pojisténi rizik



ZPUSOBY ZAJISTENI SPLNENI OBCHODNICH ZAVAZKU @

» Klicové pro minimalizaci rizik a =zajisténi
financni stability firem.

» Zpusoby, jak se mohou firmy chranit pted
finanCnimi ztratami, které mohou vzniknout
v disledku nesplnéni obchodnich zavazki:

» Pii vybéru vhodné metody zajisténi splnéni
zavazku je dulezité zvazit nékolik klicovych
faktorti (Rejda a McNamara, 2016):

 specifika odvétvi,
» kratkodobé¢ vs. dlouhodobé zavazky,

» velikost zavazku, ————— I
* naklady jednotlivych metod zajisténi, POJISTEN ™ EZERVY NA RIZIKA
« zakony a regulace, APOPLATKY

* finand¢ni stabilita.




EKONOMICKY VYZNAM A PRAVNI RAMEC POJISTENI

RIZIK suzsm%
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» Kazdy nositel rizika rozhoduje nejen o tom, jaka rizika ponese, ale
také o tom, zda ponese financni ztraty.
» Dv¢ zdkladni moZnosti
* Pokryt rizika z vlastnich zdroju
* Vyuzit k jejich kryti cizi zdroje

Pojisténi je financni sluzba, ktera je zalozena na pienosu 4
rizika na specializovanou instituci. Tato instituce bere rizika na -—R‘l‘S‘K w
védomi a jako soucast infrastruktury ekonomiky zajistuje ]

finan¢ni eliminaci negativnich dusledkd nepredvidanych INSURANCE
udalosti.

Co je vyhodou pojisténi a na jakém principu je zaloZeno?




POJISTNE FORMY %
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Rozlisujeme tyto zakladni pojistné formy (Mulac¢, Mulacova et al, 2013): onciooE ropsicaTsises
» zakonné (povinnost je stanovena zakonem)

» povinné smluvni (povinnost uréena pro vykonavani urcité ¢innosti)

» dobrovolné.

Dle zakladnich pfedméth pojisténi jsou rozd€leny pojistné formy na:

> pojisténi majetku (stavby, vybaveni obchodnich jednotek, havarijni pojisténi vozidel)

> pojisténi odpovédnosti (Skoda zplisobena pii  vykonu povolani, odpovédnost
zamestnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo odskodnéni pii nemoci z povolani)

> pojisténi 0sob — pojisténi zivotni, urazové, diichodové.

Specialni instituce-pojistovny- tvofi pojistny fond a spravuji ho a rozd€luji podle dojednanych podminek.
Stabilizuji tak ekonomické subjekty, Na tvorbé pojistného fondu se podileji vSechny ztcastnéné subjekty.




Nedostate¢na diverzifikace béhem covidové pandemie %
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Pfichod covidové pandemie v roce 2020 byl ucebnicovym pfikladem Soku, ktery — oscueon roouisiss
prokazal, kdo v podnikani diverzifikuje a kdo ne. Jeden zivnostnik napiiklad na socialni

siti napsal:

,,Mam pokles zakazek 0 80 %. Pivodné jsem zvazoval nastup na trad prace. Ztratil bych

ale flexibilitu fakturovat, tak to zkusim pteklenout rezervou, ptipadné pajdu do ptjcky.

V kvétnu pozaddm 0 odpusténi zalohy na dan. Mozna se podivdm na néjaké brigady.

Hodinové sazby brigad ale nejsou nijak zajimavé.*

Takovy podnikatel si urcité zaslouzi pochvalu za to, Ze i v nouzi hleda fesSeni. Zatim ale ve svém
podnikani diverzifikaci nijak vazné netesil. Skute¢na diverzifikace se nerodi az na potapéjici se lodi.
Je vysledkem dlouhodobé strategie a pribézné aktualizovaného byznysplanu. Promyslené rozlozeni
podnikatelskych rizik v dlouhodobém horizontu osvobodi firmy od vazby na jeden jediny zdroj
piijmi. Diky tomu zlepsi stabilitu firmy pro ptipad nenadalych situaci.

Zdroj:https://www.businessinfo.cz/navody/diverzifikace-snizuje-riziko-podnikatelskeho-krachu/



VERTIKALNI DIVERZIFIKACE

Vertikalni diverzifikace vyroby a sluzeb
snizuje  riziko zavislosti firmy na
dodavatelich  vyrobnich ~ komponent,
snizuje riziko kontaktu s nesolventnim
odbératelem a zkracuje hodnotovy fetézec
— tzv. value chain.

Variantnost prodejnich kanalii:
* kamenny obchod,

» online prodej,

 partnerské obchody,

» stankovy prodej,

* individualni akce.

SLEZSKA %
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HORIZONTALNI DIVERZIFIKACE

» Rozsitovani vyroby 0 dalsi vyrobky riizné
povahy.

Priklad z praxe: Vyrobce tradi¢nich dievénych
pelet, prodavanych jako palivo do kamen, se
S naristem konkurence rozhodl rozsifit vyrobu
0 pelety z doposud prakticky nepeletovanych
materiali. Dnes vyrabi pelety z chmele, urené
kK wvyrobé piva, pelety z ovsa pro krmeni
hospodarskych zvirat, pelety z moiskych fas,
pelety z rybiho separatu, a dokonce pelety
plastového odpadu. Cilové skupiny kupujicich
a vyuziti JSOuU riznorodé.

HORIZONTALNIi RUZNORODOST:

f\

-

PRODUKTOVA ROZMANITOST
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Jaky je rozdil mezi vnitfnim a vnéjSim
rizikem?

Popiste situacl, kdy bylo uspésné
identifikovano a zmirnéno riziko,
a jaké kroky byly podniknuty.
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D¢kuj1 za pozornost

Mate dotazy?




Rizika a moznosti
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jejich zajisténi
» prvni ¢ast

> SHRNUTI

Shrnuti rizik a moznosti jejich zajisténi je klicové pro efektivni fizeni
jakéhokoli podniku nebo projektu.

Rizika mohou mit rtiznou podobu, véetné¢ finan¢nich, operacionalnich,
pravnich, trznich, technologickych, politickych a environmentéalnich
rizik.

Utinné zajisténi rizik zahrnuje nékolik kroka: identifikaci, hodnocenti,
priorizaci, mitigaci a monitorovani rizik.

Mezi moznosti zvladani rizik fadime akceptaci rizika, odmitnuti rizika
nebo pfijeti opateni proti riziku.

Standardnimi metodami snizovani rizika je jeho omezeni, rozvrhovani,
presouvani, pirenaseni, kompenzace rizik nebo jejich déleni.

Manazeti mohou pro znazornéni trovn¢ rizika pouzit matici rizik.

Firmy musi pfi hodnoceni posuzovat ty faktory, které je mohou ovlivnit,
at’ uz z vnéjsiho, nebo vnitiniho prostiedi.

Mezi zptsoby zajisténi splnéni obchodnich zavazkt fadime bankovni
zaruku, pojisténi, rezervy, zastavni prava, zadrZzovaci pravo, ruceni,
finan¢ni zaruku, zajistovaci prevod prava, srazky ze mzdy, uznani dluhu
a smluvni pokuty.

Pro snizovani rizika lze vyuzit také strategii vertikalni a horizontalni
diverzifikace.
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