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Startupy jsou jiz mnoho let nedilnou soucasti
svetoveého, ale také ¢eského podnikatelského
prostfedi. Tuto skute¢nost pravidelné reflektuje fada
¢lank i celych knih, chybi zde vsak uceleny pfistup,
ktery by systematicky mapoval ¢eskou startupovou
scénu. A prave tuto informacni mezeru se pokousf
zaplnit Startup Report, a to jiz od roku 2017.

Do rukou se vam nyni dostal historicky druhy ro¢nik,
tentokrat s podtitulem 2019_2020.

Podobné jako v ramci ro¢niku 2017_2018, i tentokrat
jsme se ptali startup(l, podnikateld, investord a dalsi
odborné i obecné verfejnosti na otazky: Co je to
startup? Jaky je rozdil mezi startupem a podnikanim?
Co startupy fesi a nefesi? Jak jednotlivi aktéfi
startupového trhu spolupracuji? Jak se zménilo

startupové prostfedi za posledni roky? A pfidali
jsme i nova, aktuadlni témata — napfiklad CSR Ci
kyberbezpecnost ve strategiich startup.

Smyslem reportu z(stava zviditelnéni rdznych ahld
pohledu a snaha vyzvednout, kde se vzajemné
potkavaji, nebo naopak rozchazi. Vysledky vyzkumu
mohou pfispét k dialogu, nabidnout naméty pro
zlepSeni startupového ¢i obecné podnikatelského
prostfedi a také ukazat, co funguje dobfe. Studie je
jedine¢na prave kombinaci pohledl cilovych skupin,
které oproti prvnimu ro¢niku dokonce jesté nabyly
na objemu.

Startup Report je nekomeréni iniciativa, na které

se kromé nds — tvlrcl — podilela celd rfada
partnerd a podporovatel(, jez vySe i dale v reportu
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jmenujeme. Nase velké diky ale patii vSem, ktefi
ke vzniku tohoto ro¢niku prispéli — at uz vyplnénim
dotazniku, Uc¢asti na vyzkumném workshopu nebo
.pouze® sdilenim iniciativy mezi své kontakty. Diky
tomu se nam, podobné jako Ceské startupové
scéné, podarilo od minule trochu povyrist

(co do poctu tcastnik(l vyzkumu). Oboji v nas
zanechava optimismus.

V neposledni fadé si velmi vazime i vaseho zajmu
o report. Véfime, Ze v ném naleznete mnozstvi
zajimavych informaci a podnétd k zamysleni nad
startupovou scénou. Pfejeme vam poutaveé ctenf
a budeme se tésit na osobni setkani a diskuzi.
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Kdyz se v Keiretsu Foru v roce 2017 zrodila myslenka vytvorit Startup Report, slo o snahu zaplnit

diru po chybéjicich informacich o ceském startupovem a investorském ekosystemu. Chybéelo
u nds strukturované mapovdni teto specificke cdsti trhu, takove, ktere by jej obsdhlo v celé jeho
Sifi a celistvosti. Jiz tenkrdt jsme ale vnimali, Ze vyddnim jedné studie prdce nekoncia Ze je
zddouci myslet dlouhodobé. Obzvidst chceme-li se vyhnout jen bezcennému pldcnuti do vody,
chceme-li opravdu néco zménit. Jsem proto moc rdd, Ze se to povedio. | diky skvélym partnerim,
z nichZ nektefi’s ndmi byli jiz u rocniku ,2017_2018% nyni existuje i druhy Startup Report, pro ktery
ona dvojka v poradi znamend napfiklad cennou mozZnost mezirocnikoveho srovndni a sledovdns
trendd.

Jako nejvétsi svétovd sit andélskych investord se vZzdy snazime prindset mezindrodni standardy
a posouvat lokdlIni'trhy ddl. Véfim, Ze prdveé to Startup Report prokdzal uz v prvnim rocniku, a Ze
, , i ten druhy pfinese nové rozméry a vhledy do témat, kterd primo oviiviuji zdej$i podnikdni. ‘ ‘
Jiz u prvniho roc¢niku jsem vyzdvihoval mnoZstvi spolec¢nosti, instituci, startupistd, investort
a dalsich organizaci a osobnosti, které se do projektu aktivné zapojily a bez jejichz ndzort
a zkusenostr by tato ojedinéld studie jen tézko vznikala. Stejny vdek citim i letos, moznd dokonce
Jesté vetsi, protoZe doba, v niz se report dokoncoval, byla opravdu bezprecedentné vyjimecnd
a pro vsechny ndrocnd.

Pominu-li (zatim spis) dohady, co ndm jeste uddlosti okolo pandemie koronaviru prinesou,
a vrdtim-Ii se k vysledkdm letosniho vyzkumu, mdm radost ze zaznamenaného rozvoje
a postupneho zrani mladeho ceskeho startupoveho prostiedi. Doufdm take, Ze i letos bude
Startup Report inspiraci pro viechny inovdtory. ProtoZe to je ptesné to, co Cesko potrebuje,
at uz je doba jakdkoli.

Daniel Senky¥
Zakladatel a CEO
Keiretsu Forum CEE
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

V Czechinvestu pracujeme rocné se stovkou startupd v riznych vyvojovych fdzich, presto jsme
’ rddi, ze mdzeme Startup Report podporit, protoze se vzdy dozviddme noveé poznatky o ceskée ‘
startupove scene, kterd je dynamickd, stdle se vyviji a md bezpochyby mnohé kvality.

Lucie Hustolesova
Reditelka Oddélenf startupti
Czechlnvest
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Startupovd scena je velmi dynamickd nejen v rdmci jednotlivych zemi, ale diky dnesnimu
propojenému svetu startupy daleko sndze prekracuji hranice. Zdroveri by klicovd rozhodnuti
,’ méla byt podlozena relevantnimi informacemi, a proto vnimdme jako velice ddlezité pomoci ‘ ‘
ke vzniku reportu, ktery shrnuje data tykajici se ceské startupove sceny. Toto je dulezité nejen
pro subjekty z Ceské republiky, ale také pro ty ze zahranici, které se rozhoduji, zda v Ceské
republice budou podnikat a investovat.

Filip Rehofik

CEE Startups Team Leader

& Senior Cloud Solution Architect
Microsoft
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

CSOB chce podpotit inovativni podnikdni, a i proto spustila akceleracni program Start it @CSOB.
” K tomu, abychom uméli startupm pomdhat jesté Iepe, je dilezite pochopit, co dnesni startupy ‘
brzdi'a co by jim naopak pomohlo. Startup Report k tomu pomdhd nejen ndm, ale celemu
ceskemu trhu.

Zuzana Paulovics
Lidr akcelerdtoru
Start it @CSOB
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Vnimdme, Ze i v CR vznikd spousta zajimavych ndpadd, proto tyto novinky peclivé
vyhodnocujeme. Rozhlizime se po startupove scene, sledujeme nove trendy a tipujeme
si projekty, které by mohly zlepsit nase sluzby nebo produkty. Pripadné by se daly vyuZzit
i v oblastech CSR, jako je napriklad bezpecnost silnicniho provozu, na kterou se intenzivné
” zamérujeme. Pokud bychom takovy startup objeVili, jsme pripraveni ho podpofit a vyuzit “
v nasem podnikdni.
Zdroveri startupovd scéna produkuje lidi s neotrelym myslenim, lidi aktivni a podnikave.
A jelikoZ inovace jsou jednou z nasich strategickych priorit, hodi'se ndm samoziejmeé i takovr lide,
kterée pripadné rddi pfivitdme v nasem tymu.

Ing. Tomas Vanicek, MBA
Clen predstavenstva
Kooperativa pojistovna a. s.
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Ceskd startupovd scéna se v uplynulém obdobi zacala konsolidovat a vyrazné se
profesionalizuje. To Ize vidét jak u samotnych mladych podnikateld, kteri startupy ¢asto zaklddaji
Jjiz s predchozi zkusenosti z ceske, evropske ¢i dokonce americké sceny, tak i u investord.
Mdme dspéesnée angel investory, zkusene \/C fondy, a jsme schopni dostat ty nejzajimavejsi firmy
,, i pred svétove, zejmena americke, investory. Vyrazné stoupla i droven prdvniho povédomi mezi “

startupisty, takze obchody uz byvaji lépe prdvné osetrenée. Rok 2020 zacal pro ceskée startupy

velmi uspésné — celd rfada z nich dostala vyznamné investice, véetné penéz od mezindrodnich
investort. Jsem velmi rdd, Ze DLA Piper i letos na tomto projektu participuje a mizeme jesté vice

podporit tuto dynamicky se rozvijejici oblast.

Miroslav Dubovsky
Country Managing Partner, advokat
DLA Piper Prague LLP, organizacni slozka
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Pro nds novindre jsou obecné informace klicove. Jsou viastné to nejcennéjsi, protoze kdyz
¢lovek nemd sprdvné informace, nemdze se dlouhodobé rozhodovat sprdvné. Takze snaha
,, zmapovat trh a popsat jej co nejpresnéji je presné to, co media jako podklad pro svou prdci “
perfektné vyuZiji. Plus to ke spravnému rozhodovdni pomdize vsem ucastnikdm trhu.

Tereza Zavadilova
Séfredaktorka
E15
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Startup Report je vysledkem spojeni lidi's vili nejen (vy)uzivat, ale i kultivovat a podporovat
zdejsi startupovy a podnikatelsky trh. Na ceskeé poméry se jednd o docela unikdtni semknuti co
do poctu, tak i relevance zapojenych aktérd startupove sceny.

Nejvétsi presah teto iniciativy vidim prdvé ve vzdjemném propojovadni jednotlived, instituci
,, i firem a ve sdileni dosud nabyteho know-how, ktere prispivd k rychlejsimu, zdravemu ‘
a konkurenceschopnému vyvoji celého ekosystému. Navic, jak ukdzaly vysledky obou rocnikd,
po intenzivnéj$i vzdjemné spoluprdci a relevantnich informacich o startupech je v Cesku hlad.
Vérim, ze prdvé Startup Report je pro vse zminené idedini platformou a jednim z funkcnich
zdkladnich kamend.

Tereza Zyklova
Executive Coordinator
Keiretsu Forum CEE
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Zacit podnikat je velkd vyzva, zaloZit startup jesté vétsi. Startupove prostredr (nejen
” ve Stredoceskem kraji) se rozviji dynamicky. S tim souvisi'i rizné myty a polopravdy. Diky Startup “
Reportu se miZzeme podivat, jak na tom tady v Ceské republice opravdu jsme.

Jakub Hudec
Business Innovation manazer
SIC
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Ceskd startupovd scéna roste raketovou rychlosti, coZ je moc dobre. Presto je potreba ujit
jesté velky kus cesty, abychom se mohli porovndvat nejen se zdpadem Evropy, ale hlavné
s Izraelem, oblasti San Francisca nebo Cinou. Prostiednictvim Startup World Cup & Summitu

se snazime pospojovat evropsky startupovy ekosystem a udélat tak Evropu dlouhodobé
konkurenceschopnou. U nds v Cesku se pohybuje mnoho sikovnych lidi, kteff maji na to
’, vybudovat dalsi Avast nebo Kiwi. Jen je potfeba zapracovat na prezentaci v cizim jazyce, dobre “
vybirat business partnery, zefektivnit systemovou podporu a v neposledni fadé zjednodusit
byrokracii. Takovy je dojem, ale mdme k dispozici néjaky metricky ukazatel, ktery vypovi, jak
na tom ceskd startupovd sceéna opravdu je? Kvantifikdtor typu Startup Report je proto vitanou
iniciativou, jejiz vysledky mohou podlozit nase domnénky a dojmy.
Anebo také naopak Upiné vyvrdtit...

Tomas Cironis
Director
Startup World Cup & Summit
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Startup Report 2019_2020 je vyraznou aktivitou, kterd mapuje cesky startupovy trh a prindsr

nejen data o aktudinim stavu ekosystéemu, ale vytvdri i nove vazby a spoluprdce, coz je druhotny,
ale velmi cenny efekt, ktery si zaslouzi nasi podporu.

Jan Kfiz
CMO
upP21
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Cesky ndrod je velmi ndpadity a mize se chlubit vysokym poctem objevd, vyndlez( ¢&i vylepsent.

At uz progresivni nadsence nazyvdme startupisty, vedci, vyndlezci nebo bldzny a snilky, je tfreba

tyto nadéje Ceskeé republiky podporavat v nejvyssi mozné mite. Proto i Ceskd asociace startupli
kvalifikovanych k investici, z. s., podporuje vznik Startup Reportu.

David Zabrz
Pfedseda
Ceska asociace startup( kvalifikovanych k investici, z. s.
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METODOLOGIE / CILOVE SKUPINY VYZKUMU

Y. AR

angel zastupci zivnostnici zastupci obecna
investofi korporatt a drobni podnikatelé  jnkubd&tort vefejnost
a zastupci venture siC a akcelera’torﬁ
kapitalovych fondt
(VC)

V porovnani's minulym rokem doslo k obohaceni cilovych
skupin o zastupce korporaci, inkubdator(l a akceleratord.
Vice jsme se zaméfili také na VC a angel investory. VSechny
skupiny byly zastoupeny jak v kvalitativni, tak kvantitativn(
¢asti vyzkumu.
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METODOLOGIE / KVANTITATIVNI CAST

100

respondentd
Klicovym byl dotaznik pro startupisty, ktery se stal podkladem oz Z c
pro vybér vyzkumnych otazek pro dalsi cilové skupiny. O_Statnvl_ C!'OVQ SkuPlny
Vybrané otdzky byly témto cilovym skupindm polozeny (investori, zastupci korporaci,
ve stejném (¢i mirné upraveném) znéni. Cilem bylo ziskat akcelerator( a inkubator(,
podklad pro porovnani ndzord téchto skupin. Zivnostnici a podnikatelé)

On-line dotaznikové Setfeni, oteviené a uzaviené otazky.

Obdobi sbéru dat:
Listopad 2019 — Unor 2020.

respondent(
Obecna verejnost

STARTUP REPORT 2019_2020 | 23



METODOLOGIE / KVALITATIVNI CAST

Kvalitativni cast

Stejné jako v ramci prvniho rocniku, i tentokrat probéhlo
50 individudlnich rozhovort a 5 skupinovych diskuzi /

workshopt s primérné 12 dcastniky.

U¢astnici individudInich rozhovor( a workshopl byli | N d |V|d u a/ | N |/Ch
namichani z jednotlivych cilovych skupin. 5
rozhovoru

Obdobi shéru dat:
Rijen 2019 — btezen 2020.

2

hod. trvala

primérna
diskuze

skupinovych
diskuzi'/ workshop(
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Jednim z vysledk( zcela prvniho Startup Reportu
bylo mimo jiné zjisténi, ze se jednotlivé oslovené
cilové skupiny v podstaté shodly v odpovédi

na otazku po znacich startupu. Mélo by se jednat
o spolecnost, ktera nabizi unikatni, Skalovatelné
feSenl, které v idedlnim pfipadé ,méni lidem
Zivoty®, pficemz vétsina startupistll samotnych se
takto také vnimala. Navzdory této shodé, podobné
jako v minulém ro¢niku studie i letos narazime

na neexistenci jednotné, vycerpavajici definice.

Startup je buzzword — slovni floskule, pod kterou

si kazdy pfedstavi néco trochu jiného. U nékoho
prevazuji negativni konotace spojené s ,palenim*
penéz ¢i s prebujelou podporou startupl v kontrastu
s minimalni podporou tradicnich podnikatel(,

u jiného se zase jedna o ryze pozitivni asociace typu
napaditost, mladistvy eldn, nova fesenf a zlaté ceské
rucicky.

METODOLOGIE / PROBLEMATIKA DEFINIC

| z tohoto dlivodu nezavadime vlastni definici, kterd
by platila jako jediné mozné kritérium (napfiklad pfi
vybéru respondentt do cilové skupiny startup().
Misto toho pracujeme s obecnymi kategoriemi,

Vv jejichZ ramci se kazdy respondent ztotoznuje

s tim, co je mu nejblize — podle vlastnich znalosti,
zkuSenosti a uvazeni, tedy bez nutnosti exaktnich
parametr( a definic. Jinymi slovy, je-li nékdo
pfesvédcen, Ze se pro néj nejvice hodi kategorie
startupisty (radéji nez podnikatele ¢i Zivnostnika),
pidime se po tom, pro¢ tomu tak je a jaky obsah
podle néj termin skryva. A stejné tak se pak ptédme
i Zivnostnik( ¢i podnikateld.

Slovo (startup) je koneckonct jen zastupnym

symbolem, ktery pod sebou kupi vyznamy, jez mu
prikladaji razni lidé.
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Tim vSak nerezignujeme na objektivitu vyzkumu, ba
naopak. Pfinasime esenci pohledd rliznych cilovych
skupin a jejich syntézu, navic i diky prohloubenf
spoluprace s odbornou vefejnosti letos poprvé
aspirujeme na definici nékolika popisnych kritérif,
které startup zastfesuji v nejcastéjsich situacich,

s nimiZ se s nim pravé odbornici setkavaji.

Podobné jako je tomu u startupu, postradame

i vSeobecné platné délenf jednotlivych vyvojovych
fazi startupu, jejich ustalené indikatory ¢i nazvoslovi
oblasti podnikani (zahrnujici vSechny nové
technologie a sluzby). Zde se v letosnim roce
nechdvame inspirovat délenim uzivanym agenturou

Czechlnvest.

Diskuze nad tématem
definice startupu mimo jiné
obsdhla i cely jeden dvouhodinovy
workshop. Jednoznaénou odpovéd’
na otdzku po podstaté startupu

ale toto badani nepfineslo, coz
jen potvrzuje tezi, Ze se jedna
o fenomén, ktery je potieba
vzdy a znovu ohranicovat dle
kontextu.







Kazdé podnikani by mél
vést nékdo zkuseny

a kolem sebe mlze mit
mladé lidi s napadem.

To je jako americké
filmy, vSechno je
stastné a krdsné a mladi
lidé pak nechtéji
poradné pracovat.

Je to podnikani jako

jakékoli jiné, jen je zde
snaha o moderni nazev.

VNIMAN[ A ZNALOST STARTUPU / OBECNA VEREJNOST

Béhem poslednich 3 let vzrostla mezi obecnou vefejnosti
znalost terminu startup o desitky procent. Tento fakt je
podporovany také vyrazné erudovanéjsimi odpovedmi
na definovani tohoto pojmu. 77% obecné verejnosti
deklaruje, Ze vi, co znamena termin startup.

obecna verejnost (n=300)

Je to rychle

Rizikova investice
do ndpadu s inovativnim
charakterem.

Velké firmy jsou
nepruzné a kupuiji si
nové ndpady ve formé

startupi.
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rostouci firma.

Pro mladé lidi je to
prilezitost, ale musi podnikat

s pokorou, jinak jde pouze
o utrdceni penéz.

Jedna se
o novou,

zacinajici
firmu.



VNIMANI A ZNALOST STARTUPU / PODNIKATELE

Podnikatelé tak trochu zavidi startupdm jejich podporu ze
strany statu a zadjem investord. Nejvétsi rozdil mezi startupem
a podnikanim je v planovaném blizkém exitu (podnikanf je

vice o dlouhodobém rozvoji). 92 % podnikatell deklaruje,
Ze vi, co znamena termin startup.

podnikatelé (n=50)

Jsou to mladi lidé
bez zkusenosti.

Klasické podnikani je
o budovani dlouhodobé
vlastni firmy.

Klasické podnikani
je o dlouhodobé
udrzitelnosti.

Startup predpoklada
relativné rychly rist.

Na rozdil od podnikatelt
maji mnoho podptirnych
programu a investofi se o né
perou.

Startup znamena
nasypani velkého
mnozstvi penéz
do podnikani s tim, Zze
»Se uvidi“,

Pocit, ze
vS§echno jde.

Startup je
o inovaci.
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VNIMANI A ZNALOST STARTUPU / OBECNA VEREJNOST A PODNIKATELE

obecna verejnost (n=300), podnikatelé (n=50)

Kiwi.com M Rohlik.cz Il Slevomat, Zonky, Google, Alza
B Tesla, Sklizeno, Facebook, Instagram, Cardway, Zoot, Damejidlo, Liftago, Facebook, Apple
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V poslednich
nékolika letech jsme pfilis
nezaznamenali vnimani novych
startupu, patrné je spise posilovani
znalosti jiz déle fungujicich znacek,
respektive firem, které jako startupy

zacinaly. Kupfikladu posileni znalosti
spolecnosti Kiwi.com, v Praze, Brné
a Olomouci pak znalost Rohlik.cz.
V minulosti silné vnimana spole¢nost
Letgo zmizela z trhu a také
z védomi obecné populace
a podnikateld.




Skalovatelnost

VNIMANI A ZNALOST STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI, INKUBATORY A AKCELERATORY

\ ’
[ -
i AW £N
Globdalni ambice Inovacni slozka Definovany plan exitu
(novy pfistup k problému) (vyhlidka pro investory)

Startupy jsou odbornou vefejnosti definované predevsim
jako ty subjekty, jejichz podnikani je Skalovatelné a inovativni.
Z pohledu investora pak nesmi chybét ani vyhlidka exitu, coz
startup odliSuje napfiklad od klasického podnikani.

VC / angel investofi (n=16), inkubatory/akceleratory (n=22)
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Meziroéni rist
(alespon 30 %)






vysokoskolské vzdélani

PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

bezdétni je aktivnich
v jednom startupu

startupisté (n=150)
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zalozilo jeden startup zakladatell je nejé¢astéji

(27 % dva, 15 % tfi a zby- v rozmezi 30-39 let

I& procenta vice nez tfi (starsi a mladsi se déli
startupy) polovinou o zbylych 43 %)

Mezi zakladateli startupt

prevazuji vysokoskolsky
vzdélani muzi ve strednim
véku, ktefi jiz disponuji
predchozi zkusenosti
z jednoho az dvou
startupt.




PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

Prumeérny pocet zakladatelu
a investoru ve startupu

2

Zakladatelé

2019-2020, startupisté (n=150)
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2

Investofi

]

V porovnani s minulosti doslo
k mirnému nardstu startupt
zakladanych jednotlivci.




PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

do3let M 3-5let Mvice nez 5 let
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Je patrny pokles procenta startuptl
zalozenych v poslednich 3 letech.
Startupovy trh tedy mirné ,,starne, jsou
zde pritomné startupy s delsi dobou
fungovani.




2017-2018
startupisté (n=105)

PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

2019-2020
startupisté (n=150)

V poslednich dvou letech se pomérné vyrazné zmenil pomer
startupt sidlicich v Praze a mimo ni, a to ve prospéch jinych
regionll. Zatimco v minulém reportu byl pomér prazskych

a mimoprazskych startupl pomérné vyrovnan, v letosnim
roce tvofily prazské startupy jen néco malo pfes tretinu trhu.
Trend potvrdilo nejen dotaznikové Setfeni mezi startupisty,
ale i komentére oslovenych odbornikd. Ti vyzdvihuji rostouct
pocet regionalnich inovacnich center, jejichz Cinnost se
postupné zavadi, optimalizuje, rozsifuje a etabluje. Svou

roli pak patrné hraje i rostouci pocet regionalnich program
na podporu lokalnich startupd.

V procentudlnim zastoupeni startup posiluje Brno a Ostrava.
Je ale patrny rist startupového ekosystému i v dalSich
vétSich méstech (Hradec Kralové, Olomouc, Plzen, Zlin,
Pardubice, Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec a dalsi).

Praha M jiny region
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PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)
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Pramérny pocet
pracovniki
ve startupu

]

Oproti pfedchozimu ro¢niku se
vysledek nezménil. Naprosta vétsina

spolupracovnikd je i nadéle ve formé
spoluprace pres IC. Diivodem je
zpravidla skutecnost, Zze zaméstnance
(specialisty) na hlavni pracovni
pomér by startupy plné nevytizily.




PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

]

2017-2018 2019-2020 AktudIni data potvrzuji dominanci
startupisté (n=105) startupisté (n=150) tradi¢ni pravni formy — s.r.o. Jedna se

o obecné nejvyuzivanéjsi pravni formu
spoleénosti v CR a pro podnikatele je jeji
zalozeni nejjednodussi.
Zahranic¢ni pravni formy spole¢nosti
jsou zpravidla vyuzivany
pro expanzi startupt
na zahranicni trhy.

zivnost (IC) Ms.r.o. Ma. s. Bjind forma=LTD, LNC, PLC
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PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

Startupy Cesi zakladaji témér
vyhradné v €R (nékolik malo
startupt bylo zaloZzeno v UK, USA, .
na. Slovensku). HIavr?l' dfn{ody pro e startupisté (n=150) ) Prlo naprosto:.l .vétéinu, )
to jsou zcela pochopitelné: znalost ceskych startupu je primarni
lokdlniho prostredi (pfedevsim pravniho misto podnikéni Ceska republika.
systému, kontaktu, jazyka), respektive Zaroven ale oproti minulym letiim
neznalost zahrani¢niho. Startupisté sva roste &islo expandujicich startupt.
obchodni rozhodnuti uskuteériuji v CR N V minulosti plsobily mimo region
a vétsinou nevnimaji diivody, pro¢ Ceska republika W CEE region | Zapadni Evropa M Asie CEE fddové pouze jednotky

kladat startup v jiné zemi. . ) . . . - t startupt.
sescacat Startp vjine zem M Afrika B Severni Amerika B Jizni Amerika Il Austrélie a Oceénie procent stariupu
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE MISTA PUSOBNOSTI PODNIKANI

Expanze neni pro za&inajici firmy snadnd, ale pfedstavuje obrovskou piileZitost. Casto se pravé
na ni ukdze, zda veskeré usili; ¢as a penize zakladatele startupu, investord a tymu, stdly za to.
Firmy si casto kladou otdzky typu: jakou zvolit spravnou strategii, na kterych trzich zacit, kdy je
ten spravny cas, jak najdou spravné partnery, jak oslovit zdkazniky apod. Zkrdtka je to rovnice

S mnoha proméennymi, @ moznd jesté vice nezndmymi. Z nasi zkusenosti uspeje ten, kdo md
nejen dobry mezindrodné konkurenceschopny produkt, ale také dobry tym schopny zviddnout
novée vyzvy, md také dobrée sales dovednosti a vytrvalost.

Czechlinvest dlouhodobé pomdhd startupim uspét na zahranicnich trzich a ziskat potrebné
know-how. Mésicné podporime 5 ceskych startupli v zahranici; coz je v poméru k velikosti nas’
zeme cislo, na ktere jsme hrdi. Jak ukazuji vysledky reportu, ale i nase statistiky, kromée CEE
regionu mifi startupy do zdpadni Evropy, pak do USA a do Asie, kde se jim snazime pomoci a byt
zde ,ceskou spojkou”.

Markéta Prenosilova
Reditelka Divize startup( a inovativnich MSP

Czechlnvest
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9%
Cloud
Computing

15%
Analytics / Big Data /
Project Management

12%

7%
Al/VR/AR
Cleantech

/ Medtech /
Healthcare

22%
E-commerece /
Marketing

PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

13%
Transportation /
Logistic / Mobility

Zaméreni startupt je pomérné rliznorodé, vétsina startupl
svou cinnosti propojuje hned nékolik oblasti. (V letoSnim 9%. :
roéniku studie jsme startupm umoznili identifikovat se s vice Smart cities
kategoriemi, nebot v minulém roc¢niku na 38 % startup( zvolilo
misto specifické kategorie moznost ,,mix oblasti®)

Stéle prevazuji startupy se zaméfenim na IT, ale velmi 19%
vyznamné jsou také dalsi oblasti, napfiklad Agriculture / Web services
Food / Life Science ¢i Transportation / Logistic / Mobility.
Profilace startupl v podstaté také odpovida procentudlnimu
zdjmu ze strany korporaci, VC, angel investord, inkubatord
a akcelerdtor(. Nabidka tedy silné ovliviiuje poptavku,

respektive poptdvka jen relativné malo ovliviiuje nabidku. 1%

Fintech / Legaltech 4%

- G /Fun/
startupisté (n=150) amT?:v e|un
10%

E .
ducation 5% 169

Energy /
Environment

Agriculture / Food /
Life Science

]

Oproti minulému ro¢niku jsme
zménili oznaceni kategorii —
podle terminologie uzivané
Czechlnvestem. Data proto

bohuzel nelze pfimo
porovnat.

STARTUP REPORT 2019_2020 | 40



PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

Rozdéleni startupu
podle charakteru cinnosti

73%
58%

startupisté (n=150)

Doslo ke srovnani vyznamnosti tvorby produktu a sluzby

(v minulém ro¢niku vyrazne prevazoval produkt nad sluzbou).
Signifikantné vzrostl pocet startupd, které vylepsuiji jiz
existujici sluzbu na trhu, presto vsak jednoznacné pretrvava
trend, kdy startupy deklaruji, Ze tvofi novy a unikatni produkt
/ sluzbu.

M tvorime novy (unikatni) produkt M tvofime novou (unikétni) sluzbu M vylep$ujeme existujici produkt

B vylepsujeme existujici sluzbu Il kopitujeme ¢i adaptujeme produkt Il kopirujeme ¢&i adaptujeme sluzbu
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CHARAKTERU CINNOSTI

Co se tykd reseni, 95% startup(l ve skutecnosti svym produktem odpovidd na potrebu, kterd uz
existuje a je néjak pokryta. Chatbot nahradr cloveka na callcentru, big data analyza transakcnich
dat umozni lepsi vhled do chovdni zdkazniki nez dosavadni metody, hra nebo cestovni
pravodce s vyuzitim AR/VR poskytne lepsi zdzitek uzivateli. Navic, vétsina projektd vznikd okolo
novych moznosti a technologii a je pfirozené, Ze v dané oblasti nikdo nebude sdm. Zdroveri
to, Ze existuje konkurence nepovazuji za problém, ba naopak, je to pro mé jistd zdruka, Ze ta
véc neni dplné mimo realitu. Ta hlavni soutez je dle meho o tom, kdo danou vec udéld lepe,
efektivnéji a hlavné, kdo vybere spravneho zdkaznika a dokdze mu ji prodat.

Pavel Prikryl
Managing Partner Fazole Ventures
Investor
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CHARAKTERU CINNOSTI

Reserse trhu, analyza (pfime) konkurence a predevsim pak alternativ je casto velmi
podceriovany krok souvisejici's celou oblasti overovadni a vyzkumu trhu, kterou startupy
zanedbdvaji. Ve svée praxi jsem za posledni roky potkal stovky startupd a ty, které disponovaly
kvalitné zpracovanou analyzou trhu, na které chtéji vstoupit, bych spocital na prstech jedné ruky.
Smutné pak je, kdyz ji mnohdy po startupech nechteéji ani jejich potencidini investori, ktefi se
mnohdy teéz nechaji nadchnout genidlni myslenkou radéji nez fakty. Z tohoto pohledu je cesky
startupovy ekosysteém stdle nezraly, a proto mu v rdmci StartupBoxu pomdhdme.

Petr Mandik
Startup expert
Co-founder Happyend a StartupBox
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CHARAKTERU CINNOSTI

Zacinajicim podnikateldm mohu poradit nékolik zdkladnich véci, kterymi se sama ridim:
Nekopirujte a budte sami sebou. Pokud nékoho kopirujete, kopirujete jeho minulost, mezitim on
inovuje a vdm ujizdr viak. Méjte viastni vizi, viastni'ideu a za tou si jdéte. Pokud budou kopirovat

vds, znamend to, Ze jdete dobrou cestou.
Pribeh kazdeho podnikatele je hodné individudini a neopakovatelny. Nesnazte se byt nekym
Jinym — zdstarite sami sebou a kolem svého byznysu vytvorte pribéh a komunitu.
Do stredu zdjmu sveho podnikdni postavte zdkaznika. Snazte se pro néj vytvdret projekty pro
budoucnost a neustdle reste, zda je s vasim produktem ci sluzbou spokojeny.

Simona Kijonkova
Zakladatelka a spolumajitelka Zasilkovny
CEO holdingu Packeta
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CHARAKTERU CINNOSTI

Kategorie unikdtnich a zcela novych produktd je pripustné reklamni prehdneni’a kazdy investor
Jje bere s rezervou. RedIné novd reseni prindsi jen mensina startupl a ¢dst z nich pak nemd
vyresenu otdzku use case. Mize se paradoxné ukdzat, Ze vylepsovdni existujiciho produktu

nebo reseni’s redlnym use case je lepsi cesta nez hleddni slepych ulicek.

Jan Hladky
Advokat
Investor
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CINNOSTI

Touha po unikdtnosti je stdle neutuchajici a v kombinaci s podceriovdnim kvalitnich, globdinich
resersi mdze byt (a bohuzel v radé pripadd i je) smrtelnd. Stdle neni vyjimkou situace, kdy si
tym startupisté rfeknou cosi ve smyslu ,to jsme jesté nevidéli‘, zbézné pdr hodin zabrouzdaji

po ceskych strdnkdch, v lepsim prfipade po pdr ,anglofonnich“ webech, a kdyz rychle nenajdou
obdobny projekt, zacnou pdlit cas i dalsi zdroje. A v tomhle modu vydrzi mnohdy az do MVP

stddia, kde je pak (Casto az za nékolik mésicu) prekvapi, ze jim nékdo s lepsi kompetenci udélat
si porddnou resersi pogratuluje k hezkému ,druhému mistu®. To je podle meho ndzoru a podle
mych zkusenosti u nds zatim mnohem castéeji pozorovatelny scendr nez vidét tymy pracovat
na vylepsovdni jiz existujiciho produktu nebo sluzby. | kdyz i takovée projekty jsou u nds k viden.

Roman Cabalek
Kouc, mentor
Angel investor
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PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

Rozdéleni startupu podle
typu cilového zakaznika

jiné = @ Kombinace
B2C i B2B (SMB) @ Prvni faze
B2B, poté B2C @ Skoly

2017-2018 2019-2020 .
startupisté (n=105) startupisté (n=150)
) Vyrazny narlist zaznamenalo
[ B2Cc MB2B .jine zaméreni na B2B sektor (jak

charakterem sluzeb, tak
produktt).
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PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

EXIT =0°%

Nejvice startupl se aktudlné
nachazi ve fazi poéateé¢niho rdstu.

Rozdéleni je pouze orientacni, v soucasné
dobé neexistuje jednoznacna shoda v tom,
jak jednotlivé faze (a zda vibec) rozdélovat.

startupisté (n=150)

Startupistiim jsme v letoSnim dotazniku
prezentovali jedno z obecnych déleni
zivotniho cyklu startupu, které pouzivd mij.
Czechlnvest. V minulém ro¢niku (2017-
pre-seed M seed M startu-up M pocatecni rist 2018) se zvolené rozdéleni mirné

[ B lisilo, data proto nelze pfimo
expanze exit porovnat.
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PROFILACE STARTUPU / STARTUPY

Nejvétsi procento startupt
(témér polovina) se nachazi
v plném komerénim
nasazeni produktu/
sluzby.

startupisté (n=150)

napad = neovefeny koncept, neprobehlo zadné testovani £ zakladni vyzkum = popsani néjakého jevu na zakladni drovni
M technologicka formulace = vypracovani technologického zaméru M aplikovany vyzkum = experimentdini ovéteni schlidnosti zaméru
M prototyp malého rozsahu = ovéfeni zaméru na laboratorni drovni M prototyp velkého rozsahu = ovéfeni technologie na Urovni laboratorniho prototypu v modelovém prostiedr
M prototypovy systém = funkce technologie prokdzana ve skute¢ném prostiedi Il vzorovy systém = provoz technologie ve skuteénych souvislostech a prosttedf

M prvni komeréni systém = kompletni systém pripraveny pro vyrobu Il piné komeréni nasazeni = technologie dostupnd zékaznik&im
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HLAVNI MOTIVACE ZALOZEN{ STARTUPU A PODNIKAN{ / STARTUPISTE

Startupisté vnimaji rozdil mezi startupem a podnikanim
predevsim ve vetsi kreativité své cinnosti (inovativnosti Jsem vizionar a ti
startupd). Na druhou stranu, motivace zahdjenf ¢innosti se bohuzel na pracovnich
pfilis nelisi od motivaci pfi zahdjeni klasického podnikant. pozicich ve firmach
Hlavni motivacf je pro startupisty potreba realizace ndapadu. nemaji moc Sanci se
uplatnit.

Chtéli jsme

udélat lepsi
svét.

Neschopnost
mych byvalych
Séfa.

Naucit se
prekonat
komfortni zénu.

Chut jit
vilastni
cestou.

Nedokazu
se podfizovat
korporatnim
pravidltm.

Snaha vybudovat
néco, co tu jesté
Nutkava neni.
potieba
inovovat.

Byt svym
vlastnim
panem.

Vyzva. Chut
néco dokazat.

Realizace
vlastnich
startupisté (n=150) napadd.

Pomoc lidem

Zabava.
kolem.

Hra.
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HLAVNI MOTIVACE ZALOZEN( STARTUPU A PODNIKANI / STARTUPISTE
P A\ V 4 \Y 4 I o
d i k t

Podnikatelské prostiedr je stejné jak pro startupy, tak pro
PInéni svych klasické podnikatele. Hranice mezi témito dvéma skupinami
snul. je velmi tenka a odviji se od definice startupu — mnohdy je
proto aZz zcela necitelna.
Hlavni motivaci pro zahajeni podnikani je podobné jako
u startupistl touha po osvobozeni se od zaméstnavatele

a svobodeée rozhodovani.

Uz mé nebavilo
pracovat pro
nékoho jiného.

Zodpovédnost

a spolehnuti se

predevsim sam
na sebe.

Chtél jsem
rozvijet
ndpad.

Flexibilita.

Lepsi
financni
vydélek.

podnikatelé (n=50)
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Treba to jednou
predam svym
potomkum.

Stval mé mij
Séf.

Kdyz se mi bude dafit,
tak se tomu muzu
vénovat i v diichodu.






SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI

Aktudinée stojime pred nékolika naprosto zdsadnimi globdlnimi vyzvami — klimaticke zmény,
kyberbezpecnost nebo treba stdrnuti populace — ty s sebou (nejen) pro startupy prindseji
obrovske podnikatelskée prilezitosti. Véfim tomu, ze prave podnikadni je jeden z nejsilnéjsich
ndstroju, jak globdinim vyzvdm celit.

Pro tspéch Ceska na poli startuptl je bezesporu kli¢ovd vyraznd podpora spin-offil. Data
potvrzuji, ze prave firmy vzeslé z akademickeého prostredr patfi mezi dlouhodobé nejuspesnéjsi
startupy — prikladem mohou byt Flowmon, Phonexia nebo Sewio. Proto je potreba intenzivnéji
posilovat spoluprdci mezi akademickou sférou a byznysem.

Ceské firmy (nejenom startupy) musi také vyraznéji investovat do inovaci. \/ tom maji oproti
zdpadu stdle velky deficit. Ve srovndni's dalsimi zemémi EU nedosahuje podil inovativnich
podnikd u nds ani evropskeého priméru.

Petr Chladek
CEO
JIC
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI

Startup ekosystém v CR postupné zraje. Poctu novych atraktivnich piibéhi dominuje Praha
a Brno, kde se koncentruji technologicke firmy a take absolventi vysokych skol. Zvysuje se
dostupnost rizikoveho kapitdlu ve vSech segmentech od BA aZ po vyssi kola investic.

Osobnée mdm radost z déni'v Ostraveé, kde plsobi MSIC. Pribyvd zdjemct o zalozeni firmy a mezi
nimi také projekty s velmi zajimavymi skdlovatelnymi produkty. Take ndm roste pocet jednotlivcd,

kteri se zajimaji © moznosti pro zapojeni do startujicich projektd v roli BA, interim manazerd

apod.
V kontextu celeho sveta md mistni startup ekosystem stdle fadu rezerv. Zlepseni je vsak otdzkou
postupné evoluce. Néktere prvky ekosystemu vyzaduji cas a nelze je zajistit dotacemi Ci jinou
formou verejné intervence.

Pavel Csank
CEO
MSIC
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Komunita,
podpora,
nadseni. Lepsi
se to.

V CRje
spousta velmi

kreativnich lidi. Velmi se

zlepSuje
vzdélavani pro
foundery.

Programy pro
startupy, skolent,
platformy pro
prezentace.

Relativné stale
mala konkurence

SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI/ STARTUPY

Silné stranky startupového
prostredi z pohledu startupistu

Ceétf startupisté vnimajf jako nejvétsi pozitivum zlepsujici se

externi podporu pro svou ¢innost.

Pocinajici
kultura sdileni,
vystupovani ze stinu
post-revolucniho
podnikani, kdy mnoho
lidi své know-how

skryvalo. Velky

pocet
schopnych
R&D lidi.

Rozvoj
pomoci od tech-

nologickych center
a inkubatort /
akceleratora.

Vracejici
se Uspeésni
startupisté
v podobé investort

umoznuje snadnéjsi
podnikani.

Relativné
levna pracovni
sila na svétovém
trhu.

startupisté (n=150)
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ZlepSujici
se podpora
od statu.

a zakladatell
dalsich novych
startupd.




Mala ochota jit
do investorského

SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI/ STARTUPY

Slabé stranky startupoveho
prostredi z pohledu startupistu

Mezi hlavni zapory fadi startupisté predevsim nedostatek
rizikového kapitalu, malost zdejsiho trhu, nezkusenost

Problém
najit kvalitni

Rychlé zaméstnance.

s moznosti expanze do zahrani¢i a nedostatek kvalitnich
zaméstnancd.

sebeuspokojeni
startupistd, relativné
nizsi sebevédomi

rizika.
Banky

jsou pro
startupisty
stdle velmi
komplikované
a slozité.
Mala
spoluprace
startupt, kazdy si
hrabe na svém
pisecku.

Ocekavani
nékterych
investort je
mimo realitu.

Obtizné
navazovani
kontaktu se

Trh v CRje
velmi maly.

zahranic¢im, nevime

Diskriminace .
jak na to.

dotaci pro
regiony mimo
velka mésta.

Malokdo
se odvazi
»Vystoupit“
za hranice CR.

Velka
byrokracie
a mizerna
digitalizace statni
Zpravy.

Boom tvorby
pouze mobilnich
aplikaci a e-shopu,
ktery ale nastésti jiz
odezniva.

startupisté (n=150)
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a dravost.

Roztristénost
podpory.

Omezeny
pristup
k angel
investorim. Lidé vymysli
nesmysly,
které jsou casto
oslavované jako

super napady.

Malé zapojeni
Skol do podpory
podnikani.




SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI

V Ceské republice byli, jsou a véfim, Ze i vZdy budou sikovni a podnikavi lidé. At u? jde
o startupovy ekosystem Ci tradicni podnikdni. Jako predstavitel ceské startupove sceny musim
priznat, Ze trend zakldddni' nadéjnych startupli oceriujeme, stejné tak i otevienost investord viozit
penize prave do rizikoveho kapitdlu.

Ceskd republika md v mnoha oblastech ndskok, je demograficky vhodné poloZena a ndlada
startupoveho prostreds je privétivd. Vérim, Zze mizeme byt hrdym ndrodem na to, co jsme dosud
vynalezli a s ¢im jsme na trh prisli, a stejné tak, Ze muzeme plné diverovat v potencidl nasich lidi

a budoucr uspéchy.

David Zabrz
Prfedseda
Ceska asociace startupt kvalifikovanych k investici, z. s.
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI / PODNIKATELE

Podnikatelé maji pomérné srovnatelné vnimani startupového
prostfedi jako startupisté samotni. Je evidentni, Ze se o tuto
problematiku v souvislosti se svym podnikanim zajimaji. Mezi
V ekonomice je podnikateli pfevazuje pozitivni vnimani, ocenuji pfedevsim jiz
existujici Uspésné startupy.

Zacina byt dostatek
lokdlnich pozitivnich

spousta penéz. vzoru v podobé

uspésnych startupt.

Ve velkych
méstech
je dostupna
silnd podpora
startupu.

Spousta
Sikovnych
mladych lidi
a napadu.

Jednoduché
zakladani firem. Jednoduchost
zahajeni
podnikatelé (n=50) podnikani.
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI / PODNIKATELE

Oproti minulosti poklesl pocet tradi¢nich podnikateld,
ktefi na startupisty nahlizi negativné, kupfikladu jako Obecna
na bezdlvodné protezovanou skupinu. Se startupisty se vefejnost stéle
v nazoru na slabiny zdejsiho startupového trhu v podstate startupovému trhu
shoduji. nerozumi a znd
pouze téch nékolik
nejvétsich.

Neprehlednost
celého systému.

Omezené
propojeni do skol.

Mnoho povyku
VSichni si davaji pro nic.
hned na vizitku, ze Nedostatek
jsou reditelé. kvalitnich

zameéstnancu,
ale to je obecny
problém.

Mala dostupnost
financi na rozjezd
podnikani.

Je to plytvani
penézi.

Mala schopnost

podnikatelé (n=50) CULCISEIFLLIENIGE
expandovat.
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI / KORPORACE

Silné stranky startupového
prostredi z pohledu korporaci

Korporace ocenuji pfedevsim kreativitu a inovativnost
¢eskych startup, maji zajem o spoluprdci s nimi a to
v rlznych rovinach (nejen za uc¢elem obohacenf vlastniho - -
Silna byznysu, ale i interniho chodu spole¢nosti). Zacina se rozvijet
programatorska schopnost vytvorit
komunita. globalné unikatni
projekty.

Cesi jsou
kreativni

a napadity narod. Levna

a relativné Pomalu se
kvalifikovand stabilizujici trh.

Inovativnost.

pracovni sila.

Zlaté ceské

FHEE Rodinny,

Maly trh a vSichni
komunitni raz.

se znaji. zastupci korporaci (n=50)
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI / KORPORACE

Slabé stranky startupoveho
prostredi z pohledu korporaci

Jista mira naivity
a nepfipravenosti.

Péce
ze strany
statu a bank je
vétsinou pfilis
ochranitelska.

Nedostatec¢né
PR, podcenény
marketing.
Malo
synergovanych
informaci
o startupovém
trhu.

Vétsina aktivit
se stdle déje
v Praze.

Korporace vnimaji nedostatek informaci tykajicich se
startupového trhu a pragocentrismus scény. Samy se také
potykaji's urcitym podcenovanim ze strany startup( a uvitaly
by zlepseni schopnosti najit ten spravny startup pro vzdjemné
partnerstvi.

Neduvéra
v korporatni svét,
startupisté si mysli,
Ze jsme vSichni
zkostnatéli.
Neochota
jit do velkého
risku.

Pomalé

uvadeéni

Malo startuptl napadu
ma presah pres do praxe.
Konzervativismus hranice.
korporatniho
prostiedi vici

startupim.

Je velmi
nakladné, nez
se nalezne ten

Mala moznost najit el
spravny projekt.

ten spravny startup,
porddné stale nevime,
jak to udélat.

zastupci korporaci (n=50)
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI / TOPLINES

Rekla bych, Ze to moznd jen vypadd, Ze se pise jen ,o tfech” startupech. My casto piSeme
i o mnohem mensich projektech, mdme v deniku i na webu jiz nékolik let rubriku ,start-upy’, vim,
Ze | jind média se tomuto tématu venuji. Problém je spise ten, Ze Ctendri rddi ctou o celebritdch,
0 jménech, které€ si jiz zapamatovali — a mozZnd si proto pribéhd zatim nezndmych founderd tolik
nevsimaji... My v E15 chceme konkrétné poveédomi o novych firmdch jesté vice podporovat,
kolega Michal Senk neddvno odstartoval podcast ,Na prvni dobrou” zaméreny jen na startupy,
takze obsahu urcité bude pribyvat.

Tereza Zavadilova
Séfredaktorka
E15
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED( / VC A ANGEL INVESTORI

Silné stranky startupového prostredi
z pohledu VC a angel investoru

Podobné jako dalsi oslovené cilové skupiny, také investofi
vnimaji startupové prostredi jako pomalu se stabilizujici.

Postupna Rostouci pocet

kultivace

S zajimavych success
prostredi.

stories.

Zvysujici se
erudovanost
foundera.

Technologicka
vyspélost
prostredi.

Drive po IT.

Hodné
investi¢nich S
penéz. VC a angel investofi (n=16) Je to jiste stale
lepsi a lepsi, ale

jsme na zacatku.
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED( / VC A ANGEL INVESTORI

Slabé stranky startupoveho prostredi
z pohledu VC a angel investoru

Absence
marketingovych
vyzkumui zamérenych
na ocekdvani trhu
(nastaveni produktt
a sluzeb podle
pozadavku
zdkaznika).

Malo
opravdovych
angel investor.

Nizka
proexportni
strategie.

Ekosystém je
roztristény.

Schopnost
prodat se.

Cely systém se
malo zaméruje
na plan ziskovosti
projekta.

Investoli stfileji do vlastnich fad a pfiznavaji svoji neochotu jit
do velkého rizika a investic do startupl v poc¢atecnich fazich
vyvoje. V souvislosti s tim ale poukazuji na pretrvavajicl
nepfipravenost startupl v téchto pocatecénich fazich

a na obecny nedostatek informaci o startupovém prostfedi.

Na jednu stranu
je z ¢eho vybirat, ale
pocatecni faze jsou
stdle velmi amatérské
a vyzaduiji velkou
angazovanost.
Prilis mnoho
nesofistikovanych
investord.

Mala schopnost
sebeprezentace.

Startupy se
casto potykaji
se zbytecnou

byrokracii.

Ceské projekty
nezaznamenavaji
velky mezinarodni
uspéch.

Mala Startupisté jsou
transparentnost velmi uzavieni
a nedostatek
VC a angel investofi (n=16) @i{ Gl Ko R1t I

z hlediska sdileni
jejich podnikatelskych
zaméru.
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED( / SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI Z POHLEDU VC A ANGEL INVESTORU

Pochopitelné zobecnim a zjednodusim néco, co je urcité komplexnéjsi problem. Podle meho
ndzoru jsme ale (prinejmensim v evropském kontextu) stdle jeste spiSe zemi technikd, inzenyrd,
vyrobcl a povéstnou ,montovnou* nez zemi vynikajicich obchodniki a ,marketdkd“ To md své
historické ddvody i disledky a méni se to k lepsimu jen pomalu.
| proto je u nds zatim jednodussi sehnat nékoho, kdo v dilné vicemené na koleni néco vyrobr
nebo po vecerech naprogramuje, nez nékoho, kdo vdm pres vikend vymysli; jak ndpad rychle
a zdroveri dostatecné overit, jak prototyp produktu nebo sluzby schidné otestovat a ddt
dohromady alespori trochu reprezentativni vzorek budoucr cilove skupiny, pripadné navrhne
(nedej boze prvni) ndstrel marketingove obchodni strategie.
Tento stav je v kombinaci s urcitym perfekcionalismem ,founderd’;, kteri velmi casto vdhaji
S ovérovdnim neceho, co jesté neni dostatecné dokonale, svym zplsobem smrtici kombinaci
casto plivodné dobrych ndpadd. Sdm si to vysvétluji tim, Ze jsme k tomuto podle mé
nesmysinému pristupu uz od malicka vedeni'i v nasem vzdeldvacim systemu, kde se prilis
neucime, jak se poprat s chybami. Nejsme chvdleni za to, Ze jsme se pokusili o néco noveho
nebo Ze zpochybriujeme status quo. Jsme spise povzbuzovadni k tomu, abychom se naucili neco
nazpamét a moc o tom nediskutovali. Nechci vidét veci cernéjsi; nez ve skutecnosti jsou. Mezi
skolami i na startupoveé sceéné jsou k vidénr ostrivky pozitivni deviace.
Nezbyvd nez ddle povzbuzovat k vetsi odvaze, k co nejrychlejSimu a mnohem castéjsimu
overovani hypotéz redlnymi zakazniky a dalsimu zrychlovdni celeého cyklu uceni se za pochodu
z chyb svych anebo (jesté lepe) z chyb pomalejsi konkurence. V povinné cetbé na strednich
skoldch bych uz konecné vymeénil Jirdska za Riese a jeho The Lean Startup.

Roman Cabalek
Kouc, mentor
Angel investor
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED( / SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI Z POHLEDU VC A ANGEL INVESTORU

Ceskd startupovd scéna se vyviji sprdvnym smérem. Vznikaji aktivity, které propojuji jednotlivé
hrdce na trhu, investori ddvaji vétsi diraz na mentorovdni projektd, korporace hledaji rediné
zpUsoby, jak se aktivné zapojit a v neposledni fadé samotné startupy buduji dlouhodobéjsi

vztahy s investory a lépe prezentuji informace o svem vyvoji. Na druhou stranu nds region
zaostdvd za svym inovacnim potencidlem a je potreba se ucit nejen Iepe ridit projekty
a investice, ale i prezentovat svoje ndpady, byt priraznejsi a myslet globdiné.

Jan Kf¥iz
CMO
uP21
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Relativni
dostatek

financi, le¢ mala
ochota investort
riskovat.

Silné know-
how predevsim
v oblasti IT.

Zvyseni zajmu
ze strany statu.

mnohdy stale

in

SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED( / INKUBATORY A AKCELERATORY

Dle zastupcl inkubator(l a akceleratorli nemaji startupisté

v soucasné dobé nouzi o pfilezitosti. Jen je musi chtit

a umét vyuzit. Trendem je rozvoj startupového prostiedf
mimo Prahu, vznik a etablovani regionalnich inovacnich
center, coz podporuje obecné vnimanou stabilizaci ceského
startupoveého prostredi.

Nové
vznikajici
investi¢ni

celky.

Kvalitni

napady (byt inkubatory a akceleratory (n=22)

edopracované a dalsich

projekty).
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Konzervativismus
ve valuaci (chtélo by
to rozpoznat a hodnotit
predevsim dobry
ndpad).

Rostouci
zaméreni podpory
startuptiim i mimo

Prahu.

Velky
pocet
subjektt
podporujicich
startupy.

Rada mentort

odborniku.



SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTRED(/ INKUBATORY A AKCELERATORY

Slabé stranky startupoveho prostredi
z pohledu inkubatoru a akceleratoru

Nedostatecna Za slabiny oznacuji napfiklad nezajem korporaci, investor(

Pozovrnf)st sm,érem, . a bank o startupy v rané fazi vyvoje ¢i nedostatek informaci
k f|nancn|n_1u p!anovanl o trhu. V aktivité startup’ pak povazuji za nedostate¢né
projektu. véasné zjisténi pozadavkll zdkaznikl a ovéreni poptavky.

Malé expanzni ambice
foundert, neznalost
know-how s tim

Negativlim vSak vévodf ¢asto zmifiovana mala droven spojeného.
spoluprace mezi jednotlivymi subjekty startupového svéta Velké
Vsichni si hraji i mezi startupy navzajem. roztfisténost

na svém pisecku. celého systému,

nedostatecnd

Startupy jsou propojenost.
velmi opatrné

ve sdileni ndpadu

a know-how.

Nedostatek
Nevytézeny rizikového
potencidl skol, kapitalu.
zapojeni studenta.

Nedostatek
zkuseného
managementu.

Sektor trpi
nedostatkem dat,
proto vitdm aktivitu
Startup Reportu.

Podcenovani
se.

Mala
vzajemna
kooperace

startupa, velky
individualismus.

Nedostatecné oveéreni

Stéle maly pozadavkul zakaznik.

2&jem o rané faze Jeto inkubatory a akceleratory (n=22)
vsechno

strasné
pomalé.

startupu.
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2

Domnivdm se, Ze ceskd startupovd scena je bohatd na technicky zajimavd reseni a chybr
predevsim obchodni schopnosti. Je ddlezite, aby se startupy od samého pocdtku soustredily
na pochopeni svych zdkaznikl a budovdni ziskoveho obchodniho modelu. My se tésime, ze

takovych projektd snad do budoucna bude vznikat vic.

Zuzana Paulovics
Lidr akceleratoru
Start it @CSOB
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SILNE A SLABE STRANKY STARTUPOVEHO PROSTREDI

Osobné nemdm pocit, Ze by byl v Cesku nedostatek rizikového kapitdlu — neddvno jsme
zaloZili Czech Business Angel Association a myslim, Ze pocet osob, ktere jiz vydelaly slusné
sumy, nasbiraly slusné zkusenosti a maji zdjem investovat do slusnych startupt, roste kazdym
kvartdlem. K tomu navic vznikaji dalsi nove fondy. Toto zjiSténi mé tedy trochu zaskocilo, moznd
bude zakopany pes nekde jinde...

Petr Skrla
Angel investor
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PROBLEMY STARTUPU / STARTUPY

19%
l
Startupisté za jeden

L z nejpalcivéjsich problému
startupisté (n=150) povazuji predevsim lidské
zdroje (v minulém rocniku jej
pocitovalo dokonce 60 % startupti).

Letos vsak ,vitézi“ takrka shodnym vy-
sledkem byrokracie, jez trapi na 54 %

logistické zalezitosti B customer care M komunikace se zahrani¢im B pracovni povoleni pro cizince startupistd, a dostupnost financnich
. . o . o ) zdroju, ktera se tyka 52 % startupd.
B konkurence M patenty a copyright Bl nastaveni procesu ve firm¢ M nastaveni a spocitani business modelu V minulosti se pfitom finance

nedostaly ani do pomysiné

M inovace produktu / sluzby B pravni zaleZitosti (autorské pravo, smlouvy, dohody atp.) o
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PROBLEMY STARTUPU / STARTUPY

- 54%
(o]
47%
34% i :
33% o
22% 24%

startupisté (n=150) .

V porovnani s podnikateli se zdaji

byt nejcastéjsi problémy startupt

M cxpanze do zahrani¢i M administrativa I dan& M outsourcing M rozéiteni produktu / sluzby rozdilné. Podnikatelé se usilovné
. . o . o . tykaiji predevsi timalizaci
M marketing a PR komunikace I sales M lidské zdroje I finanéni zdroje et el el a2 Bl

dani a mnohdy také vubec

neresi expanzi.

M byrokracie podnikatelského prostredi
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PROBLEMY STARTUPU / INKUBATORY A AKCELERATORY, VC A ANGEL INVESTORI

=7 >

Finan¢ni planovani a propocty Finan¢ni zodpovédnost Zajem o zakaznika
business model a jeho potieby, sales

]

Z&stupci inkubatoru a akceleratoru stej-

né jako VC a angel investofi obecné jme-
nuji podobné slabiny jako samotné startupy.
Mnohem vice ale akcentuji problémy, které se

tykaji propo¢tl v business modelech a sprav-
nosti uchopeni salesu. U startupl postradaji
vétsi daraz na planovani a nutnou finanéni
zodpovédnost. Chybi jim také skutec¢ny
a véasny zajem o potieby zakaznik,
jejich pochopeni a zohlednéni
pfi vyvoji produktu/sluzby.
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PROBLEMY STARTUPU / SLABINY STARTUPU OCIMA ODBORNE VEREJNOSTI

Osobné se nedomnivdm, Ze by byl na ceskem trhu nedostatek investicnich penéz. Spise vnimdm
nedostatek opravdu kvalitné pripravenych a perspektivnich prilezitosti, idediné ve stavu, kdy
mohou prokdzat zdkladni zivotaschopnost produktu na prvnich klientech a obhdijit tak lepe
investici na dalsi skdlovdni. Trhu by rozhodné takeé pomohla lepsi mozZnost sdileni prileZitosti
skrze vetsr transparentnost. Co neni pro jednoho investora, mdze byt pro druhého. Dnes je
ale investorskd strana, zejména ve sve andélske cdsti, uplné atomizovand. Neni lehkeé oslovit
efektivné vsechny potencidlné relevantni investory. Je tu pdr ,zndmych firem* a Ize se odrazit

od riiznych doporuceni; ale ve skutecnosti jsou potencidlnich andélskych investort tisice.

Pavel Prikryl
Managing Partner Fazole Ventures
Investor
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PROBLEMY STARTUPU / SLABINY STARTUPU OCIMA ODBORNE VEREJNOSTI

Myslim, Ze v principu nezdlezi na velikosti vaseho byznysu. V kazdém pripadé musite pracovat
s budgetem, financnim pldnem a cash flow, jinak zadny, ani ten sebemensi byznys Ci startup
neuridite. Sledovdni ¢iselnych ukazateld (ekonomickych i kvalitativnich) a jejich vyhodnocovdni
je samoziejmé zdklad kazdeho dspesného podnikadni. Jako podnikatel ale musite mit predevsim

vizi a byt schopni riskovat, mit odvahu vérit intuici, nevzddvat se a hodné, hodné pracovat.

Simona Kijonkova
Zakladatelka a spolumajitelka Zasilkovny
CEO holdingu Packeta

STARTUP REPORT 2019_2020 | 77




PROBLEMY STARTUPU / SLABINY STARTUPU OCIMA ODBORNE VEREJNOSTI

Startupy maji velike rezervy, co se tyce vyuziti marketingoveho vyzkumu trhu v pocdtecnich
fdzich vyvoje projektl. Bez nezdvislé pribézne zpéetné vazby od potencidinich zdkaznikd riskuji,
Ze o vyvijeny produkt/sluzbu nebude dostatecny zdjem. Je zde riziko, Ze projekt bude muset
byt zrusen nebo bude v pozdéjsich fazich nutné vynalozit nemalé finance na jeho celkove
prenastavent.

Martin Bocek
Expert na marketingovy vyzkum
Agentura Bocek
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PROBLEMY STARTUPU / SLABINY STARTUPU OCIMA ODBORNE VEREJNOSTI

S timto se plné ztotozriuji. Pricinu vidim ve dvou faktorech. Prvni je pevné presvedceni, Ze dany
ndpad Ci reseni je genidlni a jediné spravné. Interné tomu fikdme zamilovanost do ndpadu.
Tomu nepomdhd ani fakt, Ze se prilis nemedializuji priklady pozitivni praxe. Mdlo z tech, ktefi

ve startupovem sveté uspéli, totiz hovori o validaci, vyzkumech a testovani. On se je na to
totiz nikdo ani moc neptd. VSichni véetné novindri, kteri o startupech pisou, vyzavihuji genidini
myslenku, ziskané investice a valuaci. Nikdo prilis nezminuje, kolikrdt se startup mylil, kolikrdt
musel zménit svij zdmeér nebo cilovy segment a jak moc a casto neuspél, nez konecné narazil
na tu spravnou konstelaci. Nezkuseni a needukovani startupisté pak nevi, co nevi, a to je casto
vede ke spatnym rozhodnutim ¢i ignorovdni dobre minenych rad zvenci. | s tim se prdvé snazime
v Happyendu bojovat.

Pavel D. Bartos
Startup expert
Co-founder Happyend a StartupBox
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STRATEGIE STARTUPU

Startupy v CR i ve svété maji minimdiné jednu véc spolecnou — aby byly opravdu dliouhodobé
uspéesnée, musi mit globdini ambice. Startupove produkty typicky patri do oblasti IT a technologil —
a pro ty jsou lokdini'trhy malé, brzy se vycCerpaji. | proto je dilezite, aby uz ve fdzi zakladdni firmy
mély startupy pfipravenou strategii pro expanzi na zahranicni trhy. VVysledky vyzkumu tento trend

potvrzuji.

Petr Chladek
CEO
JIC
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STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

70 % startupti
nema zaméstnance
na vyzkum dat umélé
inteligence.
S vyjimkou
nékolika jednotlivych
startupu, naprosta vétsina

zaméstnancu z oblasti vyzkumu
a (nejen softwarového) vyvoje
plsobi v CR, pficemz 92%
nepldnuje svij presun mimo CR
(8 % zvazuje Slovensko, UK,
Némecko, USA, Rumunsko
¢i Rakousko).

startupisté (n=150)
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Softwarovému
VyVoji se vénuje
prumérné tretina

az polovina
zaméstnancl
startupu.

Rozhodnuti tykajici
se technologii
a softwarové

infrastruktury jsou u vSech
dotazanych startuptl
uskuteé¢hovéna v CR.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

Nejvice:

Google Cloud, AWS
(Amazon Web Services).

startupisté (n=150)
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STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

s .
startupisté (n=150) "
~
Vice nez polovina startupl se
Sifrujeme data na HD M nesifrujeme data prozatim nezabyvasifrovanim dat.
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denné

STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

tydngé M mésicné M kvartding Mro¢ne Mvibec
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TéméF polovina startup zélohuje
firemni data na denni bazi. Sva data
naopak vibec nezélohuje 10 %
startupt!




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

ano, mame programy s platnymi licencemi

M ne, nemame programy s platnymi licencemi
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Naprostd vétSina ma vse v poradku,
pfiblizné 6 % pripousti neaktudlnost
softwarovych licenci.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

Na otdzku, jak startupy
pristupuji k potencidlnim
startupisté (n=150) problémim IT systému, tedy zda
jsou pfipraveny na mozny utok ¢i
havarii a zda v takové situaci dokazi

obnovit provoz firmy, rozbéhnout
systémy a obnovit data, dvé pétiny
startupt odpovidaji, Ze jsou
pfipraveny. Témeér shodné cislo
M ano, ale nevyzkouseli jsme jeho funkeénost Il ne naopak dle svych slov ne.

ano a vyzkousSeli jsme jeho funkc¢nost

STARTUP REPORT 2019_2020 | 87



STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

Jiz nékolikrdt jsme se v posledni dobé stali svédky kybernetickych ttokd, kterée sili’
a pravdépodobné budou ¢im ddl castejsi. Neni'to pouze o téch, jeZ Ize videt v meédiich, jako
Jsou utoky na velkée firmy Ci stdtni instituce. Jde o soubor hackerskych utokd, kterych je denné
bezpocet po celém svéte. | proto téma kyberneticke bezpecnosti bude ¢im ddl vice skloriované

a v teto oblasti budeme sledovat velky posun.

David Zabrz
Prfedseda
Ceska asociace startupt kvalifikovanych k investici, z. s.
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STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

ano, mame PC chranéné pravidelné se ménicimi hesly

B ne, nemdme PC chrdnéné pravidelné se menicimi hesly
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Vice nez tretina startupl podceriuje
ochranu PC pravidelné se ménicimi
hesly.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

ano, WiFi pfipojeni mame dostatecné zabezpecené

M ne, WiFi pfipojeni neméme dostate¢né zabezpedené

STARTUP REPORT 2019_2020 | 90

]

81% startupli povazuje systém WiFi

za dostatecné zabezpeceny a spoléha
se na sluzbu providera sluzby.
Vétsina neni schopna presné
vysvétlit zplsob zabezpeceni.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

vime o tomto druhu pfipojisténi a zvazujeme takové uzavfit
M vime o tomto druhu ptipojisténi, ale nezvazujeme takové pojisténi uzavrit

M nevime o tomto druhu pfipojisténi a nezvazujeme ho
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Pojisténi proti kybernetickym rizikiim

ma uzaviené pouze zanedbatelné
procento startupt. Téméf polovina
o tomto typu pfipojisténi nevi
a pouhych 13 % tuto moznost
aktudlné zvazuje.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

Nejcastéjsi formou zustava spoluprace
s externi Ucetni firmou, data se vici
vysledkiim z pfedchoziho reportu
takika nezmeénila.

vedeme si Gcéetnictvi sami M zaméstnavame ucetni M mame Gcetni OSVC

M spolupracujeme s tcetni firmou
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STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

kratkodobé pldny do 3 mésict M kratkodobé plany 3—6 mésicl
M diouhodobé plény 1 rok I dlouhodobé plany vice ne? 1rok
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Planovani se stabilizaci startupového
trhu pfesouva
od planovani do 3 mésicl vice
k planiim na 3—-6 mésicu.




STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

Ackoli stale pfevazuje spoluprace startupl s externim
pravnim poradcem (tyka se 51% vSech startupd), zaznamenali
jsme i vyrazné navyseni procenta startupd, které resi pravni
sluzby spolupraci' s externi advokatni kancelafi (celkove 43 %
vSech startupd).

Klesl pocet startupl, které maji vlastniho interniho pravniho
poradce — jedna se pouze o jednotky procent.

Startupd, které pravni ndlezitosti aktudlné nefesi, je podobné
jako vloni mezi 10-15 %.

Na rozdil od marketingovych analyz, PR ¢i marketingové
komunikace, jez startupy zpravidla neoutsourcuji, pravnf
zalezitosti fesi takfka vyluéné externé.

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)
Graf zobrazuje % prepocet vSech
odpovédi (nékteré startupy oznacuji
interni pravni poradce M externi pravni poradce M advokatni kancelaf vice moznosti).

M nemdme prévniho poradce
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STRATEGIE STARTUPU / ZPUSOBY RESENI PRAVNICH SLUZEB

Je evidentni, Ze startupy resi svoji korpordtni strukturu a nastaveni’ smluvnich vztahd v prvni
fadé s investory, dalsimi poradci a spolupracujicimi pracovniky a k tomuto nepotrebuji sve
interni pravniky. Ti jsou spiSe potreba, jakmile startup dosdhne kriticke velikosti, kdy zacind resit
pracovné-pravni a odbératelske vztahy. Vysledek vyzkumu rovnéz potvrzuje, ze v prvni fdzi se
startupy soustredi spise na svij produkt a obecné nastaveni nez na korpordtni strukturu a dalsi
do prdva zasahujici aspekty.

Miroslav Dubovsky
Country Managing Partner, advokat
DLA Piper Prague LLP, organizacni slozka
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STRATEGIE STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

strategicky investor I IPO — vefejny Upis akcif

M zatazeni do portfolia investi¢ni skupiny Il néco jiného
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Je patrné castéjsi uvazovani
o0 mozném exitu. Z aktudlniho
vyzkumu vyplyva, ze priblizné tietina
startupl nad timto tématem alespon
premysli. Stejné jako v minulém
reportu, vétsinou zvazuji
variantu prostrednictvim
strategického
investora.







FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY

Rozdéleni startupu podle vyuzité
formy financovani

Nejdominantnéjsim dosavadnim zdrojem financi je pro
startupy investice ze strany zakladatel(. Oproti minulosti,
kdy do startupu investovalo pravé 90 % zakladateld, je toto
Cislo letos mirné nizsi, stejné tak financni zapojeni FFF, které
kleslo dokonce o tfetinu. Velky propad v poslednich dvou
letech zaznamenalo i vyuZiti dro¢enych pujcek od investorl
formou konvertibilniho dluhu. Ziskani prostfedk( skrze emise
vlastni kryptomény, vefejny Upis na burze ¢i crowdfundingoveé
platformy (typu HitHit, Startovac, Kickstarter) tvofi ménée nez
1% Cetnosti, coz také znamena razantni pokles.
Stouplo naopak procento startupd vyuzivajicich finance
ziskané z akcelerdtor( a inkubdtor( (z 31% na 39 %).
75% startupl nevyuzilo v pocatcich podnikdni Zadné cisté
externi zdroje.
Priimérna ¢astka investovana do faze napadu (dostani
produktu k prvotnimu prototypu / prvnim zdkaznik(im) vychazf
dle vyjadrenf startupistd na 2,5 milionu K¢.

7% V budoucnu startupy nejvice planuji ziskat finance vstupem

12% investora do vlastnické struktury spolecnosti (,equity”).

startupisté (n=150)

¥ FFF (friends, family and fools) M bankovni tivér M dro¢end pijcka od investora formou konvertibilniho dluhu
M startup akceleratory a inkubétory I investice ze strany zakladateld I vstup investora do vlastnické struktury spole¢nosti

B vioZen( investice investorem a podil na zisku
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FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

jiz ho méme za sebou M je v planu do 12 mésicli

M jc v plénu za vice ne? 12 mésicl
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V porovnani s vysledky
minulého ro¢niku vzrostl
pocet startupt, které jiz prekonaly
bod zlomu. TéEmEF tfi Ctvrtiny startupt
vSak zatim zisk negeneruji, ackoli témér
polovina provozni zisk o¢ekdva do jednoho
roku. Vétsina startupt, které jiz generuiji zisk,

se dostala do ,break-even* faze v priméru
do dvou let od zac¢atku ¢innosti. Pfiblizné
polovina foundert deklaruje, ze si prozatim
nevypldci Zddnou mzdu, druha polovina
si zacala vyplacet mzdu po jednom
az dvou letech fungovani
spolecnosti.




FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY

startupisté (n=150)

O 12 B3 M4 M5avice
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40 % startupu se na zadného investora

doposud neobratilo. Oproti tomu
étvrtina pak na 5 a vice investord.
Témeér vsichni se na jednoho
konkrétniho investora obratili
pouze jednou.




FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY

Granty Dotace Uvér Zaruka
startupisté (n=150)

zazadali jsme, ale podporu jsme neziskali Ml zazadali jsme a ziskali podporu

M ne’4dalijsme a neméme to v planu M nez&dali jsme, ale mame to v planu
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i

Nejcastéjsi vyuzitou podporou jsou dotace
a granty. Podpora byla nejcastéji vyuzita

na ziskani know-how (50 %), védu a vyzkum
(28 %) a rozsifovani vyrobnich kapacit
(22 %). Startupy obecné vnimaji podporu
ze strany stdtu jako zvysujici se, ale ne
zcela efektivni z hlediska dopadu
na potfebna mista.




FINANCOVANI A DALS| PODPORA STARTUPU / ZKUSENOST STARTUPU SE STATNi PODPOROU

Velmi negativné vnimdm urcitou schizofrenni situaci v pristupu stdtu k podpore startupd.

Na jedné strané se neustdle hledaji nove dotacni programy a zpisoby, jak ve prospéch
startupl a podnikatelske kultury vycerpat prostredky z evropskych fondd. Na strané druhé€ silné
zaostdvdme za rozvinutymi stdty v oblasti regulacniho ramce. Jako priklad si dovolim uvést az
133. misto ve (ne)snadnosti zalozeni firmy. Neprehlednost a obtiznou predvidatelnost regulacniho
rdmce (napf. v oblasti dani) povazuji za velky problem. Zlepseni regulacniho ramce by z meho
pohledu pomohlo vice nez hleddni podpdrnych programd na zdkladé dotaci.

Pavel Csank
CEO
MSIC
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FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

ano M ne
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Akcelerac¢niho programu se
zucastnily dvé tretiny startupd,
C0Z znamena vyznamny nardst
oproti minulosti. Pfisuzujeme ho
predevsim zlepsujici se dostupnosti téchto
programu v regionech. Spokojenost s témito

sluzbami je velmi vysokad, z individudlnich
komentaiu nevyplynula zadna negativa.
Startupisté ocenuji predevsim mentoring/
zpétnou vazbu, networking, moznost
vyuziti kanceldre a dalsi dil¢i sluzby
nutné k fungovani startupového
podnikani.




FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / STARTUPY A ODBORNA VEREJNOST

Faktory znacici
kvalitni startup

o
- - ey 58%
42% 44% 44% 0
34%

Mezi ocekdvané charakteristiky startup(i z pohledu

investorl Ize zafadit ndvratnost investice (vyhled exitu),
osobnost zakladatel(, kvalitni tym, vize/plan, skalovatelnost

a business potencidl. Toto hodnoceni se shoduje s pohledem
startup( a zastupcll inkubdtord a akcelerdtord — tedy az

na akcentovani globalnosti feSeni, které je pro investory
stejné dllezité jako samotna Skdlovatelnost. Startupisté
(obzvlast ti v nizsich fazich vyvoje) premysli vice lokdlné

a regiondlné, a to i navzdory védomi malosti ¢eského trhu.

Korporace od startupl vyZaduji predevsim kvalitu produktu
a business potencial.

1. ¢ast grafu

Startupisté, zastupci korporaci, inkubatort a akceleratort, VC a angel investofi

M ekologicky pfinos produktu / sluzby M pripravenost startupu na exit M podnikatelsky sektor

M spole¢ensky pfinos produktu / sluzby M vyvojova faze startupu M originalita napadu M globalni ambice startupu

M inovativnost fesenf
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FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / STARTUPY A ODBORNA VEREJNOST

69% 1% e = O
e}

Startupisté, zastupci korporaci, inkubatorti a akceleratort, VC a angel investofi

M kvalita produktu / sluzby M business potencidl vaseho podnikani Il potenciaini zisk Il $kélovatelnost

M siozeni tymu a jeho zkuenosti M vize a podnikatelsky plan I osobnost zakladateld I néavratnost investice
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FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

VC / angel investofi (n=16)

1-3 roky M 4-5let l6-10 let 11 a vice let
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Tti Etvrtiny VC a angel inves-
tord funguji na ¢eském trhu
déle nez 4 roky (tretina jiz
vice nez 11 let).




FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

VC / angel investofi (n=16)

1 M2-4 W5-10 W11 avice
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70% VC a angel investorti ma

v soucasnosti zainvestovano ve vice
nez 7 startupech. Za posledni rok se
kazdy z investor( setkal s desitkami
startupul za ucelem posouzeni
investice.




FINANCOVANI A DALSI PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

Procentualni zastoupeni startupu
ve fazi napadu v investorském
portfoliu

U zadného investora
netvofi startupy ve fazi
ndpadu vice nez
50 % portfolia.

Plati, ze vétsina investic VC a angel

VC / angel investofi (n=16)

investort cili na projekty v pozdéjsi
) fazi vyvoje, nez je pravé faze ndpadu.
Mo%w Mdo10% M1-25% M26-50% M51-75% W75 a vice % Az polovina investorii ma pfitom
zkuSenost s investici do vice nez
5 startupt.
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FINANCOVANI A DALSI PODPORA STARTUPU / REALIZOVANE INVESTICE DLE FAZE VYVOJE STARTUPU

VC / angel investofi (n=16) .

Z&ajmu VC a angel investord vévodi

prvni tfi faze vyvoje startupt. Vsichni
oL ) nabizeji smart money (strategické
pre-seed M seed M startup M pocétecnirist M expanze M exit S e, FC e e, e R
zkusenost v oboru, propojeni
na dalsi investory).
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FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

VC / angel investofi (n=16)

VC a angel investofi nejvice
fyzickd osoba M podnikajici fyzickd osoba M pravnické osoba uskute&huji své investice
do startupl prostfednictvim

fondu ci jako pravnické
osoby.

M prostiednictvim fondu I investuji na osobnf drovni, pracuji ve VC fondu na pozici associate

STARTUP REPORT 2019_2020 | 110



FINANCOVANI A DALSI PODPORA STARTUPU / REALIZOVANE INVESTICE DLE FAZE VYVOJE STARTUPU

100 %

56%

VC / angel investofi (n=16)

VC a angel investofi pro své investice
nejvice preferuji spolecnosti
B2Cc M B28 BB2G zamérené na B2B. Toto cislo koreluje
s rostoucim poétem startupd,
které se u nas na B2B orientuiji.
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FINANCOVANI A DALS] PODPORA STARTUPU / CHARAKTER STARTUPU PREFEROVANY INVESTORY

Ukdzalo se, Ze startupy zamérené na podniky (B2B) prindseji mené rizik, nebot jejich zdkaznici
vi, co chtéji, a je zde casto jasny postup exekuce. U B2C trvd déele ovérit, zda produkt opravdu

vy

funguje, a je tézsi ho monetizovat.

Barbora Tobolova
Presto Ventures
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FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

VC / angel investofi (n=16) I—I

VC a angel investofi jsou

pasivni investor M mirné aktivni investor (strategickd rada, ptipadné ad-hoc pomoc) v zainvestovaném projektu
Vv naprosté vétsiné pripadu aktivni.

B aktivni investor (pravidelnd tcast na poraddch, aktivni zapojeni)
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FINANCOVANI A DALS/ PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

VC / angel investofi (n=16)

sami M pres inkubétory / akcelerdtory v médiich v databazich typu crunchbase
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VC a angel investofi vyhledavaji

startupové investice nejcastéji sami.
Priblizné polovina vyuziva aktivity
profesionadlnich poradct (pravni,
ucetni, auditorské, prtizkum trhu,
technologicka expertiza).




FINANCOVANI A DALSI PODPORA STARTUPU / VC A ANGEL INVESTORI

>
Strategie investoru

VC a angel investofi maji
zainvestovano v fadech jednotek
az desitek milion( K¢.

Préimérna mira ro¢niho
zhodnoceni investovaného
startupového portfolia je v fadech
desitek procent.

Priimérna investice do startupu
v poslednim roce byla v fadech
milion( az nékolika desitek
milion K¢.

Priimérna doba drzeni ekvity
Vv zainvestovaném startupu
je 5-10 let.
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FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / KORPORACE

Pouze do jinych 0%

zastupci korporaci (n=50)

pouze shodné s jejich podnikénim M do shodnych i do jinych Il pouze do jinych
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Korporace investuji / spolupracuji

se startupy ze segmentt shodnych
s jejich podnikanim pfiblizné z jedné
tretiny. Vétsina spolupracuje
také s témi v jinych oblastech
podnikani.




FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / KORPORACE

100%
78%
45%
33%

zdastupci korporaci (n=50)

sami M pres statni instituce M pres inkubatory / akceleratory v médiich

M v databazich typu crunchbase
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Korporace investice do startupt
vyhledavaji nejcastéji sami, pres
inkubatory/akceleratory ci
v médiich.




FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / KORPORACE

89%
76%
44% 43%

zastupci korporaci (n=50)

pre-seed M seed M startup M pocatecnirist I expanze M exit
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Korporace nejcastéji spolupracuji se
startupy, které jiz zdolaly bod zlomu
a pohybuji se v ,zelenych cislech”.




FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / KORPORACE

89%

44%

zastupci korporaci (n=50)

konzultant / mentor M zékaznik M investor
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Korporace nejcastéji spolupracuji
se startupy jako jejich mentor a/

nebo zdkaznik. Nejvice vnimaji svij
pfinos ve formé poskytnuti stabilniho
zdzemi (technologické, procesni),
podpory inovativniho pfistupu
a dodani investi¢nich
prostiedkl.




FINANCOVANI A DALS| PODPORA STARTUPU

V soucasne dobé jsme svédky digitdini transformace nejen v technologickych firmdch, ale
ve vsech prumyslovych odvétvich. Startupy jsou hlavnim zdrojem inovativnich feseni’ a novych
byznysovych modeld. Cilem Microsoftu je podporovat startupy ve vsech fdzich jejich cesty,
od ndpadu az po uvedeni na burzu, a poskytnout jim nejen zdzemi Spickovych a spolehlivych
technologii, ale take propojeni se zakazniky a partnery v globdlnim méritku. Zdroveri se take
snazime priblizit se co nejvice lokdlnim startupovym komunitdm a porozumét jejich potfebdm,
abychom byli schopni reagovat na konkrétni pozadavky dane komunity — at uz z pohledu
technologii, vzdéldvdni nebo porddanych akci a partnerstvi.

Jana Zarkova
CEE Chief Transformation Officer
Microsoft
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FINANCOVANI A DALSi PODPORA STARTUPU

Velke firmy jiz ze sve podstaty pfirozené brdni riziku a zaméruji se predevsim na stabilitu.
,Chytrd*, pro-klientskd reseni proto neobjevuji tak snadno samy. Na druhé strané, startup je
schopen riskovat, rychle se vyvijet a pfizplisobovat neustdlym zméndm na trhu. Casto mu ale
chybi know-how, zdroje, manazerske zkusenosti, distribucni’ sit nebo dokonce klienti. Postavit
a ridit firmu je prosté Uplné jiné femeslo nez vytvorit samotné reseni.

Velké korporace postupné pochopily, Ze startupy pro né nejsou konkurenci, nybrz jejich
prirozenym spojencem a cestou, jak systematicky inovovat. Startupistim se u silnych partnerd
naopak dostane pomoci, prostifedkil a expertiz, které by ve viastnich voddch zatim lovili jen
obtizné. Skvély na teto spoluprdci je take fakt, Ze z néj teéZi nejen zucastnené strany, ale ve findle
i klient a trh obecné, jelikozZ vysledkem je produkt nebo sluzba vyuZivajici spojeni silnych stranek
obou stran.

A kde to drhne? Vidim predevsim tii oblasti pramenici z rozdild mezi startupy a korporacemi:

1) Rozdil v horizontu uvazovdni. Startupy objevuji zatim neobjevené, chtéji méenit ,status quo’,
kdeZto korpordt jen postupnymi kricky stav upravuje. U startupd to ale mnohdy také znamend,
Ze nevédi, kolik je ,celd legrace” bude stdt nebo jaky je viastné potencidl jejich reseni. A i kdyz

potencidl odhali, mize byt pod rozlisovaci schopnost korporace, coZ jim pak nedovoli probojovat
se pres korpordtni business case.

2) Regulace. Casto je regulatorika vici korporacim piisnd, zatimco startupy se naopak mnohdy
pohybuji na jeji hrané. Riziko pro korpordt, ktereé spolupraci vznikne, tak mdze byt vyssi; nez je
velkd firma ochotnd nést.

3) Pojeti casu. Jednoduse receno, startup ,potrebuje v dtery prodat, jinak ve stfedu neni
na chleba®. Korporace md naopak dostatek casu a v rozhodovacim procesu neni nejrychlejsi,
coz mize znamenat riziko pro startup.

Patrik Novy
reditel
KB SmartSolutions

STARTUP REPORT 2019_2020 | 121




FINANCOVANI A DALSi PODPORA STARTUPU

Startupy, a zejméena ty technologicke, Microsoft vnimd jako klicovou hybnou silu inovaci, kterd
meni a zefektiviuje zplsob, jak spolu lidé a firmy komunikuji; pracuji; realizuji projekty a doddvaji
své zboZi' a sluzby zdkaznikim. Microsoft prostrednictvim programu Microsoft for Startups
a ve spoluprdci s akcelerdtory a investory navazuje partnerstvi se startupy s cilem spolecné
uspét na trhu a prinést vetsi hodnotu nasim spolecnym zdkaznikdm.

Filip Rehofik

CEE Startups Team Leader

& Senior Cloud Solution Architect
Microsoft
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FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / KORPORACE

zdastupci korporaci (n=50)

Priblizné polovina korporaci vnima

snadnd (bézné &kalovatelnd v ramci CEE regionu i za jeho hranicemi) Skalovatelnost jako snadnou nebo
stfedné obtiznou.

M ¢&stecnad (v rdmci CEE regionu je $kalovatelnost bézna, za jeho hranicemi piili§ ne)

M je to slozit&jéi (Skalovatelnost pouze v rdmci CEE regionu)

M skdlovatelnost se nekond (vétsinou zlstane u vyuziti sluzeb jen konkrétni pobockou)
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FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / INKUBATORY A AKCELERATORY

41%
18%
o

zastupci inkubatort a akceleratort (n=22)

Inkubatory a akcelerdtory spolupracuji

pre-seed M seed M startup M pocateeniriist M expanze M exit nejcastéji se startupy v jejich prvnich
vyvojovych fazich.
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FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / INKUBATORY A AKCELERATORY

zastupci inkubatorl a akceleratort (n=22)

spiée ano M spide ne
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Zastupci inkubator( a akceleratort
si zhruba v poloviné pfipadd mysli, ze
spoluprace startupt funguje dobie. Mensi
polovina ma za to, Zze nefunguje a ze startupy

nevnimaji komunikaci jako ,,hodnotu®,
pfipadné nevidi vyhody, které mohou ze
sdileni pro svij business ziskat. Tato ¢ast
respondentl se také aktivné snazi
o propojovani startupt, vytvaFi pro
né komunikaéni platformu, ale
vétsinou je to v zacatcich.




FINANCOVAN/ A DALSI PODPORA STARTUPU / INKUBATORY A AKCELERATORY

zastupci inkubatort a akceleratort (n=22)

spiée ano M spide ne
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Mensi
polovina se domni-
va, ze podpora od statu je
dostatecna. Posilit by méla prede-
v§im podpora v oblasti vzdélani
a Skolstvi, tedy v oblastech, kde nefungu-
je podpora soukromymi podnikatelskymi
subjekty. Podporou komercnich oblasti
totiz dochazi pouze k deformaci trhu a jeho

brzdéni. Dobré a kvalitni projekty totiz zadné

ochranné / podpurné aktivity nepotiebuji.
Casto se tak jednda pouze o ,naliti“ penéz
do projektu bez tlaku na vykon v podo-
bé ndvratnosti a dochazi i na si-
tuace pripominajici pouhé
odskrtnuti dalsi ¢arky
»Spinéno*.




FINANCOVANI A DALSI PODPORA STARTUPU / INKUBATORY A AKCELERATORY

Je podpora ze strany inkubatoru
a akceleratoru dostatecna?

Zastupci inkubéator(l a akceleratord si z vetsi poloviny

mysli, ze je jimi zprostfedkovana financni podpora urcena
startuplm dostate¢nd. Mnohdy dokonce kritizuji az pfilis
velkou miru poskytovanych sluzeb, neochotu startupd
podilet se na riziku podnikani a nefungujici spolupraci mezi
startupisty.

Za nedostate¢né dale povazuji vlastni PR, které by podpofilo
chod téchto programd, ale i projektd samotné. A netési je
ani mala provazanost se zahranic¢nimi trhy a ekosystémy
(pfedevsim mimo Evropu).

Pozitivné vSak hodnoti kvalitu poskytovaného mentoringu,
prostor k podnikani, nabidku odbornych oborovych
konzultaci a dalsi sluzby.

Naprosta vétsina inkubatorl a akcelerdtor(i nevyuziva externf
poradce (pokud ano, tak nejcastéji z oblasti prava).
Inkubatory a akcelerdtory uvadeéji primérné 15-20 aktudlné
zapojenych projektl s primérnou finanéni podporou

ve stovkach tisic az nekolika malo milionech K¢.

zastupci inkubatort a akceleratort (n=22)

M spige ano M spise ne
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / OBECNA VEREJNOST

Startupy maji mezi obecnou
verejnosti z hlediska potencidlu stat

obecna verejnost (n=300)

se zaméstnavatelem srovnatelnou
o L ; ) Sanci jako velka firma a maly/stfedni
startup M je mito jedno M velkd firma M maly, stfedni podnik R e o S
populace by jako svého dalSiho
zaméstnavatele preferovala
pravé startup.
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / PREFERENCE ZAMESTNAVATELE

KdyZ jsem pred neddvnem hledal noveho zamestnavatele, védél jsem, Ze chci konecné uplatnit
své vzdélanr (Innovation and Entrepreneurship), hlavné tedy pracovat s metodologiemi a ndstroji,
které podle mé ddvaji smysl. Na zacdtku jsem si proto stanovil zhruba pét pro mé dulezitych
znakd, ty ddle prioritizoval a u jednotlivych pracovnich nabidek pak v pribéhu pohovort
sledoval, jak moc je dané firmy naplruji, ¢i ne. To mi v konecném ddsledku velmi pomohlo
s findInim rozhodnutim.

Kdybych mél byt konkrétni a néjak tyto parametry popsat, bylo by to asi takto:
1) projekty (ve smyslu jejich vize a hlavné impactu),

2) zplsoby, jakymi v dané spolecnosti pracuji (uzivané metodiky, ndstroje atd.), a pripadnd
moznost ménit ¢i spoluutvdret tyto procesy (tedy do jisté miry i tvirci svoboda bez rigidnich
mantineld, mozZnost vyuzit sve védomosti a potencidil),

3) lide, kteri ve firmé pracuji,

4) prostredi, respektive firemni kultura a brand, ktery s tim vsim do velké miry souvisi,

5) a az v posledni fade jsem pohlizel na financni ohodnoceni a benefity.
Popravde, korpordty jsem na zdkladé predchozi zkusenosti automaticky vyradil a porozhlizel
se jen po prilezitostech u startupd. Nicméné prdvé ona osobni zkusenost mi ukdzala, Ze by
minimdiné vétsinu z mnou danych kritérii korporace jen tézko naplnily.

} Roman Vuchtrl

Product Owner
Applifting

STARTUP REPORT 2019_2020 | 130




STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / PREFERENCE ZAMESTNAVATELE

Narozdil od korpordti nebo i stredné velkych firem, startupy disponuji hned dvema funkcnimi
motivdtory, na které slysi zejmeéna mladr lide. Prvnim z nich je obrovskd flexibilita. Nejde jen o to,
kdy a odkud pracujete, ale take jak a co deldte. S tim se poji dalsi velmi didlezity motivdtor, a sice

moZznost rychleho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze v nové vznikajicich firmdch casto absentuji
zavedené procesy, je dost moznée, Zze se zaméstnanec rychleji dostane k nécemu, na co by
jinde dlouho cekal. A samozrejmeé je tady take urcitd mira rizika a vzruseni z néceho noveho,
co tady jesté nebylo a co, pokud to v daném startupu vyjde, mize znamenat obrovsky uspéch.
Koneckonct téch pribehd plnych dspéchd je okolo nds opravdu spousta.

Barbora Riedl Cernikova
Managing Director
SHL Talent Assessment
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / STARTUPY

2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

podil ve firmé M podil ze zisku
M podil z obratu Il dalsf
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Finanéni motivace z(stava nejdominant-
néjsim zpusobem motivace ¢lent tymu.

Dals$i minoritné zminéné moznosti: specialni
bonusy, prestiz prace ve firmé, ocekavani
budoucich vydélkd, firemni kultura a dalsi

soft motivace, zajimavost prace, moz-
nost ucasti na unikatnim projektu.




STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU

Dlouhodobé nejsilnejsi motivaci zaméestnancd je urcité podil na uspéchu firmy, a je jedno, zda se
jednd o startup nebo korpordtni prostredi. Uspéch si kazdd firma definuje jinak a zdlezi to take
rtizné formy podilu ve firmé, at uz v podobé primeho podilu, stock options ¢i jinych smluvnich
zdvazkd, které garantuji budoucr vyplatu kompenzace v momenté, kdy nastane pldnovand
uddlost (napr. prodej firmy Ci exit na burze).

Velkou motivaci zaméstnanct ve startupu je také moznost rdstu, ktery md v porovndni
s ,klasickym* firemnim prostfedim o dost vyraznéjsi dynamiku. Zjednodusené receno, karierni
rdst, nejen ve smyslu drovné pozice, ale take ziskanych znalosti a zkusenosti, mize byt raketovy,
a to mnoho lidi pritahuje.

Katefina Gabova
HR expert
Ex Chief HR Officer, Kiwi.com
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU

VWrazné se to individudliné lisi. Jako urciteé pravidlo bych uved|, ze lidé na kreativnich pracovnich
pozicich i vyssich pracovnich pozicich maji vice zdjem na podilu ve firmé (Ci opci), u opacné
zamérenych osob, typicky u obchodnikd, je castéjsi a vhodnéjsi primd financni motivace. Zda

Jsou to trzby, zisk nebo i jiné ukazatele, klidné i nefinancni, pak uz neni rozhodujici.

Jifi Hlavenka
Angel investor
Co-founder Kiwi.com a Czech Business Angel Association
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU

Pokud je ¢lovék u samého zrodu firmy a hodné ji veri, mize pro nej byt prdvé podil ve firmé
extrémné motivujici. Ten, na druhou stranu, ale samozrejmé nelze ddt kazdému zaméstnanci.
Je zkrdtka potifeba zamyslet se nad povahou dané pozice, daneho clovéka a pridat k tomu jeste
hledisko vyvoje startupu (Cili jestli je na uplnem zacdtku a je potrfeba zaméestnance motivovat
k velkeému obratu, nebo jestli si uz mizeme postupem casu dovolit vice tlacit na zisk). Je to
prosté synteza vice hledisek.

Barbora Riedl Cernikova
Managing Director, HR Expert & Consultant, I/O Psychologist
SHL Talent Assessment Czech Republic
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU

Lide jsou velmi rozdilni; a to se tykd take jejich motivace. Nastavené motivacni faktory tudiz
do urcite miry pfimo oviivriuji; koho viastné dostanete do startupu i jak zformujete kulturu
spolecnosti.

V jednom startupu to mdm nastaveneé tak, ze kolegove zacinaji na nizkych platech, jelikoz jsme
na zacdtku neéjakych trzeb, ale je tam prima souvislost s ristem obratu a rdstem platd —
toto ddvd lidem dplné primou zpétnou vazbu, jak se dari, zajistuje to jasny fokus a povestny
tah na branku. Ddle ale mdme nastaven super-bonusovy fond, ktery se tvori pri pripadném
prodeji startupu a ktery je nastaven myslim velmi velkorysym zplsobem. Tato slozka zas zajistuje
dlouhodobou motivaci u projektu zdstat.

Nastaveni konkrétniho motivacniho programu pro konkrétni firmy je velkd alchymie —
ale vysledek mize byt zlato.

Petr Skrla
Angel investor
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STARTUPY A CSR

CSR je ,trendy”. Mély by startupy jako predstavitelé
toho z podstaty nejmodernéjsiho podnikanf
pamatovat na CSR jiz od zacatku své existence,
nebo tento rozmér své ¢innosti fesit az ve chvili,
kdy dosahnou urcité velikosti, pfi vstupu na burzu i

v jinych situacich?

Je CSR aktualné natolik atraktivni, Ze hraje roli

pri akvizici talent(? Jinymi slovy — je socialné
odpovédna firma atraktivnéjsi, a mdze tak posilovanf
firemni kultury zaloZzené na odpovédnosti napomoci
reseni jednoho z nejcastéjsich problémd ¢eskych
startupl — nedostatku lidského kapitalu?

Navazujeme na dil¢i vysledek vyzkumu, ktery fika,
Ze je pretrvavajici slabinou ¢eského startupového
ekosystému (mimo jiné) nedostatecné sdileni
informaci a spoluprdce jednotlivych aktérd trhu.

Proto v této zavérecné Casti reportu pfindsime vycet
komentard z Ust investor( a specialistd na CSR i HR
otdzky — ve snaze rozpoutat diskuzi mezi rliznymi
aktéry startupoveého prostredi, ale v dlsledku snad

i se zapojenim Siroké vefejnosti a medii.
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]

Téma CSR a startupy
bylo jednim z nosnych
témat posledniho
vyzkumného workshopu.




STARTUPY A CSR / STARTUPY A CSR

CSR je urcité trendy. Zdjem o Zivotni prostredi, o spolecenskd temata, ale i o vztahy na pracovisti
(firemni kultura) a mimo nej — to vse jsou dnes velmi ddlezite hodnoty nejen pro milenidly, kteri
budou co nevidét dominovat pracovnimu trhu. Stoji vsak za to si ujasnit, jakou ,,spolecenskou

odpovédnost” md kdo na mysli. Pod ,CSR” si Ize predstavit bezbrfehou skdlu nékdy
i protichidnych aktivit, na jejichz spolecnem jmenovateli by se jejich protagonisté sotva shodli.
V tomto ohledu je to trochu podobné jako s pojmem startup.

Proto si pro velke zjednoduseni fekneme — firmy si mohou a maji uvédomit, Ze nemusi jen
prerozdelovat svij zisk na bohulibe aktivity. Mohou se zamyslet nad celym svym byznys
modelem a inovovat ho tak, aby naplrioval claim: ¢im vic to pomdhd, tim vic to vydéldvd. CSR
aktivity tak nebudou to prvni, co budou firmy skrtat, kdyz se jim zrovna nevede. Spolecenskd
odpovédnost se stane prirozenou soucdsti jejich byznysu, jejich ,DNA". Pokud se tak stane, bude
to nejen trendy, ale i moc dobre.

Zdroveri myslim, Ze je tfeba dobre uzivat zdravy rozum a premyslet o vsech zelenych tématech
nejen v medidlnich zkratkdch, ale v SirSim kontextu. Ku prikladu aktudiné neoblibend brcka
a igelitove pytliky, zatracovany palmovy olej... Vedi spotrebitele, Ze néktere opévovaneé ndhrazky
nejsou pro Zivotni prostredi a udrzitelnost Setrnéjsi? Tady je myslim velky potencidl pro firmy,
které to berou vdzné — aby prichdzely s dobrym resenim a aby své zdkazniky edukovaly.

Alzbéta Polzova
Partner
Innovation Footprint
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Pro nékteré lidi je CSR tak ddlezitym aspektem, Ze md clovék skoro pocit, Ze jim ten hlavni’
business unikd. Jini zas vnimaji CSR, ale védi, Ze bez zisku a uspéchu Zddné CSR nebude.
Zajimavéjsi je ale podle mé trend, kdy vice a vice startupt resi socidlni problémy prave jako svij
core business. To je mi sympatickeé.
Pokud ale CSR neni prirozenou soucdsti core businessu startupu a dany startup navic nemd
Zisky (coz je tak nejak z podstaty obvykld situace), tak fakticky neni; co resit. U startupl obecné
Je velky problém vibec udrzet zaméreni na to, co je absolutné podstatné, natoz v teto fdzi

premyslet nad tim, jak budu delat CSR. Asi to slovo “Corporate” v CSR néco napovidd...

Petr Skrla
Angel investor
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STARTUPY A CSR/ JE CSR | PRO STARTUPY?

g

CSR je z definice o korporacich, které si ,kupuji* lepsi PR jako odpustek za problematickée
aspekty sveho fungovdni ve spolecnosti. Pro tento typ falesne spolecenske odpovednosti
neni mezi startupy misto. Startupy naopak vznikaji z prirozeneého nadseni, snahy zménit svét
k lepsimu a vydélat pritom penize. Logicky tento typ CSR nepotrebuji, protoZe samy casto cestu
ke skutecné spolecenské odpoveédnosti ukazuji — a k CSR se dostanou treba prdve pri vstupu
na burzu, kdy se méni ze startupu na korporaci.

Jan Hladky
Advokat
Investor
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STARTUPY A CSR/ JE CSR | PRO STARTUPY?

Hovorime-li o spolecenske odpovédnosti startupll na samem pocdtku jejich Zivota, domnivdm se,
Ze jedinym relevantnim pohledem je dopad jejich produktu nebo sluzby na spolecnost. Pokud
z povahy véci resi spolecenske tema (odpady, snizovdni energeticke ndrocnosti, optimalizace

dopravy, zdravée stravovdni...) jsou spolecensky uzitecni pravé tim.

V zacdtcich sveho podnikdni se startupy mohou o téemata spolecenske odpovédnosti opirat
pri tvorbé svych byznys procesd. Mohou se udrZitelnosti inspirovat pri hleddni své konkurencni
vyhody. Na tom byznysu — na tom, jaky je a co déld — jediné na tom opravdu zdlezi. Nejsou to

korporace, je to zpravidla pdr holek a klukd v coworkingu, gardzi, laborce nebo v malé dilné,
ktefT jsou jak uhranuti ndpadem, jejz chtéji ispésné realizovat. Na tom, jestli u toho budou tridit

odpad, jezdit MHD a pit kohoutkovou vodu misto balen€, cynicky receno, viibec nesejde. To
nemd prakticky zddny dopad. Tedy zddny dopad srovnatelny s potencidlnim dopadem jejich
byznysu. Pokud to md néjaky vyznam, tak hlavné pro ty lidi samotné — pro jejich osobni pocit,
rodicr se firemni kulturu, pro deklaraci jejich hodnot. Je to néco, co jim spolehlivé nahradi
korpordtni smérnice, eticke kodexy, teambuildingy a assessment centra pri prijimdni novych lidi.
Ale produkt nebo sluzba jsou stdle to jediné podstatné. Teprve pokud najdou byznysove reseni,
ktere pomdhd a vydéldvd zdroveri, tak jsou spolecensky odpovedni a provozuji udrzitelny
byznys — bez ohledu na to, jestli jezdi na kole a separuji odpad do sesti riiznych boxd, nebo jestli
je to particka, z niz vsichni jezdi do prdce dvoulitrovym kombikem z druhé ruky a v pdtek nejsou
za stolem pres krabice od pizzy a hromady lahvi od coly a plechovek energitdkd ani vidét...

Ivo Jupa
Partner
Innovation Footprint

STARTUP REPORT 2019_2020 | 142




STARTUPY A CSR/ CSR A AKVIZICE TALENTU

Domnivdm se, Ze ano, a mohu to dosvédcit ze zkusenosti z Kiwi.com. U novych zdjemct

registrujeme zdjem o firemni CSR — a ochotu se podilet osobné — jako jeden z nejcastejsich
vstupnich dotazd.

Jifi Hlavenka
Angel investor
Co-founder Kiwi.com a Czech Business Angel Association

STARTUP REPORT 2019_2020 | 143




STARTUPY A CSR / CSR A AKVIZICE TALENTU

Ano, socidiné odpovédnd firma je stdle vice atraktivnéjsi. Zijeme v dobé, kdy se kandiddti
(a zvidsté absolventi) divaji (sleduji) na CSR aktivity potencidinich zaméstnavateld, jejich pridanou
hodnotu pro spolecnost a budoucnost celé Zemé. Nejmladsi generace zjistuji od svych starsich
vrstevniku, jakou pridanou hodnotu spolecnost nabizi’ a jakym zptsobem ji prosazuje (napriklad
tlak na ekologii, dopad celkove cinnosti firmy). Nadnesené Ize rici, Ze uz ani nejde o ,generaci
Z% ale o ,generaci A++".
Zdrovern ale ze zkusenosti vim, Ze primdrni motivaci jsou i naddle finance a benefity (socidlni
benefity), které kazdd firma i startup nabizi. Bohuzel stdle plati, Ze ,penize jsou az na prvnim

3

misté”

Jan Theodor Kozumplik
Socidlni podnikatel
Investor
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STARTUPY A CSR / CSR A AKVIZICE TALENTU

Role CSR aktivit firmy v poslednich cca dvou letech nabyvd na vyznamu, a to jak z pohledu

uchazecd, tak stdvajicich zaméstnancd. Lide vice po svych zaméstnavatelich pozaduji, aby

prevzali spoluzodpovédnost za komunitu, ve které pisobi, ochranu Zivotniho prostredi nebo
kompenzaci ndsledkd, ktere firma pripadné na své okoli md.

urcité zatim nejsme ve fdzi, kdy by tento faktor vétsinove rozhodoval o tom, zda uchazec
nabidku prijme, nebo zda zaméstnanec z firmy odejde. Ale pokud je pro mé osobné toto téma
ddlezite a vidim, Ze firma to vnimd stejne, navic mi ddvd prostor se do aktivit zapaojit, je to pro
mne podstatny faktor motivace — a pro firmu se to stdvd dulezitym ndstrojem, at uz z pohledu
akvizice, tak retence talentd.

Katefina Gabova
HR expert
Ex Chief HR Officer, Kiwi.com
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STARTUPY A CSR / CSR A AKVIZICE TALENTU

Nejen firmy nabiraji lidi. Lidi si vybirajr firmy. Postoj ke spolecensky odpoveédnému a udrZitelnemu
podnikdni nepochybné stdle vice patii mezi faktory, ktere ,tdhnou”. Tykd se to projektovych tymu
a nadsencd, které mnohdy toto téma ddvd dohromady pri zakldddni byznysu nebo vymysleni
néjake inovace. A samozrejmé se to tykd i ndboru zaméstnanct — a to nejen v korpordtech, ale
i v mensich ci sttednich firmdch. Lidem — anebo alespori mnohym z nich — zkrdtka neni jedno,
v jake firmé trdvi ¢as, kde uplatriuji svdj talent, jak se firma chovd dovniti' i navenek. A take jsou
citlivi na to, pokud firma jen tak “blafuje” a o CSR hovori naoko. Takze — znacka zameéstnavatele,
ktery spolecensky odpovednym podnikdnim “Zije’, patii nepochybné ke konkurencnim vyhodadm,
a to nejen pfi ndboru. Takovi lidé premysleji'i o sirsich souvislostech sve ,bézne” prdce.

(a2 Martin Walter

- )
—_— Partner

& Innovation Footprint
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STARTUPY A CSR / JE SOCIALNE ODPOVEDNA FIRMA ATRAKTIVNEJSI PRO INVESTORY?

Pokud ma viastni zaméreni startupu pozitivni celospolecensky efekt a dopad, je vnimadn
investory vstricnéji, tedy md i vysSSi sanci obdrzet investici.

Jifi Hlavenka
Angel investor
Co-founder Kiwi.com a Czech Business Angel Association
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STARTUPY A CSR/ JE SOCIALNE ODPOVEDNA FIRMA ATRAKTIVNEJSI PRO INVESTORY?

Pro mne jsou CSR aktivity spojené s postupnym zvysovdnim védomi celé nasi spolecnosti.
V poslednich nékolika letech je ve spolecnosti patrny velky posun ve vnimdni CSR aktivit. Tento
trend jde zejména od milenidld, ale rychle proristd do vétsinove spolecnosti.
Lidé dnes chtéji veédeét kde, za jakych podminek a z jakych materidld firma vyrdbi, jak se chovd
ke svym zaméstnancim, dodavateldm, zdkaznikdm, spolecnosti i planeté.

Firmy, které dokdzi tento trend vyuzit, chovat se v souladu s nim a dobre ho komunikovat svym
zaméstnancum, zdkaznikdm, médiim atd., budou celkové vnimdny vice ,sexy*“ a zdkaznik k nim
bude mit hlubsi vztah. Ziskaji tak do budoucna velmi vyznamnou konkurencni vyhodu.
Firmy si vSak musi ddt pozor, aby to, co hidsaji navenek, bylo v souladu s tim, jak se opravdu
chovaji uvnitf — zdkaznici na to budou vice a vice citlivi a internet jim ddvd velkou silu zjistit, jak
se véci opravdu maji. Nesoulad mezi prezentaci firmy a jejim skutecnym chovdnim muize dnes
firmu velmi rychle medidiné zlikvidovat!

Vidim, Ze se také postupné zacind menit mindset investord. Opousti paradigma zamérené ciste
na maximalizaci zisku (Casto bez ohledu na dopady) a zacinaji vice a vice zvazovat, jaky bude
mit jejich investice celkovy dopad na spolecnost a planetu. Penize jsou hnaci silou transformace.
Veérim, ze je budeme vynaklddat vice a vice védomeé v souladu s dlouhodobou udrzitelnosti
a vyssim smyslem toho, co jimi podporujeme.

Martin Rozhon
Zakladatel e-commerce skupiny VIVANTIS
Angel investor
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STARTUPY A CSR / JE SOCIALNE ODPOVEDNA FIRMA ATRAKTIVNEJSI PRO INVESTORY?

Korpordty za sebou zanechdvaji nepochybné velkou ,stopu. Jejimu reseni ale mohou venovat
know how a zdroje — lidske i investicni. Mohou mérit a vyhodnocovat. Tema propisuji do sloZitych
struktur a rozhodovacich procest — a jak to tak byvd, kromé nespornych prinosd to byvad
i brzdou, pokud jde o inovativnost a pruznost.

Mensi podniky vcetné startupl nemaji zaméstnance ani investice nazbyt, zdroveri ale ani
slozijte procesy. Mohou se domnivat, ze fizeni spolecensky odpovédneho podnikdni je ,jen pro
velke’, a jisté, na samém pocdtku je stopa malé vyvojdrske firmy skutecné nepomeérne mensr
nez ekologicky prinos produktu, ktery vyviji (napriklad reseni, jez napriklad cestou optimalizace
dopravy uspori vyznamné mnozstvi emisi). S ristem byznysu vsak viastni stopa samotné
vyvojdrske firmy roste, natoz stopa vyrobniho podniku, ktery nabizi napr. vyrobky z novych
materidlt nahrazujicich plasty. Zahrnuje lidi, suroviny, vyrobu, logistiku — vsechny oblasti. A tykd
se i dodavatell tohoto vyrobce.

Majitele sice upiraji veSkerou pozornost na to, aby zajistili rozvoj vyroby, nabrali a udrzeli si
spravné lidi, ziskali nové trhy — a budou oprdvnéné pysni na to, kolik nahradili plastd. Soucasné
se vsak bude stdle casteji objevovat i otdzka, na kterou budou chtit zndt odpoved jejich
zdkaznici, zaméstnanci, ale take investori. Jak se vy sami stavite k viastni ekologicke a socidlni’
udrzitelnosti? K jejimu rizeni, méreni? Klient si napriklad zadd vyhodnoceni zivotniho cykiu
vyrobku — a pro tuto analyzu bude poZadovat odpovedi.

Ve chvili, kdy je startup zraly na prodej ¢i bude uvazovat o ziskdni prostiedkt na kapitdlovem
trhu, pak sledovdni vybranych parametrd a pravidelny reporting podle seriozni metodiky bude
nezbytnosti.

(a2 Martin Walter

- )
—_— Partner

& Innovation Footprint
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STARTUPY A CSR / STARTUPY A CSR V PRAXI

CSR povazuji za néco samozrejmeho, co by mélo byt nedilnou soucdsti kazde firmy. Zdsilkovna
dlouhodobé podporuje projekty, ktere se zameéruji na nemocné déti a rodiny, ktereé potrebuji’
pomoc v Zivotné sloZitych situacich. Zminila bych napiiklad Nadaéni fond Zderiky Zddnikove,

charitativni organizaci DEBRA nebo Nadaci rozvoje obcanske spolecnosti Pomozte détem.
V loriskeém roce jsme nds rozpocet na oblast CSR ve srovndni's rokem minulym zdvojndsobili
a v dalsich letech budeme tyto aktivity ddle podporovat a rozsirovat.

Aktudiné zakldddme Nadaci Simony Kijonkove, kterd se bude zamérovat takeé na podporu
potrebnych déti; zen samoZivitelek a bude propojovat technologie s témi, kteri si nemohou
pomoci sami. Cilem je podporit konkrétni pribéhy a neziskove organizace, které nemaji takovy
dosah a nedokdzou si financovdni zajistit sami.

Simona Kijonkova
Zakladatelka a spolumajitelka Zasilkovny
CEO holdingu Packeta
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DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET

»Koronapruzkum*
ceskeé startupove sceny

20

angel
investofri

V reakci na lokalni'i svétové udalosti spojené s pandemii
koronaviru COVID-19 jsme se rozhodli pomoci predvidat
jejich dopady na ¢eskou startupovou scénu.

Ve spolupraci s platformou StartupBox a denikem E15 jsme
tedy v doslova karanténnich podminkach uvedli kratky
separatni vyzkumny dotaznik smérovany na pfedni ¢eské
ivat investory z fad angel, VC i PE s cilem pribliZit startuptm
private investorsky pohled na tuto krizovou situaci. Mezi 20. — 30.
equity breznem se do ,koronaprizkumu® zapojilo 31 investor(.
Jeho vysledky prezentujeme v této bonusové kapitole.

K dotvoreni celistvéjSiho obrazu jsme déle oslovili i desitku
startupd, jejichz subjektivni vyjadreni k situaci zde také
nechybi.

Véfime, Ze startupovy ekosystém koronavirova krize nezlomi,
ba naopak — mozna pfispéje k jeho ozdraveni a oborové
transformaci, a ze se ¢eskym inovatorlim podafi v nelehké
dobé nalézt mezi pfekazkami i mnohé noveé pfileZitosti. Touto
¢asti studie se tomu snazime napomoci — a dékujeme vsem,
ktefi k tomuto Usill pfispéli a dale pfispivaji.

venture
capital

10

startup(l
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DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / INVESTORI

Ovlivni koronavirova situace
investice do startupu?

»Investori
budou drzet

hotovost a vyckdvat, jak
se situace vyvine. Budou

financné podporovat jiz
zainvestované startupy at
uZ z hlediska preZiti nebo

vyuziti prilezitosti, ktere

soucasnd situace
nabizi.“

»Krdtkodobé
pokles,
stfednédobé
a dlouhodobé to
prospéje. Budou se
hledat nove cesty
a reseni.”

,V dlouhodobém
horizontu
minimdiIné. Problém
bude s fundraisingem
a exity v krdtkém
horizontu. Valuace
se snizi.“

»Situace
ovlivni me
finance, ale neovlivni GRS
investorl se shoduje,
Ze ano, ale jen v kratkodobém

zdjem hledat,

pomdhat s rozvojem
a financovat
startupy.”

horizontu. Mnozi predvidaji do¢asné
»-Zmrazeni“ trhu, vyckavani investort
s dalsimi investicemi, vétsi rozvahu a pri-

vilegovani aktudlné atraktivnich a z krize

prosperujicich obor( (biotech, online aj.).
Vétsina respondentl se ale také shoduje, ze
v dlouhodobém horizontu nepujde o znicujici
dopady pro cely ekosystém. Investofi pred-

vidaji transformaci trhu smérem k neza-

sazenym oblastem ¢i o to kvalitnéjsi
a zivotaschopnéjsi projekty
z oblasti, které ndsledky
krize trpi.

investofi, (n=31)

™ ano, v dlouhodobém horizontu dojde k omezenf investic
M investic neubude, ale v dlouhodobém horizontu dojde ke zmé&né toku penéz

M ne, v dlouhodobém horizontu investice neutrpf
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DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / INVESTORI

Startupy kterych vyvojovych fazi
a oboru budou nejvice stradat?

»Dle mé

~Startupy Investoli se shoduiji, Ze nejvice utrpi spole¢nosti spojené
v oblasti s cestovanim, pohostinstvim, pofadanim udalosti a zbytné
bezpecnostni produkty Ci ryze offline sluzby. Nezapominaji ale i na tradi¢ni
a krizové komunikace byznysy typu automotive. Velké mnoZstvi investor(l dokonce
budou zajimave. rikd, ze nasledky recese postihnou v disledku témer vsechny
Ostatni ¢ekd dtlum.* obory.
Valna vétsina investorl predvidd, ze situace zasahne
pfedevsim startupy v pocatecnich fazich. Néktefi ale oponuji
slovy, Ze startupy v pocatecnich fazich jsou flexibilnéjsi a maji
vetsi moznost ,zménit plany*. Jini pak pamatuji i na starsi
projekty — mozné snizeni valuaci a zkomplikovani exit(.

nejvice utrpi
HR projekty.“

LUtrpi
vétsina obord,

zvldst projekty
v pocdtecnich
fdzich.“

,Ovlivni to
startupy vsech
fazi, hlavné ale ty
na zacdtku své
existence.”

»Podnikatele

e . Vsechn
obecné zjistili, Ze neni - v

zejména ty
s pomalou
ndvratnosti.“

dobrée nemit financni
rezervy dostatecneho
objemu, a proto to mizZe ublizit
i startupuim ve fdzi nedostatku
cash plus, pokud se
pohybuji napfiklad
ve sluzbdch.“
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DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / INVESTORI

Startupy kterych vyvojovych fazi
a oboru budou ze situace nejvice profitovat?

Mezi oblastmi, které z nastalé situace zatim spisSe

tézi a zaznamenavaji rychly rozvoj, zazniva nejcastéji
e-commerce, online nastroje pro praci ¢i vyuku na dalku,
zdravotnictvi a vyzkum (medtech, biochemie, virologie),
nanotechnologie, gaming a IT sektor obecné — véetné
technologii VR a Al, SaaS, cybersecurity ¢i data analyz.
Vétsina investor(l ma za to, ze startupdm, které spadaji

do téchto segmentd, se bude dafit dosahovat na investice
i v krdtkodobém horizontu, a to at uz jsou v jakékoli fazi
vyvoje.

,Pomuze to
online sluzbam,

digitalizaci
a zdravotnictvi.“

wZdravotnictvi,
automatizace,
Al, datove analyzy,

cybersecurity — ty vsechny
mohou pomoci a budou
v hleddcku investord,
v jakekoli fazi.“

,PomuZze to

e-commerce,
vyvoji a vyzkumu.*
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»Startupy
v oblasti
bezpecnostni

a krizove komunikace
budou zajimaveé.
Ostatni cekd
utlum.“

»IT sektor — ten
se projevi nejvice
ve vsem. Ocekdvdm
ale i transformacni

proudy a ndpady v nejvic
postizenych oblastech
— cestovni' ruch,
pohostinstvi.“



DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / INVESTORI

sou investori pripraveni investova
do startupu i v pripadé krize?

~Zamérujeme
se na early stage
s horizontem vice nez
5 let. Dlouhodobou
investici krize
nezastavi.“

»Krize je jen
jiné jméno pro
prileZitost.“

»l v dobé krize investofi, (n=31)
vznikaji skvéle
ndpady.“

[T ano Mne
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»Pokud
bude precizné
a redlné pfipraven
byznyspldn a bude
zarucena dostatecnd
spoluti¢ast majitelt
startupu.”

»KdyZ bude
projekt ddvat
smysl, neni divod
neinvestovat.“

Investofi témér jednohlasné deklaruiji,
ze budou ochotni investovat do star-
tupli i v dobé pfipadné ekonomické
krize, vidi v ni totiz pfilezitost. Vétsi-

nou vsak pfipousti, Ze budou pfri
investicich obezretnéjsi, budou
si vice vybirat.




DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / INVESTORI

Toplines

pretavit aktudini
déniv prileZitost
pljde nejsndze startuptm
navdzanym na e-commerce,
dorucovaci sluzby, néstroje pro
praci ¢i vzdélavani na délku,
herni pramysl, spole¢nosti
vyvijejici software a IT sektor
obecné, biotechnologie,
nanotechnologie

kratkodobé mdze byt
omezen ¢i pozastaven proces
nekterych akvizi¢nich operaci
a investic

stfednédobée
bude patrnd ponékud
zvy$end opatrnost
investorl, nicméné valnd
vétsina investord deklaruje,
Ze s investicemi do startupt
nepfestanou ani v dobé
pfipadné ekonomické
krize

investofi odhaduji, ze

situace dopadne nejtvrdéji
na projekty napojené
na sektor cestovniho

ruchu a pohostinstvi, ale

i automotive a retail

investori budou podporovat
jiz zainvestované startupy

(z hlediska preziti i vyuziti

pfilezitosti)

skvely produkt, kvalitni tym,
smysluplnost ndpadu, pridana
hodnota, uzite¢nost pro klienta
a potencidl trhu — to investori
radi podpofi vzdy

vétsi dlraz bude kladen

na ovéreni poptavky a kvalitu
a kreativitu business modelu
startupl zadajicich o investici

pro startupy je to Sance,
protoze jsou adaptabilnéjsi
(da se ocekavat, ze dojde
ke zméné spotrebitelského
chovanii v delSim casovém
horizontu)

trh prace bude osvézen
o volné lidi z neprezivsich
projektl

¢ast startupl skondf,

stejné tak tomu ale bude
i u zabéhlych firem, které
nemaji dostate¢nou finan¢ni
rezervu a nezvlddnou se véas
prizplsobit
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Jak startupy vnimaji vliv ,,koronavirové
situace* na svuj soucasny a budouci business?

»~Jako
komplikaci
s nutnosti okamZité
adaptace. Jestli nds to
ovlivni pouze negativné,
nemiZeme prozatim
hodnotit.“

»Spatné. Nékteri
klienti ndm nezaplatili
faktury a hodné dalsich
zrusilo nebo odsunulo
zakdzky, coz pro nds
pravdépodobné bude
znicujici.”

,»INds soucasny
business je zamrzly
minimdIné na pudl roku

na 100% a cca na 70% na dalsi

pdl rok, proto hleddme novy
trh pro nds produkt, zjistujeme
poptdvku a ménime business

model. Je mozZné, Ze se ndm to ale

nepovede a béhem pdr mésicu

»Vnimdme situaci jako
obrovskou prileZitost
pro nds business.“

skoncime.“

,»INds obor nepatri
mezi nezbytné€ potreby.
Vybaveni pro akéni' kamery,
které navic predpoklddd, Ze
budou lidé cestovat, ziejmé
v této dobé ztrati zdkazniky.“
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»Prozatim jako
prileZitost.“

»~Vyrazné ovlivni
v <, “
vse kolem nds. »Je to

rozhodné
prileZitost.“

,Vidime v tom
prilezitost pro zaméreni
se na podstatu naseho
podnikani. Nds projekt ddvd jeste
vétsi smysl, protoZe se zaméruje
na profesiondly z kreativnich obord,

kteri jsou nouzovym stavem nejvice
omezeni. Vénujeme nyni veskerée
zdroje a energii, abychom projekt




DOPADY COVID-19 NA STARTUPOVY SVET / STARTUPY

Jaky je nazor startupu na obsah
investorskych ,,Toplines* této kapitoly?

»Obecné je
: »Souhlasim s tim, Ze zmena situace
e startupy budou po krizi na trhu vZdy novou
ek?norln, 5 mnohem flexibilnéjsi nez zabéhlé prileZitosti.“
i e: °€‘i’{°"°’m firmy. Krize pfindsi radé startupl nove
fatalnéjsi dc?p aﬁj prileZitosti. V ¢em vidim osobné u startupt
e problém? Nejsou pripraveni na velke shifty
v produktech, sluzbdch, zaméreni, skdlovdni
atd. z pohledu manazerského. Myslim, Ze
pokud angel investofi budou mit po krizi
chut investovat do novych projektd, budou
urcité mnohem peclivéjsi a obezretnéjsi
prdvé s ohledem na potencidini krizové

v«

scéndre.

~Vnimdme
situaci jako
obrovskou prilezitost
pro,, Aktudiné jsou
vSichni vystresovani
a spise vétsinu novych
Véci pozastavuji.“

»S obsahem
viceméné souhlasim,

»Ddvd to
smysl, ale je to
predikce jako kazdd
Jjind a nejde se na to
spoléhat. Je potreba

duvérovat zejména sobé

a vlastnimu tymu.“

~Absolutni
souhlas.
Prezbrojujeme
a jdeme do toho
naplno.”
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je nutné se umét
prizplsobit dobée
a poZadavkum trhu.“

»S obsahem
naprosto
souhlasim. Procisti se

trh a ten, kdo bude chtit

uspét, bude muset mit

velmi dobre validovanou

poptdvku.“







Ceské startupové prostredi mimné ,vyrostlo“ — a to
nejen pramérnym starim projektd, ale i existencl
mnohem veétsiho poctu polozek v ramci celé
startupové sité. Na startupy je namifena nejen
pozornost, ale i prostfedky statnich instituct

a komercni scény, coz ma znacny Vvliv na rozsitent
béze startupl do celé CR (i mimo hranice

Prahy). Do regiont se totiz postupné naprahujf
i akceleratory a inkubatory, které v letosnim
roce vyznamné posilily svou roli, a roste obecna
obeznamenost s touto moznosti rozvoje podnikani.
Cinnost akcelerdtor(i pomahd v postupné edukaci
startupistl smérem k praktickym strankam

podnikani, a usmérnuje tak pozornost founder(, ktefi
je maji — pfes své zaujeti ndpadem — obcas tendenci
opomijet. Navic plati, Ze ti, jenZ akceleratory vyuZili,
jsou s touto zkuSenosti spokojeni. Tato forma
podpory je tedy i do budoucna zadouci.

| ¢innost akcelerator( totiz pomaha v postupné
edukaci startupistl smérem k praktickym strankam
podnikani, a pomahaji tak usmérnovat pozornost
founder(, ktefi je maji — pres své zaujeti ndpadem —
obcas tendenci opomijet.

ZAVER

LStartup” je stéle vice ustdlenéjsi, vseobecné
znameéjsi pojem. A i startupy samotné jsou —

v porovnani s vysledky z prvniho ro¢niku vyzkumu
— dnes o mali¢ko stabilnéjsi, planuji v o trochu
delSim horizontu, jsou nepatrné starsi co do véku
zakladatel(, tak i primeérné délky existence firmy.
Navic se |épe orientuji ve startupovém ekosystému,
coz se projevuje Sirsi znalosti (@ v konecném
dlsledku i vyuzivanim) rdznych typ podpor i
faktem, Ze si ¢im dal Castéji chodi pro investice
mimo ,svUj okruh lidi*.

Trh se posunul, ale klicové problémy z(stavajr.
Startupy stale fesi zejména byrokracii, nedostatek
kvalifikované lidskeé sily a (pro nékoho mozna
prekvapive) i dostupnost rizikového kapitalu. Chybi
spravné uchopeneé finan¢ni planovani, kvalitni
byznys plan, provéfeni poptavky a konkurence,
globalni ambice a sebevedomi projektd. Z medif
nabyvame dojmu, Ze u nds dokazaly uspét jen
vseho vsudy tfi“ startupy se zvladnutym, respektive
zafinancovanym PR, o jinych projektech se Sirsi
vefejnost dozvida jen sporadicky.

Pred jakymi vyzvami stojime, jsme se ostatné

jiz pokusili shrnout v 10 podnétech pro zlepSeni
Ceského startupového prostredi.

Na zaver chceme ale pfedevsim pfipomenout, Zze

v Cesku zatim disponujeme stéle velmi mladym
trhem, ktery usel za posledni roky kus cesty smérem
k vetsi stabilité, systematicnosti a strategi¢nosti,

a to diky spojeni vSech, ktefi v této dynamickeé casti
podnikani dokazali rozpoznat potencial. Jsme moc
radi, ze takovych lidi a instituci postupné pribyva,

a i proto nas neopousti lehky optimismus.

Véfime, Ze i letoSni Startup Report pfispéje

k dalsi edukaci a odborné i vefejné diskuzi. Budeme
radi, pokud tento cil také podpofite — napfiklad
sdilenim studie s hashtagy #SUPR a #StartupReport.
Date nam tak mimo jiné zpravu, ze ma smysl jit

do toho zase znovu — i v pfistim roce.



ZAVER / TOP 10

Finanéni
Digitalizace Posileni zapojeni Skol Dalsi rozSifovani zodpovédnost startupt
statni spravy a méné do vedeni mladé ekosystému mimo Prahu, nejen pod tlakem
byrokracie generace k podnikani lokalni podpora a dohledem partnert/
investora

Externi ovéreni
poptavky, ocekavani
a pozadavkl koncovych
zdkazniku, prace
startupu se zpétnou
vazbou

Lepsi podchycenti Castéjsi PR
kvalitnich napadt a medializace SirSiho
(aktivita akceleratord, poctu uspésnych
spoluprdce se Skolami startupt, véetné
a spin-offy aj.) fuckup stories

Veétsi spoluprace
mezi startupy
a jednotlivymi subjekty
startupového svéta

Dostupné poradenstvi
a podpora tykajici se
zahrani¢ni expanze

vSechny cilové skupiny (n=550)
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Kujeme vsem, ktefi se podileli na nealzaci projekt
Startup Report 2019. 2020 Ci projekt jakkoliv
podporovali. Nas dik patfi take vsem, Kteri si studii

procetli a vznesli k ni dotazy, namety. Ci pripomink

g -

.







