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Globalni ekonomické prostredi

Pripomenme si!

Globalizace (G) - ekonomické prekracovani hranic narodnich statl propojovanim
trhd, prava a politiky.

Hlavni projevy G - na urovni mezinarodniho obchodu, dopravy, nadnarodnich
korporaci, mezinarodnich tokU kapitalu a mezinarodniho pohybu pracovni sily.

Mezinarodni p— ‘ Mezinarodni pohyb
obchod ‘v kapitalu

Mezinarodni Nadnarodni Mezinarodni pohyb
doprava korporace pracovnich sil
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Viny globalizace (autori uvadéji dvé az tri viny)

e Globalizace 1.0 — zacatek v roce 1492
- objev Ameriky a dalsich novych zemi
- zacatek kolonialni sféry, Cilejsi obchodni vztahy se zamorskymi destinacemi
- kolonie-odbératel evropského zbozi, levny zdroj pracovni sily i nékterych surovin.

e Globalizace 2.0 — pocatek 19. stoleti v obdobi prumyslové revoluce
- Evropa posilena technologiemi, castéjsi obchody se zamorim,

- cestovani v mezinarodnim prostredi

- kolonialni rad — pomaly ustup, boj o moc a rozdéleni svéta.

e Globalizace 3.0 — zacatek kolem roku 2000

- pad bipolarniho svéta (sovetského a zapadniho, pribyly dalSi vlivné oblasti)

- rust propojenosti firem s IT a vymeény dat

- G-vstup i do zivota jednotlivce, ,,zmensuje se “ velikost nasi planety, pohyb lidi ve
fyzickém i virtualnim prostoru (zbozi a sluzby),

- sili boj o moc a terorismus (Strach, 2009).



Globalni ekonomické prostredi éeé
Proces G podporuje internacionalizace, koncentrace, rust

konkurence...

Svétova ekonomika a mez. obchod — primé zahranicni investice,
nerovnomeérny vyvoj, zmeny prisly i s Covidem 19 (cestovni
ruch, retail...), vliv valecnych konfliktu, naruseni distribucnich
siti vliivem embarg, energeticka krize, vyraznejsi vliv politiky na
ekonomiku v poslednich letech

Faktory rozvoje — technicky pokrok, technologie (Covid 19
podporil prechod do online prostredi) a svétova soutéz

Integrace — EU, OPEC, BRICS+... (i mensi staty)



Globalni ekonomické prostredi

Evropa aktualné (shrnuti)

Projevy jako ve svéte

Brexit, valeCny konflikt, energeticka krize

Podpora strukturalnich reforem, Green Deal, nepokoje
zemeédélcu, migrace

Pandemie a jeji vliv na ekonomické prostredi, problémy s
jejim reSenim

Problémy cestovniho ruchu ..., stravovacich zarizeni... a
dalSich odvétvi ekonomiky jesSté zcela neodeznély.




Globalni ekonomické prostredi

Aktualné: G20 — nejvétsi ekonomiky svéta

JAR, Argentina, Brazilie, Kanada,
Mexiko, USA, Indonésie, SA, Indie,
Cina, Japonsko, Jizni Korea, Rusko,
Turecko, EU, Francie, Nemecko,
Italie, VB, Australie.

G7 - Francie, Italie, Japonsko, Kanada, Némecko, VB, USA + EU —

nejvyspelejsi ekonomiky (cca 50 % HDP), neformalni sdruzeni

Na jedndni jsou zvani predstavitelé mezindrodnich obchodnich organizaci (Mezindrodni
ménovy fond, Svétova banka, OSN). Puavodné bylo ¢lenem i Rusko (pozastavené clenstvi).
Rozhodnuti ¢clentu nemd prdvni podporu.




Globalni ekonomické prostredi

Uskupeni BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jihoafricka republika)
Zalozeni alternativy Svétové banky New Development Bank (2014)

2018: 42 % populace, 27 % rozlohy, 23,5 % podil na HDP, primérna inflace 4%,
primérna nezameéstnanost 10,5 %, tézba zlata 29 % svétové produkce.

2024 - BRICS+ (+ Egypt, Etiopie, Iran, Saudska Arabie, Spojené arabské emiraty)

Zajem o Clenstvi dalSich 30 rozvojovych zemi (nejsou bohaté, ale maji velké nerostné
bohatstvi)

2024: 45 % populace svéta, 30 % rozlohy, 44 % produkce ropy, vice nez 1/4 HDP ...

Predikce Goldman Sachs (Globalni investicné bankovni spolecnost v New Yorku):

e do roku 2040 — vyznamny rust podilu na svétovém HDP

https://www.goldmansachs.com/intelligence/archive/archive-pdfs/brics-dream.pdf



(o
Globalni ekonomické prostredi

Typy ekonomik (rozvinuté trzni ekonomiky, rozvojové, zavislé na
komoditach)

1.Rozvinuté trzni ekonomiky (cca 28 zemi)
- velky vliv na vyvoz zbozi a sluzeb po celém svéte, maji 80 % podil na vyvozu

zbozi a sluzeb

Patri sem napr: vybrané staty EU, Japonsko, Kanada, Australie, l1zrael, Novy
Zéland, USA, a tzv. asijsti tygri (Hong Kong, Indonésie, Malajsie, Jizni Korea a
Tchaj-wan, Cina, Rusko... (i pres embargo).



Globalni ekonomické prostredi

Typy ekonomik:

2. Rozvojové trzni ekonomiky (cca 128)

- podil - necela 1/5 vyvozu zbozi a sluzeb, dovoz strojui a
zarizeni, spotrebni zbozi.

3. Zeme zavislé na 1 nebo 2 dulezitych komoditach (ropa:
napr. Saudska Arabie).

Ratingové agentury: Fitch Ratings, Moody's, Standard &
Poor s.



Mezinarodni organizace v obchodé (hlavni subjekty)

Mezinarodni prostredi — ovlivnuji vliady jednotlivych zemi a cinnosti
mezindrodnich organizaci (mezivladnich a nevladnich)

Vladni organizace Nevladni organizace
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Svétova banka a regionalni
rozvojoveé banky, Mezinarodni
menovy fond, WTO, OECD, ...

Mezinarodni obchodni komora -
sdruzeni hosp. komor svéta, tvorba

jednotnych pravidel pro obchodni
e Svetova celni organizace — metodika v oblasti praxi, napt. pravidla INCOTERMS
cel, celni standardy, celni systém a harmonizaci 2010, Certifikity o pGvodu zbod,

popisu a Ciselného oznacovani zbozi. _ L, »
; ; ; Pravidla pro dokumentarni akreditivy
® MEZINARODNI OBCHODNi CENTRUM - podpora apod

konkurenceschopnosti rozvijejicich se zemi-
tvorba obchodni strategie, rozvoj obchodnich
aktivit, identifikace exportniho potencionalu-
analyzy, vyzkum trhu, obchodni poradenstvi,
skoleni apod.




Hodnoceni ekonomiky jednotlivych zemi
Ekonomicky systém: (trzni, centralné planovany, smiseny)

Typ Charakter obchodu Marketing — produkty

Pra myslové vyvoz a dovoz primyslového zboizi, bohata stredni trida - zajem o mnohé produkty.
ekonomiky sména za suroviny (zdpadni

Evropa,USA,... bohaté trhy)
Rozvojové dovoz stroju a zafizeni a spotifebniho dovoz spotfebniho zboZi pro bohaté spotrebitele
ekonomiky zboZi pro vybrané skupiny a zakazniky z rostouci stredni vrstvy.

(Indie, Egypt, Filipiny)
Vyvazejici 1 nebo vice sur. zdrojti, (Dem. rep. trhy pro téZarska zarizeni, stroje, material a
zakladni Kongo, Chile) ndkladni vozy a luxusni zboZi pro bohaté,

vyjimecné postaveni zemi se strategickymi

SRy komoditami (SAE, SA).
Existencni zamestnanost v zemedélstvi, maly pro vyvozce malo prilezitosti, vétsinu své
ekonomiky prostor pro marketéry (Stfedoafricka produkce spotrebuji a zbytek je smériovan za

republika, Kongo, Eritrea, Burundi...) jednoduché zboZzi.

Zarazeni — signalizuje Zivotni uroven, kupni silu... potreby zakazniki
https://www.euro.cz/clanky/10-nejchudsich-zemi-sveta-1443033/ Dle KOtIera d Ke”era



Ekonomické prostredi jednotlivych zemi:
Hlavni posuzovana ekonomicka kritéria:
HDP (prvni signal kupni sily obyvatelstva a zaméreni produktové nabi

bilance zahranicniho obchodu

platebni bilance (veskery mezinarodni tok zbozi, sluzeb a kapitalu)
saldo statniho rozpoctu (prebytek/ztrata)

produktivita prace (smeérny ukazatel vyvoje HDP i kupni sily)
statistika nezaméstnanosti (smérny ukazatel, kupni sila)
mira inflace a spotrebitelské ceny

meénové kurzy (hodnota exportu a importu)

investice (jejich ochrana)

uspory z rozsahu (vyroba i prodej ve velkém)

daneé a cla (cena exportu a importu)

........... uroven retailu (plosny a obsluzny standard sité)




Ekonomické prostredi jednotlivych zemi.
Co jesté zjistujeme? (demografie, pfirodni prostredi, technicka infrasturuktura...

Demografické prostredi

- pocet obyvatel, muzi, zeny, populacni vyvoj, hustota osidleni, pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel, droven vzdélani, zdravotni stav obyvatel, stupen urbanizace apod.
(produkt, cena, logistika, marketingovd komunikace ...)

Hlavni zmény: starnuti populace ve vyspélych zemich (i v Latinské Americe) - snizovani
porodnosti, vySSi prumérna délka zivota, bohatsi a aktivnéjsi starsi populace (populace
50+), méni se podoba rodiny, méné sezdanych, vyssi vék sniatkud, pracujici Zeny a matky,
jednoclenné domacnosti, migracni vlivy...

Praxe: Cinskd vidda chtéla omezit riist populace. Rodina mohla mit jen 1 dité. Vysledkem
byly, rozmazlené cinské déti. Rodice je zahrnovali vsim moznym. Hovori se o tzv.
,Ssyndromu 6 kapes.” Tzn., ze 1 dité ma kolem sebe 6 dospélych (dva rodice, 4 prarodice).
Tento trend oslovil mnohé hrackarskeé firmy ke vstupu na cinsky trh.



Ekonomické prostredi jednotlivych zemi.
Co jesteé zjiStujeme?
Prirodni prostredi

- prirodni zdroje, velikost zemé, podnebi, vodni zdroje, orografické podminky,
klimatické pasmo,... (vliv na produkt, jeho baleni, distribucni kanaly, cenu...)

Suroviny délime na obnovitelné a neobnovitelné
zdroje.

Do obnovitelnych zdroji mUzeme zaradit lesy,
potraviny.

Mezi neobnovitelné zdroje patri ropa, uhli a
ruzné mineraly.

Hleddni novych zdroji, ochrana ZP

Zdroje ropy: _



Ekonomické prostredi jednotlivych zemi. %’F

Co jesté zjiStujeme? Projevy technologii
Technologické prostredi V praxi
- technicka a technologicka vyspélost zemé a védecko- S , . ,
vyzkumny potencial. Posileni mezinarodnich aktivit - obrovsky

- hlavni ukazatele: ukazatel vydaji na vyzkum a vyvojv  rozvoj sluzeb.

zemi a v podnikatelském sektoru, vydaje na vyzkum a

vyvoj v odvetvich, pocet mezinarodnich patentl, pocet Transfer T do mené vyspelych zemi

veédeckych pracovnikl, pocet uzivatell internetu apod. posiluje jejich konkurenceschopnost a
zvySuje mezinarodni konkurenci.

K nejvétsim investorim pat#i USA, Cina, Némecko,
Japonsko. IT zlepSuji vztahy mezi partnery, coz

rozSiruje moznosti vztahového marketingu
a CRM v oblasti mezinarodni logistiky a

Technicka infrastruktura zemeé distribuce.
- telekomunikacni sluzby a site, dopravni sité, obchodni
sité, financni sluzby... (marketingovd komunikace, Elektronické obchodovani (e-commerce).

distribuce...)



Politicke prostredi

Politicke riziko - postoje a ciny vlady zeme, ve které se ma realizovat dany
mezindrodni projekt — hrozba - valky, terorismus, stavky, nepokoje a politicka
rozhodnuti, znarodnéni, zestatnéni, omezeni podnikani v zemi...

Posuzovani rizika: ratingové agentury
Zranitelnost podniku ovlivauje: napt.:
- vztah mezi materskou a cilovou zemi, velikost podniku...

Kategorizace zemi podle politického rizika:
* politicky velmi stabilni zemé, politicky relativné klidné zemé, politicky neklidné zeme,
zeme bezprostredné pred politickym prevratem, zemeé ve valeCném stavu.




Politické prostredi mm

Indikatory politického rizika:

® politicka stabilita zeme, nepokoje, systém politickych stran a rozdéleni
politické moci, frekvence stridani vlad, verejné minéni k vladnouci strane,
parlamentni a legislativni systém, kultura politické diskuse, rasova
nesnasenlivost....

Zmirnéni politického rizika:

® pojisteni firmy, kapitalové nebo technické spojeni s domaci firmou, vyuziti
domaciho managementu ve vedeni firmy, vertikalni integrace, spoluprace s
vladou pri zakladani podnikl, zména vyrobniho programu a snizeni cen, dobra
politika vztahu viuci odborim apod.
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Politické prostredi — fizeni rizika - pripadova studie

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

 Spolecnost Marsh je globalnim lidrem v pojistovnictvi a fizeni rizik. Spolec¢nost svym
zakaznikim pomaha vycislit a ridit riziko, aby prezili a byli uspésni.

* Protipdlem politického rizika jsou politické jistoty. V globalizovaném svété jsou dulezité
predevsim pro rozhodovani o investovani. Politické jistoty se tak stavaji jednim z
dulezitych aspektu pri rozhodovani investoru. Geopolitické prostredi se stava ¢im dal tim
vice nejisté. Posledni |éta ukazala, Ze i ve zdanlivé klidnych zemich a regionech se muze
situace zmeénit pomerné velmi rychle. Rapidni politické zmény podporované médii jsou
Casto nepredvidatelné. Toto riziko se tyka jak rozvijejicich se trhu, tak tradicnich.
Spolecnost Marsh pomaha sestavit narocné kryti Skod na rtiznych trzich a regionech
po celém svéeté. Jako trzni lidr v oblasti pojisteni rizik provadi analyzy s cilem ziskat
pristup k pojistnym resenim od agentur a rozvojovych bank, jez dokazou nabidnout kryti
rizik i ve specialné narocnych pravnich prostredich. Diky kombinaci mistni odbornosti a
celosvétové pritomnosti muze spolecnost Marsh plnit potreby svych zakazniku. Prace ve
velkém umoznuje snizit celkové ndklady na riziko a chrani majetek podniku.

* Webovy portal Marsh. Politickd rizika. [online]. [vid. 2. ¢ervna 2020]. Dostupné z https://www.marsh.com




Politicke prostredi

Politické akce vlad, napr.:

Expropriace - vyvlastnéni majetku zahranicni
spolecnosti s nahradou, (praxe: vyvlastnéeni
majetku a pozemku pri stavbé dalnic).

Konfiskace - vyvlastnéni majetku zahranicni
spolecnosti zcela bez nahrady.

Embarga - omezeni nékterych obchodu a
spoluprace (financni a obchodni embargo),
vyhlaseni embarg vétSinou prinasi odvetné
akce, coz prinasi nemalé ztraty pro
podnikatele. (nejznaméjsi: napr. Rusko,
Irdn...).

Financni embargo —
omezeni financnich
operaci a zdroju.
Obchodni embargo —
omezeni vyvozu a
dovozu zbozi.

Praxe: obchazeni embarga

Napr. embargo uvaleno na export
finalnich vyrobku - podnikatelé
investuji do strojnich zarizeni a
vystavby tovaren.

Napr. embargo uvalené na Rusko:
Finové v Rusku vyrabéli jogurty,
Francouzi a Italové vyrabéli syry,
Némci kombajny...



Obchodni politika statu

\

Dva hlavni principy chovani statu:

- Zasada protekcionismu

- Zasada volného obchodu



Obchodni politika statu

Nejcastéjsi divody ochrany domaciho trhu:
-ochrana zacinajicich podniku ¢i odvétvi
-zachovani zivotni urovne

-zachovani prirodnich zdroju

-odvetné akce a vyjednavani...

Praxe: reakce na embarga ¢i riznd omezeni obchodu,
- napr. USA clo na ocel a AL.

- v indickém maloobchodé byly omezeny primé zahranicni
investice a kapitalové ucasti cca do roku 2012, Tesco pusobilo
formou franchisingu).



Nastroje obchodni politiky

2 typy nastroju:
1. Smluvni nastroje (dvoustranné, mnohostranné)

2. Autonomni nastroje (individualni vuci dalsi zemi)

Aktivni Pasivni
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Nastroje obchodni politiky - smluvni

Dvoustranné dohody: napt.

obchodni smlouva, platebni dohoda, bilateralni smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni, bilateralni dohody o vzajemné podpore a ochrané investic,
smlouvy o volném pohybu osob (bezvizovéem styku), ...

Mnohostranné dohody: napr.

VSeobecna dohoda o clech a obchodu (GATT, WTO)
Umluva OSN o smlouvach o mez. koupi (Videriska umluva)
Evropska umluva o mezinarodni obchodni arbitrazi
Umluva o mezinarodni Zelezniéni dopravé (COTIF)

Umluva OSN o namof#ni piepravé zboii ...



Autonomni nastroje obchodni politiky (pasivni)

Cla — funkce fiskalni, ochranna, regulacni (komoditni),
ekologicka (clo vyvozni, dovozni a transitni, ...)

Kvantitativni restrikce — max. objem vyvozu ¢i dovozu (kvoty), nad
limit nasleduji sankce, ochrana odvétvi, citlivych komodit
(zemédélskych produktl a potravin).

Dovozni prirazka — mimoradnée, nad ramec béznych cel, doplnéni
nevyrovnaneé platebni bilance Ci plosné omezeni dovozu.

Technické prekazky obchodu — povinné certifikaty, administrativni
povolovaci rizeni, prokazani shody, v ramci EU jednotna technicka
harmonizace a normalizace.



2

AP

Nastroje obchodni politiky v CR — pripadova studie
CR vyuZiva smluvni i autonomni nastroje.

Zakladnimi smluvnimi nastroji jsou multilateralni smluvni zavazky uzaviené vliddou CR, které
vyplyvaji z ¢lenstvi republiky v mezinarodnich organizacich (napf. EU, WTO, OSN, OECD). EU
uplatnuje spolecnou obchodni politiku vici tretim zemim. S touto politikou musi
korespondovat vsechny bilateralni dohody s neclenskymi staty, které jsou uzavirané nad
ramec dohod EU. Takze tyto dvoustranné dohody jsou vénované spise spolupraci, partnerstvi,
zamezeni dvojiho zdanéni, nebo spolupraci v ramci urcitého konkrétniho odvetvi (energetika,
doprava, véda vyzkum...). Pfehled uzavrenych dohod lze nalézt na strankach MPO (Business
Info).

Aktivni nastroje autonomni zahrnuji nastroje na podporu vyvozu a pomoc exportérim.
Autonomni nastroje pasivni slouzici k ochrané trhu (tarifni cla), jsou upravena v ramci EU.
Pro ochranu trhu se vyuzivaji dalSi nastroje, napr. prokazovani puvodu zbozi, veterinarni
opatreni pri obchodu se zviraty, surovinami, potravinami zivociSného ptvodu apod. V urditych
pripadech mohou byt prijimana urcita opatreni proti dovozim vojenského materialu, zbrani Ci
vybusnin.




Proexportni politika CR (praxe, autonomni ndstroje aktivni)

» Vystavy a veletrhy (MPO)
* Vychova pracovniki pro ZO
Ceskd centra v zahraniéi (MZ0)

Czech Invest (MPO) (Agentura pro podporu podnikani a investic)
Czech Trade (Ceska agentura na podporu obchodu), (MPO)
Ceskd exportni banka (financuje vyvozni operace, jez vyzaduji dlouhodobé zdroje)

EGAP (Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost), garance tvéru

Klientské centrum pro export

Zelena linka pro export (informace o sluzbach, které stat exportérim nabizi)
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/zelena-linka-pro-
export)

Internetovy portal Bussines Info — oficidlni portal pro podnikani a obchod.
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Autonomni nastroje obchodni politiky (pasivni)

Praxe:

Market Access Database (MADB) — databaze informaci pro podnikatele o

podminkach pristupu na trh tretich zemi, v€etné registru stiznosti
http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm
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Priklady uspésného vyrizeni prekazek v mezinarodnim obchode:

Turecko

Omezeni vyvozu meédi a hliniku

Dne 11. Cervence 2017 Turecko ukoncilo dlouhodoba omezeni vyvozu médi a hliniku. Tento
krok sleduje pokracujici usili EK, ¢lenskych statu a evropského primyslu s prislusnymi
tureckymi organy o odstranéni techto omezeni v ramci partnerstvi EU pro pristup na trh.


http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm
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Dalsi priklady uspésného vyrizeni prekazek

Tchajwan

Odstranéni zakazu dovozu hoveziho

Hovézi maso z Nizozemska a Svédska je nyni povoleno na tchajwanském trhu. Vitana zprava
byla oznamena dne 18. zari 2017 vykonnym narizenim tchajwanského ministerstva
zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Otevreni tchajwanského trhu je vysledkem spolecného usili
vlad Clenskych statu a EK s tchajwanskou vladou, akademickou obci a SirSi verejnosti.
Brazilie

Postupy pri posuzovani shody v pripadé hracek

V srpnu 2007 vstoupila v Brazilii v platnost rada opatfeni omezujicich dovoz hracek. Jednani s
Brazilii byla ze strany EK vedena i na pudé WTO a vedla k ¢asteCcnému uvolnéni systému v
roce 2008. Dalsi tlak ze strany Unie a ostatnich obchodnich partneru ved| ke zruseni
diskriminacniho naftizeni (¢. 326/2007) v fijnu 2009.

Zdroj: MPO



Pravni prostredi >

Pravni prostredi uzce souvisi s prostredim politickym:

Na jedné strané: kompatibilni pravidla, které obchod usnadnuiji.
Na druhé strané: odliSné pravni normy v rluznych statech
zapricinujici znacna rizika a neuspéchy (mezinarodni pravo X
narodni pravo).

Hodnoceni pravniho prostredi:
- kontinentalni kodifikované pravo (psané pravo, praxe:
vetsSina zemi, Nemecko, CR, Francie...)

- Ci precendentni (anglosaské) — (nepsané pravo, praxe: USA,
VB, Indie, Australie...)

Pozor na jazyk smlouvy !!!




Typy mezinarodnich obchodnich smluv

Obchodné politické mezinarodni smlouvy — se zejména

tykaji regulace mezinarodniho obchodu (napr. ukladani
cel, GATT, WHO).

Smlouvy o pravni pomoci - urcuji postup soudu
smluvnich statu pri reseni obcanskopravnich a %“_
obchodné pravnich sporu.

R
Unifikacni mezinarodni smlouvy - sjednocuji pravni

Upravu smluvnich statu tak, aby majetkopravni spory

nebyly ovlivhény urcitou pravomoci soudu, ktery spor

rozhoduje (mnohostranné).



Dulezité pravni predpisy v dané zemi

Predpisy verejnopravni povahy (administrativni normy)
- vztah mezi statem a PO a FO - postup navazovani a
uskutecriovani majetkovych vztahti v mezinarodnim obchodeé.

Procesné pravni predpisy- upravuji obchodni jednani a soudn
spory.

Majetkové pravni predpisy - v riznych zemich se mohou
objevovat v riznych zakonech (napr. ob¢ansky zakonik,
obchodni zakonik nebo samostatny zakon).

Oblast pracovniho prava — zameéstnavani domacich
pracovniku...v souladu s pravem dané zemé.




Shrnuti prednasky

Znalost charakteristik globalniho ekonomického prostredi
Zakladni charakteristika hlavnich subjektu mez. ekonom. prostredi
Prirodni prostredi, demografické prostredi, technicka infrastruktura zemé,

Politické prostredi - kategorizace zemi dle politického rizika, indikatory politického
rizika, zmirneéni rizika, politické akce vlad

Obchodni politika statu, principy chovani, diivody ochrany, typy nastrojt a jejich
charakteristika

Proexportni politika CR

Legislativa zemi, typy mezinarodnich smluv, dulezité pravni predpisy.




