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Struktura prednasky
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Cile a metodologie analyzy

Aplikace metod vymezujicich zajmovou
oblast

Stanoveni kupniho potencialu

Rozvoj maloobchodni sité z pohledu mésta
a obchodni firmy - samostudium




Vybeéer zeme

Global Retail development Index (GRDI)

rizikovost zemeé (ekonomickeé faktory, politické, kulturni,
socialni ...)

trzni atraktivita (maloobchodni prodeje na obyvatele,
pgpuﬂacej populace ve méstech, infrastruktura, statni
zasahy...

trzni saturace (obsazenost retailingovymi firmami, trzni

podily retaileru...)
casovy faktor

Retail Labor Index — zdroje pracovnich sil, jejich
kvalifikace (bude pracovnik pripraven ke své funkci)
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Kupni sila obyvatelstva 2019 Evropa (%) @

Lichtenétejnsko 457,9
név{/ca rsko 283,1

Island 230,6

Estonsko 66,5
Ceska republika 66,4
Recko 66,1
Litva 63

Slovensko 61,2

Bélorusko 18,7
L5 B Voldavie 12,9

Zdroj: https://zpravy.aktualne.cz/finance/nakupovani/na-
zebricku-zemi-v-evrope-dle-prijmu-si-cr-polepsila-na-23-

U kraJ INa 9,2 m/r~931138c8ec1511e8a1900cc47ab5f122/




Kupni sila obyvatelstva 2018, 2019 (CR)
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Obec Kj |Index kupni sl na obyvatele 2019 (CR=100)
Praha Praha 1299
Holubice Stredocesky 1234
Kvétnice Stredocesky 1233
Jinocany Stredocesky 1211
Husinec Stiedocesky 1211
Jindfichov Moravskoslezsky 682
Trmice Ustecky 674
Becov Ustecky 665
Obrnice Ustecky 573

H:z 7o £ 0000 M 13000
Bz 000 s g0 M= 4000

index kuani sity ma chyvatole v obeich 2018 (CRe100)
kc-rocne/

https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/zivotni-uroven-v-cr-se-loni-zvysila-
na-94-procent-prumeru-eu/r~1b13638650fellecal070cc47ab5f122/

Zdroj: https://www.edizone.cz/zpravy/narust-
kupni-sily-obyvatele-ceske-republiky-0-12000-

Zdroj: https://www.e15.cz/finexpert/nakupujeme/kupni-sila-v-
regionech-se-vyrovnava-praha-se-zbytku-republiky-vymyka-1354082




Cile a metodologie analyzy @
- uréeni kupniho potencialu a nakupniho spadu SILESIAN

- posouzeni moznosti konkurence cevcoLor s
- odhad kapacity maloobchodni jednotky

Analyza by meéla odpoveédét na nasledujici zakladni
OtéZky: /

« Kdo prijde ? V jakém poctu ?
* Odkud ?
* Pro jaké nakupy a v jakém objemu ?




Metody uzemni a trzni analyzy @
SILESIAN

. . Kruhova metoda
1. Kvantitativni
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Metoda casovych vzdalenosti

Metoda ekonometricka (zakony obchodni

A - M. vymezeni zajmové

gravitace)
(spadové) oblasti

Metoda pravdépodobnostni

Metoda primérnych prodejti -
Metoda obratova

Index maloobchodni saturace
Metoda plosného standardu
Metoda pravdéepodobnostni
Metoda analogie

B - M. stanoveni kupniho
potencialu

dopravni podminky, stav komunikaci a

2. Kvalitativni dostupnost prodejny, nakladovost

dopravy, uroven sluzeb prodejen apod.
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A - Aplikace metod vymezujicich zajmovou oblast

Zajmova (spadova Ci nakupni) oblast v uzsim slova smyslu
znamena akéni radius prodejny, v sirsim slova smyslu spadové

poméry dané nakupnim spadem a z toho vyplyvajici mirou
realizace vydaju obyvatelstva.




Kruhova metoda

M. casovych
vzdalenosti

Soustredné zony (kruznice) opisované kolem
prodejny.

Zona-pravdépodobnost nakupu dana dochazkovou
vzdalenosti a ochotou zakaznika.

Zajmova oblast je rozdélena na
nepravidelné plochy, ovlivnéné casem
k prekonani potrebné vzdalenosti za
nakupem (slozitéjSi modely)
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SILESIAN %

A - Aplikace metod vymezujicich zajmovou oblast  oversy
Pr.: na plose kruhu vypocteme pocet
Kruhova potencionalnich zakazniku
metoda 2
HPIaRR, k2 - plovcha kruhu /Nr%,
- pocet obyvatel na km. plochy
kruhu = potencionalni zakaznici

Dochazkova vzdalenost:
5 min, 10 min, 15 min, 20 min (dojizdkova)
Chodec ujde za 1hod v priméru cca 5 000

km
/ 5min— rl 416,66 m
10 min—=r2 833,33 m




A Reillyho zakon (obchodni gravitace)

 Definice zakona

"Dveé vétsi lokality (mésto a, b) si mezi sebou rozdéluji poptavku
(Ba, Bb) mensiho mezilehlého mista:
- prfimo umérné podilu poctu obyvatel a

- neprimo umeérné urcité mocniné podilu vzdalenosti obou lokalit
(Da, Db) od mezilehlého mista."
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A Metoda ekonometricka - obchodni gravitace - @

schéma
Pb
\ Pocet
Mésto obyvatel
Bb?
/Db — vzdalenost

Mezﬂehle misto B




Zakladni vzorec: SILESIAN %
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Ba_Pa*l))
B B | D

- koupéschopna poptavka ziskana z mezilehlého mista obci a,
- koupéschopna poptavka ziskana z mezilehlého mista obci b,
- pocCet obyvatel obce a,
- pocet obyvatel obce b,

- vzdalenost obce a od mezilehlého mista,
- vzdalenost obce b od mezilehlého mista,
- hodnoty mocniny n (2-3), stanoveny empiricky dle frekvence
poptavky.




Modelova uloha: @
Vypoctéte, v jakém pomeéru je rozdélovana koupéschopna poptavka SILESIAN

UNIVERSITY

mezilehlého mista mezi dva sidelni utvary, jestlize : SCHOOL OF BUSINESS
Pocet obyvatel lokality a......ccccccvceueenereereeennnn. 20 000

Pocet obyvatel lokality b.........ccccceeeereirerrinnnnnee 10 000

Vzdalenost lokality a od mezilehlého mista...... 4 km

Vzdalenost lokality b od mezilehlého mista...... 6 km

Vypocet:

Ba/Bb = 20000/10 000 * (6/4)>=2*36 /16 =72/16=9/2

Odp: Koupéschopna poptavka bude rozdélena mezi dvé mezilehla mésta
vV pomeéru 9 : 2.

9 dili pro mésto a, 2 dily pro mésto b,

Prevedeni na procenta:

Méstoa - 9/11 = 0,818 cca 0,82 -82%

Méstob- 2/11 = 0,181 cca 0,18-18%

Odp.: 82 % koupéschopné poptavky mezilehlého mista bude pritahovano
k méstu a, 18 % k méstu b.




A Modifikovany vzorec Reillyho zakona

5 _G,
b O

15

1

2

Q, - prodejni plocha mista a
Q, - prodejni plocha mista b
T, - doba jizdy autem do mista a
T, - doba jizdy autem do mista b.
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A Vypocet hranicniho bodu od meésta b

Bod zlomu koupéschopné poptavky

1+
P
Hb - hranicni bod spadové oblasti od mésta b
Dab - vzdalenost mezi dvéma misty

Pa,Pb -pocetobyvatel mista a, b.
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A Bod zlomu koupéschopné poptavky H_,
(hrani¢éniho bodu) - schéma

:

Hab

—>
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Modelova uloha:
Vypoctete bod zlomu koupéschopné poptavky mezi dvéma
mesty, jestlize:

Pocet obyvatel lokality a.........ccccceuuue.... 100 000
Pocet obyvatel lokality b...... ............... 40 000
Vzdalenost obou lokalit......... ............... 20 km

Vypocet:

Hb =20/ 1+ 100 000/40 000 = 20/1+ V2,5 =20/1+1,58 =
20/2,58 = 7,75 km

Odp.: Bod zlomu koupéschopné poptavky mezi méstem a a

meéstem b se nachazi na 7,75 km od meésta b.
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A Pravdepodobnostni metoda

=

Poukazuje na stochasticky charakter zkoumanych jevu
— pravdépodobnost nakupu.

Huffav pravdépodobnostni model

Je zaloZen na teorii pravdépodobnosti. Model zjistuje,
jaka je pravdépodobnost, ze zakaznik navstivi prave to

nakupni misto.

SILESIAN %

UNIVERSITY

SSSSSSSSSSSSSSSS
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Schematické znazornéni

s1
modelu
S2
Til
A Ti2
T/I3' —
Tid
P (Cij) ? R
2 2
Tin K
‘0
‘0

Sn
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Zakladni vzorec:

Sj

P(Cy) = n(Tij?;
2 @y

J=1
P(Cij) - pravdépodobnost, Ze zakaznik z mista Ci navstivi misto S j
Sj - pritazlivost mista S j dana prodejni plochou v misté S j
Tij -vzdalenost mezi mistem Ci a mistemSj
n - pocet moznych mist nakupti S jv okoli Ci
a - parametr vyjadrujici ochotu zakaznika prekonat urcitou vzdalenost

(vynalozit cas na jeji prekonani), stanoveny empiricky pro jednotlivé druhy

Konkrétni
situace

Suma vsech situaci, které
mohou nastat

zbozi, resp. nakupy (dle frekvence poptavky: 2-3).
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Modelova uloha: Vypoctéte pravdépodobnost nakupt v jednotlivych nakupnich
mistech, které ma zakaznik k vybéru:

a= 2

Ti,= 3km S;= 1100 m? prodejni plochy

Ti,= 4km S,= 1300 m? prodejni plochy

Ti;= 3km S;= 1200 m? prodejni plochy

Vypocet:
P (Ci1 ) =(1100/ 32) / (1100/ 3% +1300/ 4% + 1200/ 32) =
122,22/ (122,22 + 81,25 + 133,33 =122,22/336,8 = 0,362
cca 36 %
P(Ci 2) = ( 1300/ 42) / (1100/ 32 +1300/ 42 + 1200/ 32) =
= 81,25/336,8 = 0,241 cca 24 %

P(Ci 3) = (1200/ 32) / (1100/ 3% +1300/ 4% + 1200/ 32) =

= 133,33/336,8=0,395 cca 40 %
Odp.: Prvni ndkupni misto pravdépodobné navstivi 36 % zakaznikl, druhé ndkupni misto 24 %,
treti nakupni misto cca 40 % .

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

A




B

Odhad kupniho potencialu

Metody primeérnych prodeju

Obratova metoda Klasicka metoda

Postup (algoritmus):

1.Zjisténi ocekavaného obratu.

2.Korekce zjisténé vyse ocekavaného obratu mirou

realizace vydaju obyvatelstva.

3. Porovnani ucelné kapacity prodejnich ploch se skutecnou
kapacitou prodejnich ploch
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1. Zjisténi ocekavaného (teoretického) obratu

B

RozsSireny vzorec

MO =0, «V, resp. MO |, =0, «V x| s
MO, - ocekavany maloobchodni obrat lokality
O« -  pocet obyvatel lokality
vV, - prameérny spotiebni vydaj na 1 obyvatele vyssiho
uzemniho celku
| Ks index kupni sily

2. Korekce pomoci miry realizace

MO™ |, =MO" |, « I yq

IMR

MO™ |, - upraveny ocekavany maloobchodni obrat lokality

- index miry realizace vydajli obyvatelstva lokality.
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| MR, _MO ,/ MO"", x 100

e méreni sméru a intenzity NS (v indexovém vyjadreni, v %) — komplexni pohled @
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Plati, ze mohou nastat nasleduijici situace:

MR , = mira realizace vydajl

obyvatelstva MR =100 % |rovnovaha ani priliv ani odliv poptavky
MO’ ’= teoreticky obrat (KF)
MR > 100 % | kladny priliv koupéschopné poptavky
nakupni spad
MR <100 % | zaporny odliv koupéschopné poptavky
nakupni spad
Iye = 1 rovnovaha ani priliv ani odliv poptavky
I.g >1 kladny priliv koupéschopné poptavky
nakupni spad
g <1 zaporny odliv koupéschopné poptavky
nakupni spad




3. Porovnani ucelné kapacity prodejnich ploch se SLLESIAN %
skutecnou kapacitou prodejnich ploch UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Posledni krok ma 3 faze:

a) stanoveni ucelné prodejni plochy pro lokalitu (K, ) dle normativu
(maloobchodni obrat v K¢ dosahovany na m? prodejni plochy)

MO i

Normativ

Kpp =

b) zjisténi skute€ného stavu, rozsahu prodejnich ploch lokality PP |,




B SILESIAN %

UNIVERSITY
c) stanoveni potfebného (uéelného, efektivniho) pfirastku OUIISTRATION N KaRvina
(Ubytku) prodejnich kapacit (v m? prodejnich ploch).

Vzorec:
Jestlize je ucelnd kapacita vyssi nez skutecné
prodejni plochy, je v lokalité volny kupni
A KP bp — KP pPp- PP I k potencial a naopak.

AKP ,, -rozdil mezi ucelnou a skutecnou kapacitou prodejnich

ploch
PP, - skutecna prodejni plocha lokality v m?2
KP,, - ucelna prodejni kapacita v m?2 pro danou velikostni

kategorii mésta a sortiment zbozi.




B

Modelova uloha: Firma XY ma zameér zridit v dané lokalité prodejnu potravin. SILESIAN
Zjistéte, zda je zde pro ni volny kupni potencial, jestlize je dano: oo o somrs
Pocet obyvatel mésta (O, ) 28 000
Spotrebni vydaj, potraviny (V ;) 25 000 K¢/1 obyv./rok

Normativ prodejni plochy 100 000 K&/ m?/r

PP, 6 000 m? Pokud bude vysledek

IR — 0,95 zaporny, tzn. skutecné

P iee— 1,1 (kladny nakupni spad) prodejni plochy vyssi nez
Vypocet: ucelné, pak zde neni volny

MO’ = 28000 x 25 000 x 0,95 = 665 000 000 K&
MO™" = 665 000 000 K& x 1,1 = 731 500 000 K&
KP,, = 731500 000_/100 000 = 7 315 m?
AKP,,=7315—-6 000 = 1315 m?

Odp.: Ve mésté schazi v sortimentu cca 1315 m? prodejnich ploch. V lokalité je volny kupni
potencial, konkurence neni velka. Prodejny budou ve frekvencnich spickach znacné pretizeny,
coz bude negativné ovlivhovat nakupni podminky.

kupni potencial... ploch i
firem je prebytek




Index maloobchodni saturace

SILESIAN
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Vypocéitava, jak je vyuZivan m? prodejni plochy ve skuteénosti TR
(skuteény vykon na m? za rok).

Olk * Vo * ]MR Pripadné doplnime jesté Iks

PP ik

IMS ik =

V, miZeme upravit zase indexem kupni sily obyvatelstva
O, obyvatelstvo lokality

| g index miry realizace (vyjadfuje nakupni spad)

| ks index kupni sily




Modelova uloha: Zjistéte, jaka je nasycenost trhu prodejnimi plochami v
potravinarském sortimentu (zda je tam volny kupni potencial) v jednom
mesté Moravskoslezského kraje na zakladé vypoctu indexu maloobchodni
saturace, mame-li tyto udaje:
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0, 25 000
Vo 25 000 K (potraviny) Pokud IMS bude nizsi
lis 0,9 nez normativ
I 11 NapF. 90 000,- K&/m? =
Normativ vyuziti m? prodejni plochy 100 000K¢/ m? /rok olati opak
Skutecné prodejni plochy 5 000 m?
Vypocet:
IMS , = (25000 x 25 000 x 0,9 x 1,1) /5000

= 123 750 K&/m?/rok.

Odpovéd’: V daném mésté je IMS vyssi nez doporuceny normativ, tzn., Ze :

* je zde malo firem, které na m? dosahuji vykonu vyssiho nez je doporuceny

optimalni vykon,
e maly konkuren¢ni boj,
e podminky pro vstup nové firmy jsou priznivé.




B Metoda plo$ného standardu

Plosny standard je vyjadien v m? prodejnich ploch pripadajicich
na 1000 obyvatel sidelniho utvaru.

Plosny standard: m2/ 1000 obyvatel !!!

Jednotlivym velikostnim kategoriim mést je prifazovan rozdilny ukazatel plosSného
standardu ve snaze zohlednit vyznam mésta a jeho funkci ve spadovém uzemi.
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1. Zjisteni zakladnich dat

Postup vypoctu

pocet obyvatel dané lokality

mira realizace, resp. index kupni sily.

SILESIAN %

plosny standard (PS) pro danou velikostni kategorii mésta a sortiment UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

2. Vypocet potrebné (ucelné) kapacity

Zakladni KP,,= O, «PS;
vzorec

Rozsireny vzorec: KP ;= O, «PS; «l g «1 s

Olk - obyvatelstvo v tisicich

PSi - plosny standard na 1000 obyv.

KP,, - rozdil mezi ucelnou a skutecnou kapacitou
prodejnich ploch

K - ucelna prodejni kapacita v m?

PP
PP, - skutecna prodejni kapacita v m2.

Pozor!
Pocet obyvatel
v tisicich!!!




Modelova uloha:

Zjistéte, zda v daném meésté je jesté volny kupni potencial pro pripadny
vstup, jestlize jsou dany tyto udaje:

Pocet obyvatel ................. 30 000
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Plosny standard............... 400 m? / 1000 obyv.

l«s =09

Img =1,12 Pokud bude vysledek
Prodejni plochy skutecné..... 15 000 m?2 kladny, tzn. skuteéné
Vypocet: prodejni plochy jsou nizsi

kupni potencial...

AKP , =12 096- 15 000 = - 2 904 m?

Odpovéd: V dané lokalité je prebytek kapacity maloobchodni sité (prodejnich ploch).
Duisledky prebytku prodejnich ploch jsou zde stejné jako v predchozich ulohach. Neni zde
volny kupni potencial.




B3 Rozvedeni Huffova pravdepodobnostniho
modelu - informativne

HuffOv pravdépodobnostni model se vyuziva i pro rozdéleni
zakazniku mezi dané lokality a rozdéleni vydaju.

Rozdéleni zakazniku:

E(C;;) = P(C;).C

C

E (C;; ) - rozdéleni zakazniki C; mezi j-ta nakupni mista (S )
- pocet zakaznikli mista i.

Rozdéleni nakupu:

E(A;;) =E(C;;).B

E(A;;)- rozdéleni objemu nakupu mezi zakazniky C; v K¢
B\ - ro¢ni vydaje na zakaznika v misté ; za zboZi |
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Shrnuti prednasky

Cile a metodologie analyzy

Aplikace metod vymezujicich zajmovou oblast

Kruhova metoda, metoda ¢asovych vzdalenosti,
ekonometricka metoda, Hufflv pravdépodobnostni model
Aplikace metod stanoveni kupniho potencialu

Metody primérnych prodeju:

- Klasicka obratova metoda, index maloobchodni saturace,
Metoda plosného standardu
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