Hodnoceni kvality smm%
° /4 UNIVERZITA

p O dnlkatels kehO OBCHODNE PODNIKATELSKA

prostredi

FAKULTA V XKARVINE

5. ptfednaska

Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.
Katedra Podnikové ekonomiky a managementu
PODNIKATELSKE PROSTREDI




Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost zemé je dnes chapdna systémové v
intencich tzv. participativniho modelu, ve kterém jsou
konkuren¢ni vyhody dané¢ zemé nebo regionu chipany jako
vysledek  multidimenziondlniho  spoluptisobeni  trznich a
politickych sil.

V  jeho ramci jsou procesy a faktory ovlivaujici
konkurenceschopnost posuzovany na ¢tyfech systémovych
urovnich: urovné meta (rozvojova orientace spolecnosti), makro
(stabilni ramec ekonomického rozvoje), mezo (politiky a
podplrne nstituce orientovane na posilovani
konkurenceschopnosti) a mikro (podniky a jejich seskupeni).
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Konkurenceschopnost

V duchu tohoto systémoveého pfistupu je pak regionalni
konkurenceschopnost chapana jako vysledek spole¢ného usili o
co nejproduktivnéjsi vyuzivani vnitfnich zdroji v interakci
s efektivnim zapojovanim vnéjSich zdroju, cilené na trvale
udrzitelné zvySovani produkcéniho potencialu regionu (stimulujici
tvorbu pozitivnich a redukujici tvorbu negativnich externalit).

Z, vécného pohledu pak soucasné pojeti konkurenceschopnosti
zdlraziiuje zeymeéna vyznam vzdélanosti, inovaci a informacni a
komunikacni infrastruktury generujicich dlouhodobé konkurencni
vyhody.
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Konkurenceschopnost %
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* Obecné je konkurenceschopnost chapana jako schopnost dané R
zem¢ nebo regionu generovat vysokou uUroven prijmi a
zaméstnanost v danych podminkidch narodni a mezinarodni
konkurence v dlouhém obdobi.

* Konkurenceschopnost dané¢ho regionu je zaloZena na vykonnosti
a kvalité podnikl a kvalité podnikatelského prostiedi v interakci
s makroekonomickym, politickym, pravnim a socialnim vyvojem
ramcem ekonomického rozvoje.

e Atraktivita zemé/regionu je multidimenziondlni pojem, coz
znamena, ze vysledneé hodnoceni je ddno hodnocenim Siroké Skaly
faktori, které se vztahuji trznimu potencialu, velikosti trhu,
investiénim moznostem apod.
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Konkurenceschopnost Ceské republiky
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi mm%

UNIVERZITA

* Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi Uzce souvisi R
s konkurenceschopnosti a atraktivitou zemé nebo regionu.

» Ucelem hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi je sledovani,
jak podnikatelské prostiedi konkrétniho narodniho statu prispiva

k rozvoji aktivit podnikl a ke zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjekti.

* Vysledky hodnoceni kvality podnikatelského prostifedi se pote
vyuZivaji v procesu vybéru vhodné zem¢ nebo regionu.

* Podnikatelské prostiedi svou kvalitou a atraktivitou schopnost
subjektil uspesSné obstat na trhu a tak dojit k naplnéni stanovenych
cili podnikani. V souvislosti s kvalitou podnikatelského prostiedi
hovotime o konkurenceschopnosti a atraktivnosti zemé, regionu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi

Polittka kazdého statu se snazi o zlepSovani kvality
podnikatelského prostfedi na dvou zakladnich Urovnich, a to na
urovni narodni (Groven statu) a na Urovni regionu (lokalni
uroven).

Kvalita se sleduje pomoci tzv. lokaliza¢nich faktoru, které mayji,
vliv na lokaliza¢ni rozhodovani podnikatelskych subjekti.

Kvalita podnikatelského prostiedi prostiednictvim vymezenych
faktori ovliviiuje produktivitu podnikli, konkurenceschopnost
jejich produkce v narodnim 1 globalnim kontextu a zvySuje
primarni atraktivitu vymezeného regionu.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi mm%
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Tyto faktory, které prispivajyi k popisu kvality podnikatelského PRk akvng
prostiedi, jsou rozdéleny do Ctyt obecnych skupin:

 faktory vstupu (nabidka vyrobnich faktort),

» faktory poptavky (zdiraznén signalni vyznam domaéci poptavky),

« faktory generovane¢ pritomnosti pfibuznych a podpurnych odvétvi
(vazby na délbu prace a integraci ekonomiky)

e faktory generované strategiemi a charakterem konkurence
podnik (vazby na investi¢ni klima a mistni politiky).

Vaha a vnitini struktura jednotlivych skupin faktort se ptirozené

méni s dosazenym stupném rozvoje ekonomiky.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Na narodni urovni je podnikatelské prostfedi regulovano jednotnym zplisobem
vétSinou pomoci legislativnich, politickych a ekonomickych opatieni. Na narodni
urovni se fadi mezi lokalizacni faktory makroekonomickou a politickou stabilitu
zemg, stabilni cenovou Groven a tzv. trzni potencial. Mezi nejbéznéji vyuzivané studie
k hodnoceni obecného prostiedi zemé patii tyto:

* Analyticka studie Doing Business Report (www.doingbusiness.org), ktery
publikuje Svétova banka, hodnoti podminky podnikani ve vybranych zemich
pomoci deseti zakladnich ukazateli: zahajeni podnikéani, udélovani povoleni,
regulace zamé&stnanosti, registrace vlastnictvi, ziskavani vérii, ochrana investort,
platba dani, zahrani¢ni obchod, vynutitelnost smluv, ukonceni podnikani.
Hodnoceni je zaloZeno zejména na administrativni, finan¢ni a ¢asové naro¢nosti
takto definovanych ukazateli. Hodnoceni je zaloZzeno zejména na administrativni,
finan¢ni a Casové naro¢nosti takto definovanych ukazatelt. Vysledkem studie je
pofadi zemi, podle stanovenych kritérii, z hlediska ,,snadnosti realizace
podnikatelska Cinnost.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky


http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/

Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Global Competitiveness Report, uveiejiovany World Economic Forum
(www.weforum.org), hodnoti 148 ekonomik svéta pomoci dvanacti
zakladnich ukazatell, tzv. 12 pilifu konkurenceschopnosti, které jsou
seskupeny do tfi skupin:

Skupina zakladnich pozadavkl (instituce, infrastruktura,
makroekonomické prostredi, zdravotnictvi a zdkladni Skolstvi) — faktory
této skupiny jsou chapany jako ,,kli¢ pro faktorové tizenou ekonomiku®.

Skupina vykonnostnich faktort (vysokeé Skolstvi a odborna pftiprava,
vykonnost trhu zbozi, vykonnost trhu prace, rozvoj financnich trhi,
technologicka ptipravenost, velikost trhu) — faktory této skupiny jsou
chapany jako ,,kli¢ pro vykonnostné fizenou ekonomiku®.

Skupina inovacnich a sofistikovanych faktorti (inovace, podnikatelska
sofistikovanost) — faktory této skupiny jsou chipany jako ,kli¢ pro
movativné fizenou ekonomiku® .
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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* World Competitiveness Yearbook, vydavany IMD Business R
School ve Svycarsku (www.imd.org), hodnoti
konkurenceschopnost zemi na zikladé jejich ekonomické
vykonnosti, vykonnosti vlady, podnikatelské vykonnosti a

infrastruktury. Kazdy z téchto faktoru je dale dekomponovan do
dalSich asi 300 subfaktort.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky


http://www.imd.org/
http://www.imd.org/
http://www.imd.org/
http://www.imd.org/
http://www.imd.org/

Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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« Zprava o konkurenceschopnosti stati obsahuje metodiku R
hodnoceni konkurenceschopnosti narodnich ekonomik, jejiz
soucasti je 1 hodnoceni podnikatelského prostredi chapaného jako
predpoklad samotného hodnoceni konkurenceschopnosti.

 Zminéna studie vychazi z definice konkurenceschopnosti, jez
Schwab a Porter (2007) popisuji jako soubor ustanoveni, politik a
faktort, které determinuji uroven produktivity v zemi.

* Hodnoceni konkurenceschopnosti je ziskdno prostfednictvim
sledovani dvou zéakladnich indextit GCI (Global Competitiveness
Index) a NGCI (New Global Competitiveness Index).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni %
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* New Global Competitiveness Index (NGCI), vychazejici z teorie A
konkurenceschopnosti Michaela E. Portera (1998), chape
zkoumané faktory podnikatelskeého prostiedi jako tzv. faktory
mikroekonomické konkurenceschopnosti.

* Vysledkem studie je pofadi hodnocenych zemi dle souhrnného
indexu GCI, poradi zemi dle proménnych jednotlivych pilifa a
postaveni ~ hodnocenych ckonomik v rdmci etap
konkurenceschopného rozvoje.
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Hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi na narodni trovni

Business Environment Rankings, vytvofen¢ oddélenim
Intelligence Unit cCasopisu The Economist (www.eiu.com),
hodnoti zemé podle atraktivnosti jejich podnikatelskeho prostredi.
Vytvorené poradi zemi je realizovano na zakladé hodnoceni 10
ruznych faktoru: politicke prostredi, makroekonomicke prostredi,
trzni prilezitosti, politika volného podnikdni a konkurence,
politika zahrani¢nich investic, zahrani¢ni trh a kontrola zahrani¢ni
smény, dané, financovani, pracovni trh a infrastruktura. Tyto
vybrané¢ faktory byly hodnocené za minulych pét let a jsou
predikovany na pfiStich pét let.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
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* Regiony, v chapani podnikatelského prostredi, je mozné¢ mamssm
charakterizovat pifedevSim pomoci ukazateli popisujici jejich
ekonomicky vyvoj, 1novaCni potencidl a vybaveni regionu
pottebnou infrastrukturou a kvalitou lidskych zdrojt.

 Na regionalni Urovmi patii konkrétné mezi lokalizacni faktory
dostatek kvalifikovanych pracovnich sil, dostatek pozemku, cenu
pozemki, kvalitu infrastruktury, blizkost védecké a vyzkumné
zakladny, kvalitu Zivotniho prostfedi a moznosti dopravniho spojeni.

* Mezi studie hodnotici kvalitu regiondlniho podnikatelského
prostiedi  patfi studie Cambridge University Cambridge
Econometrics a také prace cCeského autora Milana Viturky
z Masarykovy univerzity v Brn¢.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
SLEZSKA

Cambridge Econometrics, kde autof1 studie definuji klicové faktory
regionalni konkurenceschopnosti v podobé faktoru infrastruktury a jeji
dostupnosti, faktoru lidskych zdroju a faktoru produktivniho prostredi.

Faktor infrastruktury a jeji dostupnosti se sklada z ukazatele
zakladni infrastruktury (moZznosti silni¢ni, Zeleznicni a letecké
dopravy v jednotlivych regionech), ukazatele technologickée
infrastruktury, (ptistup k informac¢nim technologiim a internetu),
ukazatele  znalostni  infrastruktura  (instituce  primarniho,
sekundarniho a terciarniho vzdélavani v regionech), ukazatele
kvality lokality (kvalita bydleni, Zivotniho a kulturniho prostredi v
lokalité a jeji bezpecnost).
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni

Faktor lidskych zdroju zahrnuje ukazatele demografického vyvoje
(hustota osidleni a migrace obyvatelstva) a ukazatele vysoce
kvalifikované pracovni sily.

Faktor produktivniho prostredi zahrnuje ukazatele podnikatelské
kultury (bariéry vstupu do odvétvi), sektorové koncentrace,
internacionalizace, inovacniho potencialu (pocet patentti, Uroven
védy a vyzkumu v regionech, pfitomnost védecké regionalni
zakladny, pfitomnost univerzit), vlady, dostupnosti kapitalu a
povahy konkurence.
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
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Na zdkladé¢ vymezenych determinant regionalni konkurenceschopnosti byla sy

vytvorena nasledujici typologie regionti:

*  Regiony lokalizace produkce vyuZzivaji pi1 dosahovani svého ekonomického
rastu vyhod ptfedevSim levnych faktorovych vstuptli, které¢ podnikiim
lokalizovanym v takovychto regionech umoznuji dosahovat vyznamnych
nakladovych uspor. Za kliCové vstupy je tak piredevSim povazovana
dostatecna vybavenost levnou pracovni silou a zakladni infrastrukturou.

* Regiony jako zdroje rostoucich vynosi vyuZivaji ptirozenych vyhod
aglomeraCnich efekti lokalizovanych podniklt v danych regionech. Za
klicove faktory konkurenceschopnosti jsou povazovany dostupnost
kvalifikované pracovni sily, délba prace mezi podniky, potencial dodavateli
schopnych uspokojit regionalni poptavku a dostatecny trzni potencial.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni

Regiony jako centra znalosti predstavuje regiony s vysokou
hustotou osidleni a s vysokym tempem ekonomickeho rustu.
Predstavuji tedy =zeyména velké méstské regiony oteviené
zahraniénim 1nvestorim, vyuzivajici potencidl kvalifikované
pracovni sily, Siroké Urovné védeckovyzkumné zakladny,
podnikatelského prostfedi umoziujici existenci 1novujicich
podnikatelskych aktivit projevujicich se napf. v ukazatelich
regionalni patentove statistiky. Klicovymi faktory
konkurenceschopnosti jsou tak schopnosti tvorby inovaci, lidské
zdroje a pristup k informacim a informacnim technologiim
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Hodnoceni kvality podnikatelskeho prostiedi na regionalni trovni %
SLEZSKA

UNIVERZITA

Studie Milana Viturky, ktery ve své publikaci Konkurenceschopnost — s&mvsms=
regionil a moZnosti jejiho hodnoceni porovnava konkurencni potencial
regionti Ceské republiky na zakladé kvality podnikatelského prostiedi,
vyuziti lidskych zdroju a inovacniho potencialu firem.

* Faktory kvality podnikatelského prostfedi jsou autorem v textu
Clenény do nasledujicich Sesti skupin (obchodni faktory, pracovni
faktory, regionalni a lokalni faktory, infrastrukturni faktory, cenové
faktory a environmentalni faktory). ZjiStén¢ faktory tak poskytuji
informace o trznim prostredi regionli, o kvalit¢ pracovnich sil v
regionech, o rozvinutosti podnikatelské a znalostni baze, o
dopravnich a informacnich sitich, o trhu prace a nemovitosti, o
kvalité Zivota.
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Kvalita podnikatelského prosttedi na regionalni Grovni
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Kvalita podnikatelského prosttedi na regionalni Grovni

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

PROSTOROVY MODEL ROZVOJOVEHO POTENCIALU REGIONU CESKE REPUBLIKY

Poly rozvoje
D nadnarodniho vyznamu

D vedlejsiho nadnarodniho vyznamu
D narodniho vyznamu

Integraéni potencial polia rozvoje

W i

e ¢ B stredni
' .

Pk C et

sy © @ slaby

N

Ly @ st
g Nowy Hrads:
iy  Brgor

rympire
® < Foanrgy f

Phbam T R 9 - Foroits ¢ m.'ngY“f“'ME'a“ Tines,
: a4 b ®Fndlanl Ty 4

Nolatsie._{Rogroy
e AR -

Rozvojové osy

narodniho vyznamu:
m— OzvINULE Ostatni centra
@ rozvojova

= ¥ o 3
= = = nerozvinuté = q | L~ rodonn (] podiizena

— Castelné rozvinute

Pocet obyvatel (tis.)
< 50,0-99.9
O 20,0-499

regionalniho vyznamu:

rozvinuté

0 50 100 150 km i
L I I ) o 19,9 a méne

castedneé rozvinuté

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Kvalita podnikatelského prostiedi Ceské republiky

Kvalita podnikatelského prostiedi - Posledni hodnoty

Nazev ukazatele. Udaje ke dni 31.12.2019

UK1 Byrokracie - vyznam (1=Zadny, 5=nejvyssi;
UK2 Urovefi legislativy - vyznam (1=24dny, 5=ne
UK3 Vymahatelnost prava - vyznam (1=2adny, 5
UK4 Korupce - vyznam (1=zadny, 5=nejvyssi; pr
UK5 Udrzitelnost vefejnych financi - vyznam (1=;
UKG6 Pracovni zakonodarstvi - vyznam (1=2Zadny
UK7 Dopravni infrastruktura - vyznam (1=Zadny,
UK8 Podpora exportu - vyznam (1=2adny, 5=nej
UKS9 Strukturalni fondy - vyznam (1=2adny, 5=ne

UK10 Podpora védy a vyzkumu - vyznam (1=2Zac

Hodnota
3.50
3.50
3.30
270
2.50
3.10
3.10
2.50
250
240

Pfedchozi
3.60
3.50
3.30
270
2.50
3.10
3.10
2.50
250
2.30

Zména
-2.78%
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.35%

Pred rokem
3.50
3.50
3.30
2.80
2.60
3.10
3.00
2.60
250
240

Zména
0.00
0.00
0.00

-3.57%

-3.85%
0.00

3.33%

-3.85%
0.00
0.00
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Vybér zemé na zaklad¢ konkurenceschopnosti a atraktivity

Proces vybéru zemé (nazyva se téZ jako screening), popi. regionu

vhodného pro budouci aktivity podniku probihd na zakladé hodnoceni

atraktivity a kvality podnikatelského prostiedi. Tento proces ma n€kolik

zasadnich fazi:

* Pocatecni screening — v této fazi dochdzi k prvni eliminaci téch
zemi na zakladé nedostateCné poptavky, potiebnych zdroji nebo
neptiznivého podnikatelského prostiedi.

* Posouzeni celkového trhu a jeho potencidlu — u vybranych zemi je
posuzovana predevSim velikost trhu, rist trhu a kvalita poptavky,
dale je hodnocena dostupnost a kvalita zdroju pro produkcni
potieby.
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Vybér zemé na zaklad¢ konkurenceschopnosti a atraktivity

Posouzeni celkového podnikatelského prostiedi daného statu —
proces posouzeni probiha na zakladé vybrané analytické metody,
nejcastéji se jednd o metodu PEST nebo jeji alternativy.

Posouzeni  specifickych  indikdtoru odvetvi  (konkurenti a
konkurencni sily v odvétvi, distribuéni sité, cla, tarify, mistni
standardy a regulace apod.) a posouzeni naroCnosti a slozitosti
realizace podnikatelskych aktivit v dané zemi (regulace ohledné
zahdjeni podnikani, fungujici financni a bankovni systém, investice
a jejich garance, regulace ohledné trhu prace apod.).

Posouzeni moznych rizik z pohledu podnikdni, teritoridlnich rizik
(rizika spojena s konkrétni zemi a izemim) a trznich rizik.

Vyber konkrétni zemé, trhu nebo segmentu trhu.
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