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Formy participace rodiny na fizeni A%
SLEZSK

UNIVERZITA

 Management vlastniku

FAKULTA ¥V KARVINE

— RP jednoho vlastnika — management samovladce
— Vice vlastnikt — partnersky management
 Rodinny management

— Sourozenecky management

— Management se zapojenim zet'll a snach
— Management klanu

Management vlastnika/rodiny s ucasti externich manazer

* Cisté rizeni prostrednictvim externich manaZzeru (oddéleni
kapitalu a rizeni)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Faze tizeni v rodinném podniku A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Rizeni pomdhdam a podporou (fizeni metodou ,,ukaz a pomahej*)
* Rizeni pomoci prikladu a demonstrace (fizeni metodou ,,jit ptikladem*)

* Rizeni prostifednictvim podnikove kultury (fizeni metodou ,,utvafeni
konceptu®)

* Rizeni pomoci struktury (fizeni pomoci systémii)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Typy fizeni v rodinném podniku

* Dimenze

— mira ucasti rodiny na fizeni rodinné¢ho podniku

— blizkost vztahu zakladatele a zaméstnancu podniku

* Typy Fizeni
— Prométheus
— Trenér

— Generalni stab

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Corporate Governance rodinného podniku A%
SLEZSK

. ) UNIVERZITA
e  Systém vlastnictvi — systém fizeni — systém rodiny PARLTAY KaRvINE

* Zakladni instituce v RP

— Nerodinné organy
* Valna hromada
* Piedstavenstvo
* Top management

— Rodinné organy
* Rodinné¢ setkani
* Rodinné shromazdéni (forum)
* Rodinna rada
* Setkani akcionait, akcionaisky rodinny vybor, rodinny vzdélavaci

vybor...

Rodinny protokol — rodinnd ustava

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vazby mezi podnikovymi institucemi a podnikovymi dokumenty %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Plan/instituce Top management | Predstavenstvo
reditel

Strategicky plan Iniciuje a vytvari Konzultuje a Konzultuje a
schvaluje schvaluje podporuje
Rodinny Ucastni se Konzultuje a Konzultuje a vytvari
protokol RR schvaluje schvaluje pouze
firemni politiku
Plan vytvari Konzultuje a Konzultuje a Konzultuje a
mezigeneracnih podporuje schvaluje podporuje

o predani

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Planovani a fizeni naslednictvi A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* senior X junior

* mozna role poradcti

Faze 1 Pocatecni nechut’ predat podnik Odpor k ptevzeti podniku

Faze 2 Uvédomeéni si nutnosti podnik predat Ptrekonani odporu a averze k
zakladateli

Faze 3 Ptedani podniku Ptevzeti podniku

Faze 4 Odlouceni se od RP Vedeni RP

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Zékladni rozhodnuti pi1 naslednictvi v rodinném podniku A%

UNIVERZITA

QBCHODNE PODNIKATELSKA
* Kdo se stane naslednikem/nasledniky?

Kdy se ma zacit s planovanim vymény generaci?

Jakym zplisobem ptistoupit k vymeéné generaci?

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



