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Nadnarodni podniky

Organizace pro mezindrodni spolupraci a rozvoj] OECD definovala v roce
1977 nadnarodni korporace jako spoleCnosti nebo jednotky, jejichz
vlastnictvi je soukromeé, statni nebo smisené, ktere jsou zaloZeny v riznych
zemich a vzajemné propojeny tak, ze jedna nebo vice z nich muze vyvijet
vyznamny vliv na c¢innost druhych, zvlast€é s ohledem na spolecné
vyuzivani znalosti a zdroju.

Nadnarodni podniky presunuji fyzicky a finanéni kapital spolu
s kvalifikovanou pracovni silou a moderni technologii na zahrani¢ni trhy.
Tato schopnost presouvat vzajemné propojené faktory vyroby pohromadé
je vyznamnym prvkem nadnarodnich podnikii, nebot’ umoznuje jejich
presun daleko rychleji a levnéji nez jednotlivé narodni a malé podniky.
T&zi8te jejich Cinnosti spociva predevSim v oblasti vyroby, v orientaci na
budovani zahrani¢nich filialek prostfednictvim vyvozu kapitalu ve formé
ptimych zahrani¢nich investic.
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Nadnarodni podniky mm%

UNIVERZITA

*  Dunning (1993) vymezuje nadnarodni korporaci jako podnik, ktery = samssms=
se angazuje v primych zahraniCnich investicich a vlastni nebo
kontroluje aktivity tvofici pfidanou hodnotu ve vice nez jedné
zemi.

* Nckteti autof1 navrhuji kvantitativni kritéria pro to, aby podniky
mohly byt oznaCeny jako nadnarodni korporace.
* Durcakova a Mandel (2000) tvrdi, Ze jen podniky, kter¢ dosahuji

alespon 30% sveho konsolidovaného obratu mimo matefskou zemi,
mohou byt povazovany za nadnarodni korporace.

* Podobné Alan Rugman pouziva pojem ,,globalni podniky pro ty
spolecnosti, které dosahuji alesponn 20% svych prodeji v kazdém
z téchto regionu — EU, severni Americe (NAFTA) a Asii.
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Nadnarodni podniky
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Typy nadnarodnich podniku mm%
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* Mezinarodni (international) podnik e T4
* Multinarodni podnik
* Globalni podnik

* Transnaciondlni podnik
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Typy nadnarodnich podniku

Mnohonarodni (multidomestic, multinational) podnik — v tomto
ptipadé podnik vytvari relativné vice nezavislych pobocek ve vice
zemich. Organizacni slozky sleduji svou vlastni strategii.

Parametrem uspéSnosti pobocek obvykle byva jejich finanéni vykonnost,
ktera zajiSt'uje poboCkam nezavislost. PoboCky tak maji moznost rozvijet
sve vlastni znacky.

Vazby mezi centralou a pobockami byvaji pevné, a co se tyce toku zbozi
a znalosti je oboustranny. Jednotlivée pobocCky vSak spolu nespolupracuji
a mezi nimi navzdjem dochazi k jednostrannému toku znalosti.

Kapitalové toky jsou predstavovany piedevSim vkladem zdkladniho
kapitalu a dividendami. Tento strategicky typ je obvykly u evropskych
nadnarodnich podniki.
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl mm%

UNIVERZITA
e Zahrani¢ni aktivity nadnarodnich podniki jsou provadény prostiednictvim —gaoms ommms

ptidruzenych zahrani¢nich spole¢nosti nebo ptes zahrani¢ni pobocky.

Zahranicni pridruZena spolecnost je odd¢lenou pravnickou osobu, pficemz jeji

jméno se obvykle alespon ¢aste¢né odliSuje od jména mateiské spole¢nosti; pokud je

vlastnicky podil mensi nez 20%, tak se hovoti o spiatelené spolecnosti. Zahrani¢ni
pfidruzena spoleCnost je soucasti majetku matetské spolecnosti.

e Mezi zahrani¢nimi piidruzenymi spoleCnostmi rozliSujeme dcefiné spoleCnosti a
filialky.

* O filialku (associate, affiliate) se jedna v ptipadé¢ 10 az 50% podilu matetské
spolecnosti.

* O zahranicni dcefiné spolecnosti hovotime tehdy, jestlize je u nich vlastnicky
podil matefské spolecnosti 50% nebo vétsi. Zahranicni dcefiné spolecnosti
nejCastéji funguji na principu profit centra, coZ znamena, zZe dcefina spolecnost je
hodnocena na zaklade vytvoteného zisku a navratnosti vloZzenych prostredkii.
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl mm%
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Rozdéleni dcerinych spolecnosti

- Uroveii lokalni citlivosti
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spole¢nost spole¢nost
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl

Seskupenim  zahrani¢nich dcefinych spoleCnosti vznika tzv.
mezinarodni divize.

Mezinarodni divize jsou vytvareny nejCastéji v okamziku, kdy jsou
vytvofeny Ctyfi a vice zahraniCnich dcefinych spolecnosti nebo kdy
podil zahrani¢nich podnikatelskych aktivit predstavuje okolo 10 —
15% celkového vykonu podniku.

Vedeni mezindrodni divize, které odpovida =za efektivnost
zahrani¢nich aktivit, je pfimo podfizeno vykonnému fediteli
spoleCnosti.
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl

Zahrani¢ni pobocka (branch) je cast spoleCnosti s omezenou
rozhodovaci pravomoci. Zahranicni pobocka podniku umoznuje
matetské spoleCnosti podnikat v daném staté bez toho, aby bylo nutné
zaloZit s1 novou spoleCnost a investovat do ni finan¢ni prostredky.
Jedna se o samostatné fungujici, majetkové odd€lenou ¢ast podniku,
ktera je mistn¢€ odloucena od zahrani¢ni pravnicke osoby.

PobocCka jako Cast podniku proto neni samostatny pravni subjekt
(napf. nema vlastni kapital) a je pravné plné zavisla na zahrani¢ni
centrale. Ve vztahu k tfeti strané¢ (pravni pozadavky a naroky) je
podrobena platnému zakonodarstvi zemé puvodu. Pii zfizeni
zahranicni pobocky je vZdy nutnd dokumentace mateiske spolecnosti
odpovidajici legislativé zemé, ve které je pobocka zahrani¢niho
podniku zakladana.
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl

Zahrani¢ni pobocka musi specifikovat sve obchodni aktivity, byt zapsana
v obchodnim rejstiiku, mit sidlo podniku, pfidélené ICO a dalsi
naleZzitosti.

Zahranicni poboCka ma podobna prava a povinnosti jako jakykoliv
tuzemsky podnik s vyjimkou jednodusSiho vzniku a zaniku a
vyhodnéjSiho zdanéni. Nazev je stejny jako zahranicni spolecnost s
dodatkem Zahrani¢ni pobocka.

V Cele poboCky podniku stoji vedouci, ktery je zapsan do obchodniho
rejstiiku a je zmocnén jménem zahrani¢ni pravnické osoby Cinit veSkeré
pravni ukony tykajici se vyluéné této slozky. Vedouci neni v zadném
piipad¢ statutdrnim organem, a proto na né¢ho nejsou kladeny pozadavky
jako na statutarni organ Ceské pravnické osoby (beztrestnost apod.). Ze
sv¢ pozice ale an1 nemuZe jednat jmeénem celé spole€nosti.
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Zpusoby organizace nadndrodnich podnikl mm%
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* Globdlni funkciondlni diviziondlni struktura je vytvoifena na zakladé
nosnych funkci podniku (jako je naptiklad marketing, vyroba, finance,
fizeni lidskych zdrojt apod.).

* Globdlni produktova diviziondlni struktura vznika jako reakce na rostouci
diverzifikaci produktii a produktovych ftad. Jednotlivé produkty nebo
produktové fady jsou reprezentovany samostatnymi divizemi.

* Globdlni geograficka diviziondalni struktura patii k nejCastéjSim formam
organizace mezinarodnich podnikatelskych aktivit. Divize jsou uspotfadany
podle geografickych regiond.

* Globdlni diviziondlni maticova struktura predstavuje hybridni organizacni
strukturu s prekryvajici se odpovédnosti, tj. s funkciondlni strukturou.
Maticova struktura vlastné kombinaci geografické struktury podporujici jak
globalni integraci, tak lokalni odpovédnost.

Organizacni struktura a systém kontroly



Strategie na mezinarodnich trzich a organizacni struktura A%
SLEZSK

UNIVERZITA
i kil
Strategie Doporucena odpovidajici organizacni
struktura
Mezinarodni Funk¢ni struktura
Multinarodni Multidivizionalni struktura

- Geografické oblasti; decentralizované rozhodovani

Globalni Multidivizionalni struktura

- Produktové divize; centralizované rozhodovani

Transnacionalni Maticova struktura
- Rovnovaha mezi centralizovanym a decentralizovanym
rozhodovéni; dalsi aroven hierarchie, ktera koordinuje geografické
oblasti a produktové divize
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Funkc¢ni struktura mzm%
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Multidivizionalni struktura A,
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Maticova struktura
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Globalni divizionalni struktura produktova
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CEO
[ |
Cc:_rpc:rqte Area Specialists:
Functional Staff Noriherica
Latin America
Europe
Far East
| |
Product 1 Product 2 Product 3
Division Division Division
| |
Country A Country B
|
| | |
Finance Production Marketing
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Globalni geograficka struktura

Board of Directors
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Chair
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Engineerning Finance Marketing

Manager
Country A

Manager
Country B

Manager

Country G
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Vztah mezi mezindrodni strategii a organizacni strukturou A%
SLEZSK

Strategie

Mezinarodni

Multinarodni

Globalni

Transnacionalni

Organizacni
struktura

Mezinarodni
divize

Geografické

oblasti

Produktové
skupiny

Globalni matice

Delegovani Potieba
koordinace

Centralizace Stiredni
jédra, zbytek na
jednotkach

Na narodni Nizka
jednotce

Najit kde je Vysoka
globalni optimum

Centralizace a Velmi vysoka
decentralizace
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Dopad
podnikové
kultury

Stredni

Vysoky

Vyznamny

Kriticky
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Nové vznikajici organizacni struktury

 Cil: vice flexibilni a odpovidajici dynamickym zméndm globalniho
podnikatelského prostiedi.

* Formaty: interorganizacni sité, globalni sitové struktury e-korporaci, sité
nadnarodnich korporaci.
Tymy jako globalni-lokalni struktury

globalni tymy piekracujici funk¢ni a geografické hranice;

— globalni tymy umoziuji ploché, samospravné strukturdlni formy v rdmci jinak
hierarchickych struktur a umoZznuji integraci mistnich znalosti, kontakt a kreativity s
celkovou strategii firmy;

— tymy jsou ¢asto zodpovédné za konkrétni projekty nebo feSeni problémii, ale mohou byt také
dlouhodobé zavedeny pro prubézné operace v nékolika zemich;

— vétSina jejich komunikace probiha virtudlné kvuli ndkladiim spojenym s cestovanim;
— vedeni tymi se mize st¢hovat do riiznych zemi v zavislosti na projektu nebo ukolech, které
jsou s nim spojeny;

— Casto jsou vytvareny na miru podle potieb klienta.
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Interorganizacni sité (Interorganizational Networks) A%

UNIVERZITA
CBCHODNE PODNIKATELSKA

*  Organiza¢ni uspofadani na globalni a mistni Grovni. PAXULTA ¥ XARVINE
Sit’ propojuje provozni jednotky odliSného prostiedi a provoznich souvislosti vychézejici z
riznorodych ekonomickych, socidlnich a kulturnich prostiedi.

*  Sit¢ ma racionalizovat a koordinovat aktivity MNC v globalnim prostfedi, aby bylo dosazeno
vyhodné nékladové pozice a zaroven doslo k ptfizpisobeni se podminkam mistniho trhu.

Piiklad

*  Nizozemska spolecnost Royal Philips Electronics, jedna z nejvyznamnéjsich svetovych spolecnosti
v oblasti elektroniky, ma provozni jednotky ve 100 zemich a vyuZiva sitovou strukturu. Tyto
jednotky se pohybuji od velkych dcerinych spolecnosti, které mohou patrit mezi nejvéetsi
spolecnosti v dané zemi, az po velmi malé jednoucelové provozy, jako jsou vyzkumné a vyvojové
nebo marketingove divize pro jednu z oblasti podnikani spolecnosti Philips. Nékteré jsou rizeny
centralné v ustredi spolecnosti Philips, jiné jsou zcela autonomni. V ramci sve Vize 2010
spolecnost Philips zjednodusila svou celkovou obchodni strukturu vytvorenim tii zdkladnich
sektorii, které jsou plné v souladu s jejimi trhy: Philips Healthcare, Philips Lighting a Philips
Consumer Lifestyle.

Organizacni struktura a systém kontroly



Globalni sitové struktury e-korporaci (Global E-Corporation Network Structure) %

SLEZSKA
e S . y e 5 UNIVERZITA
*  obvykle zahrnuje sit' virtudlnich elektronickych burz a kamennych sluzeb, at’ uz jsou tyto sluzby  oscuone rovmmarsises

I3 . v v FAKULTA V KARVINE
poskytovany intern¢ nebo externe;

»  tato struktura funkci a alianci tvofi kombinaci elektronickych a fyzickych fazi sit¢ dodavatelského fetézce;

* it zahrnuje n€které globalni a nékteré mistni funkce;

*  centralizované elektronické burzy pro logistiku, dodavky a zékazniky mohou byt umistény kdekoli;

*  konec¢ny distribu¢ni systém a interakce se zakazniky musi byt pfizpisobeny fyzické infrastruktufe a platebni
infrastruktufe v mist¢ zdkaznika a mistnim predpisim a jazykim,;

. vysledkem je globalni elektronicka sit' dodavatel, subdodavateli, vyrobct, distributort, kupujicich a
prodejct, kteti spolu komunikuji v redlném case prostfednictvim kyberprostoru.

Priklad

. Spolecnost Dell ma po celéem svété radu tovaren, které dodavaji zakaznikim v daném regionu pocitace vyrobené na
zakazku. Objednavky zakaznikii jsou prijimany prostiednictvim call center nebo vlastnich webovych stranek
spolecnosti Dell. Objedndvka komponent pak putuje k dodavateliim, kteri musi byt v dosahu 15 minut jizdy od
tovarny. Soucastky jsou dodany do tovarny a hotové objednavky zdkaznikii jsou vyzvednuty behem nékolika hodin.
Spolecnost Dell udrzuje internetové spojeni se svymi dodavateli a propojuje je s databazi svych zdakazniku, takze maji
primé informace o objednavkach v redalném case. Zakaznici mohou rovnéz vyuzivat internetovy systém spolecnosti
Dell ke sledovani svych objednavek, které prochdzeji celym retezcem. Strategie spolecnosti Dell spociva v provadeni
kritickych cinnosti primo ve firme.

Organizacni struktura a systém kontroly



Globalni sitovée struktury e-korporaci (Global E-Corporation Network Structure) %
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Physical flows
cemmeea—- |Information flows
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Sit¢ nadnarodnich korporaci (Transnational Corporation Network Structure) %
SLEZSKA

i e o L . . UNIVERZITA
e vytvaii sit’ utvarl spolecnosti a jejich systému komunikace; GECHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
*  systém vyZaduje rozptyleni odpovédnosti a rozhodovani do mistnich pobocek a alianci;
+  efektivita lokalizovaného rozhodovéani do zna¢né miry zavisi na schopnosti a ochoté sdilet aktualni a nové
poznatky a technologie napfic siti jednotek;

*  tato forma je usnadnéna neustéle se rozvijejicimi se technologiemi, které umoziuji okamzitou elektronickou
komunikaci mezi sitémi a lidmi po celém svéte bez ohledu na jejich umisténi;

*  snazi se kombinovat schopnosti a zdroje MNC, dosahovat Uspor z rozsahu, zlepSeni vstiicnosti lokalni
komunity, u¢inny pienos technologii.

Priklad

. Prikladem takové decentralizované horizontalni organizace je ABB(celosvetovy lidr v oblasti energetickych a
informacnich technologii se sidlem v Curychu, Svycarsku). ABB piisobi ve 100 zemich se 150 000 zaméstnanci a
osmi manazery geografickych regioni, pricemz obchodni jednotky od vrcholového vedeni oddeluje pouze jedna
uroven rizeni. ABB se pysni tim, Ze je skutecné globalni spolecnosti a ma 11 c¢lenit predstavenstva, kteri zastupuji
sedm narodnosti.

Organizacni struktura a systém kontroly



Sit¢ nadnarodnich korporaci (Transnational Corporation Network Structure)

Airbus SE
(France)
Ty
SSE PLC Bombardier Slemens AG AVNET
.15 more (Britain) (Canada) (6 ) us)
ABB
(Switzerland)
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Legend:
Examples of excluded firms;

——»  Examples of excluded contractual ties;
Supply chain member;
Selling contractual tie;

I

Reciprocated contractual tie involving buying and selling contracts.
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Organizacni alternativy a vyvoj pro globalni podniky

SLEZSKA %

Ptilezitosti a potireba pro globalizaci

A

A

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
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Organizac¢ni struktura a systém kontroly
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* Realizace mezinarodnich podnikatelskych aktivit vyZaduje navrzeni a
aplikaci koordina¢nich a monitorovacich systému, kter¢ koordinuji veskeré
aktivity.

* Primé koordina¢ni mechanismy poskytuji zdkladnu pro celkové vedeni a
fizeni mezinarodnich aktivit a zahrnuje navrh adekvatni organizacni
struktury a aplikaci efektivnich metod vedeni pracovnikii. Pfimé
koordina¢ni aktivity také zahrnuji pravidelnd setkani se zaméstnanci,
konzultace a feSeni problému.

* Neprimé koordina¢ni mechanismy zahrnuji nastaveni prodejnich kvot,
rozpocty a dalSich finan¢ni nastroje a reporty, které¢ poskytuji informace o
prodejni a finan¢ni vykonnosti dané¢ho organiza¢niho celku.
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