https://www.youtube.com/watch?v=CZpbF1NuTCk

Prince2

7 Principti PRINCE2

1.

Pokracujici obchodni zdUvodnéni: Kazdy projekt by mél mit jasné obchodni zdGvodnéni, které
zUstava platné po celou dobu trvani projektu.

Uceni se zkusenostmi: Projektové tymy by mély ucit se z pfedchozich zkusenosti, jak vlastnich,
tak i zkusenosti jinych.

Definované role a odpovédnosti: Struktura tymu projektu by méla byt jasné definovana, aby
byly zfejmé role a odpovédnosti.

Rizeni po etapach: Projekt by mél byt rozdélen na spravovatelné etapy, s klicovymi
rozhodovacimi body mezi nimi.

Rizeni podle vyjimek: Ma-li dojit k odchylce od pldnu, mélo by byt uplatnéno Fizeni podle
vyjimek, kde vyssi Fidici Urovné se zapoji jen tehdy, kdyz projekt prekroci schvalené tolerance.
Zaméreni na produkty: Vystupy, prinosy a procesy jsou definovany s diirazem na to, co ma
projekt vytvofit.

. PFizplUsobeni se prostiedi projektu: Metodiku PRINCE2 je mozné ptizplsobit potfebam a

kontextu konkrétniho projektu.

7 témat PRINCE2

. Obchodni pFipad (Business Case): Zahrnuje zdGvodnéni projektu z hlediska nakladd, pfinosd,

rizik a ¢asovani. Obchodni pfipad je vytvoren na zacatku projektu a je pribézné aktualizovan a
hodnocen, aby se zajistilo, Ze projekt zUstava Zivotaschopny a v souladu s cili organizace.

. Organizace (Organization): Tykda se struktury ftizeni projektu, vcetné definovani roli,

odpovédnosti a komunikace mezi ¢leny projektového tymu a dalSimi zainteresovanymi
stranami. Toto téma pomaha zajistit, Ze kazdy vi, co od néj je ocekavano, a jak jsou rozhodnuti
komunikovana.

Kvalita (Quality): Zamérfuje se na to, jak je kvalita definovana a zajistovana béhem projektu.
Zahrnuje planovani, monitorovani a kontrolu vsech aspektd, které ovliviiuji kvalitu vystupt
projektu, aby splfiovaly poZadavky zédkaznik(i a uzivateld.

Plany (Plans): Podklad pro efektivni planovani, monitorovani a kontrolu projektu. PRINCE2
rozliSuje mezi nékolika typy pland, véetné planu projektu, planu etapy a tymového planu, kazdy
s riznym Urovném detailu a zamérenim.

Riziko (Risk): Identifikace, hodnoceni a fizeni rizik, kterd mohou ovlivnit dosazZeni projektovych
cilG. Toto téma zahrnuje strategie pro minimalizaci potencidlnich hrozeb a vyuziti moznych
prileZitosti.

Zména (Change): Rizeni zmén v ramci projektu je klicové pro jeho Uspéch. Téma zmény zahrnuje
procesy pro identifikaci, hodnoceni a schvalovani zmén rozsahu, produktl, pland a dalsich
aspektl projektu.

Pokrok (Progress): Monitorovani a kontrola pokroku projektu ve vztahu k plantim a obchodnimu
pfipadu. Toto téma zahrnuje mechanismy pro sledovani vykonu, reportovani stavu a
rozhodovani o tom, zda pokracovat v projektu, provést jeho korekce nebo ho predc¢asné ukoncit.


https://www.youtube.com/watch?v=CZpbF1NuTCk

7 Procesti PRINCE2

1. Pfiprava projektu: Zahrnuje vytvoreni obchodniho pfipadu a hodnoceni, zda je projekt
proveditelny a zdlvodnitelny.

2. Rizeni projektu: Zahrnuje planovani celkového pfistupu k projektu, véetné jeho struktury a
fizeni.

3. Zahdjeni projektu: Detailni planovani projektu, véetné vytvoreni planl a strategii pro fizeni rizik,
kvality, komunikace a dalSich aspekta.

4. Rizeni etap: Planovani, delegovani, monitorovani a fizeni kazdé faze projektu.

5. Rizeni hranic etap: Hodnoceni a planovani klicovych rozhodnuti mezi etapami projektu.

6. Rizeni doruéeni produktu: Rizeni vyroby, kvality a pFijeti projektovych vystupd.

7. Ukonceni projektu: Formalni ukonceni projektu, véetné vyhodnoceni, co bylo dosaZzeno ve
srovnani s plvodnim planem a obchodnim pripadem.

PMI

Princip metodiky PMI (Project Management Institute) Ize shrnout do nékolika klicovych bodu,
které reflektuji zakladni filozofii a ptistupy k fizeni projektl podle PMI. Tyto principy jsou
zakladem pro vSechny standardy, certifikace a vzdélavaci programy, které PMI nabizi, a jsou
obsazeny pfedevS§im v PMBOK (Project Management Body of Knowledge) Guide. Zde jsou
n¢které z hlavnich principti:

1.

Procesni pristup: PMI definuje fizeni projektii jako soubor vzajemné propojenych
monitorovaci a kontrolni, a zakon€ovaci. Tento pfistup umoZznuje systematické planovani,
provadéni a kontrolu projektu.

. Deset oblasti znalosti: PMI identifikuje deset klicovych oblasti znalosti, které jsou

nezbytné pro uspé$né fizeni projektu. Tyto oblasti zahrnuji integraci, rozsah, ¢as, naklady,
kvalitu, zdroje, komunikaci, rizika, ndkupy a fizeni za€astnénych stran.

. Diiraz na zucastnéné strany: Efektivni komunikace a zapojeni vSech zi€astnénych stran

jsou povazovany za klicové pro uspéch projektu. Rozpoznani a fizeni ocekéavani
zucastnénych stran je nezbytné pro dosazeni cili projektu.

. Nepretrzité zlepSovani: PMI podporuje kulturu neptetrzitého zlepSovani procest a praxi

fizeni projekt. To zahrnuje pravidelné hodnoceni a zlepSovani efektivity projektovych
procest.

. Profesionalni etika a odpovédnost: PMI klade velky diraz na etiku a profesionalni

odpovédnost manazeri projekti. To zahrnuje dodrzovani etického kodexu a
profesionalnich standardl v praxi fizeni projekta.

. Adaptabilita a flexibilita: I kdyz PMI poskytuje strukturovany ramec pro fizeni projektd,

také uznava potiebu flexibility a adaptability v zavislosti na specifikach projektu,
organizace a proménlivém prostiedi.

. Orientace na vysledek: VSechny procesy a aktivity v ramci metodiky PMI jsou

orientovany na dosaZeni konkrétnich cilii projektu a ptinaSeni hodnoty pro organizaci a
zucCastnéné strany.

Principy metodiky PMI jsou navrZeny tak, aby poskytovaly univerzalni ramec, ktery 1ze upravit
a aplikovat v riiznych primyslovych odvétvich a u riznych typl projektli, coz umoziuje
manazerim projektl efektivné tidit projekty a dosahovat jejich cilt.



1. Iniciacéni faze:

o

Identifikace potieby nebo prileZitosti: Projekt je zahdjen s cilem fesit
konkrétni potfebu nebo vyuzit ptilezitost.

Definice rozsahu projektu a cilii: Jsou jasné definovany cile projektu, rozsah
prace a ocekavané vystupy.

Zapojeni zicastnénych stran: Identifikace a analyza zi¢astnénych stran,
které mohou ovlivnit nebo byt ovlivnény projektem.

Vypracovani projektové listiny (charteru): Dokument, ktery formalné
autorizuje existenci projektu a poskytuje projektovému manazerovi pravomoc
k pouzivani organizacnich zdrojti pro projektové aktivity.

2. Planovaci faze:

o

o

Vytvoreni planu Fizeni projektu: Rozvoj komplexniho planu, ktery zahrnuje
vSechny aspekty projektu: ¢asovy plan, rozpocet, zdroje, fizeni rizik,
komunikaci a dalsi.

Definovani ukoli a ¢innosti: Rozdéleni projektu na mensi, spravovatelné
ukoly a planovani jejich provedeni.

Alokace zdroji: Ptifazeni potfebnych zdroju (lidské, financni, materialni) k
ukoliim a ¢innostem.

Odhad doby trvani a nakladii: Pfedpovidani ¢asu a financi potfebnych k
dokonceni projektu.

Rozvoj planu Fizeni rizik: Identifikace potencialnich rizik a pldnovani
opatfeni pro jejich minimalizaci nebo eliminaci.

3. Provadéci faze:

o

o

o

Realizace planu projektu: Provadéni planovanych aktivit a kol v souladu s
projektem.

Zajisténi kvality: Implementace procesu a aktivit zajist'ujicich, ze projektové
vystupy spliiuji poZadované standardy a kritéria.

Rizeni tymu a komunikace: Efektivni komunikace a fizeni projektového
tymu a zac¢astnénych stran.

4. Monitorovaci a kontrolni faze:

@)

@)

Sledovani pokroku projektu: PribéZné monitorovani vykonu projektu s
planem a upravovani plant podle potieby.

Rizeni zmén: Sprava zmén v projektovém planu, rozsahu, harmonogramu
nebo rozpoctu.

Rizeni rizik: Monitorovani a aplikace opatieni pro fizeni rizik.

5. Zakondcovaci faze:

@)

Ukonceni projektu: Formalni uzavieni projektu a potvrzeni, Ze vSechny faze
byly dokon¢eny a vystupy piedany.

Piedani projektovych vystupii: Predani dokoncenych vystupt projektu
zakaznikovi nebo uZivateli.

Hodnoceni projektu: Zhodnoceni uspé&s$nosti projektu, véetné analyzy toho,
co bylo uspésné a kde byly problémy, s cilem ziskat pouceni pro budouci
projekty.



IPMA

Metodika IPMA (International Project Management Association) je mezinarodni standard a ramec pro
fizeni projektl, programi a portfolii. IPMA se zaméfuje na kompetence potrebné pro efektivni fizeni
projektl a je znama svym individudlné orientovanym pfistupem, ktery klade dliraz na vyvoj a certifikaci
kompetenci projektovych manazerd.

IPMA popisuje kompetence v tfech oblastech:

1. Technické kompetence: Tyto kompetence se tykaji specifickych znalosti a dovednosti v oblasti
fizeni projektd, jako je planovani projektu, fizeni rozsahu, ¢asu, naklad(, kvality, rizik a dalSich
technickych aspekt( fizeni projektu.

2. Behavioralni kompetence: Tyto kompetence se zaméruji na osobni vlastnosti a chovani, které
jsou klicové pro efektivni vedeni projektovych tym( a komunikaci se zucastnénymi stranami.
Zahrnuji dovednosti jako jsou leadership, motivace, konfliktni management a komunikaéni
schopnosti.

3. Kontextové kompetence: Tyto kompetence rozpoznavaji, ze projekty neexistuji ve vakuu, ale jsou
ovlivnény a zavislé na SirSim organiza¢nim a socidlné-ekonomickém kontextu. Zahrnuji znalosti o
projektovém managementu v ramci specifickych prlimyslovych odvétvi, porozuméni
organiza¢nim strukturdm a kulturdm, a schopnost navigovat v mezindrodnim a multikulturnim

prostiedi.

1. Iniciace:
o Identifikace a definice potfeby nebo pfilezZitosti.
o Vyvoj projektové listiny nebo zadani projektu.
o Identifikace zucastnénych stran a analyza jejich potfeb a ocekavani.

2. Planovani:
o Vypracovani podrobného planu projektu, véetné rozsahu, ¢asového harmonogramu,

rozpoctu, zdrojli, planu kvality, fizeni rizik a komunikaéniho planu.

o Definice cild projektu a klicovych vystup(.
o Rozdéleni prace na spravovatelné cCinnosti a pfifazeni zdroj(.

3. Realizace:
o Spusténi projektovych aktivit a fizeni tymU a zdrojl k dosazeni projektovych cil(.
o Implementace plant a sledovani vykonu projektu.
o Zajisténi kvality vystup(ll a procesu.

4, Monitorovani a kontrola:
o Pribézné sledovani projektového vykonu ve vztahu k plandm.
o Identifikace a Fizeni odchylek a rizik.
o Prijeti korektivnich opatreni pro zajisténi souladu s planem.

5. Ukonceni:
o Formalni uzavieni projektu, véetné dokonceni vsech aktivit a predani vystupd.
o Hodnoceni projektu a shromazdovani zkusenosti pro budouci projekty.

o Vyreseni vSech administrativnich a smluvnich zélezitosti.



Vodopadovy model (Waterfall Model): Tento sekvenéni pfistup k vyvoji softwaru sleduje faze
jako jsou pozadavky, navrh, implementace, testovani, nasazeni a udrzba. Kazda faze musi byt
plné dokoncena pred pfechodem k dalsi.

Agilni metodiky (Agile Methodologies): Agilni pFistupy zdUraziuji flexibilitu a iterativni vyvoj.
Vyvoj je rozdélen do kratkych casovych uUsek( (sprinty), s Castym prezkoumavanim a
pfizpisobovanim pland. Priklady zahrnuji Scrum, Extreme Programming (XP) a Kanban.

Scrum: Specificky agilni rdmec, ktery se zaméruje na spravu projektl ve flexibilnich a iterativnich
tymech. Scrum definuje role, udalosti a artefakty pro fizeni prace.

Extreme Programming (XP): Metodika zamérena na zlepsSeni kvality softwaru a schopnosti
reagovat na ménici se pozadavky zakaznik( pomoci kratkych vyvojovych cykl(, programovani ve
dvojicich, rozsahlého testovani kédu a kontinudlni integrace.

Kanban: Metodika zaloZena na vizualizaci prace na Kanbanové tabuli s cilem zlepsit pritok a
efektivitu procesu.

Lean Software Development: Inspiruje se Lean vyrobnimi principy a zaméfuje se na minimalizaci
plytvani, zlepSovani efektivity a dodavani hodnoty zakaznikovi.

DevOps: Nejedna se tradicné o metodiku vyvoje softwaru, ale o kulturu nebo soubor praktik,
které zdudraznuji spolupraci a komunikaci mezi vyvojovymi a provoznimi tymy. Cilem je
automatizace procesu softwarového vyvoje, kontinualni integrace a kontinudlni dorucovani.
Spiralovy model (Spiral Model): Kombinuje prvky iterativniho vyvoje s peclivym ftizenim rizik.
Vyvoj prochazi cykly, kde kazdy cyklus zahrnuje pldnovani, analyzu rizik, inZenyrské prace a
hodnoceni klientem.

Model rychlého prototypovani (Rapid Prototyping): Zaméruje se na rychlé vytvoreni prototypu
softwarové aplikace a jeho iterativni zdokonalovani na zakladé zpétné vazby od uZivatelll nebo
zakaznikd.



