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Invence — myslenka, napad

Inovace — prerod invence do realné podoby s ekonomickym potencidlem

Podnikavost

Podnikani
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pojem z lat. slova ,,innovare* (inovovat)

* Invence — nadpad, myslenka

Inovace — prerod/aplikace invence do realn¢ho trzniho/firemniho prostredi
— Inovace je tizeny proces

e generovani,
e pifenosu a

* implementace napadui

do praktické aplikace, ktera vyvola skokovou kvalitativni zménu a zakaznik ji oceni
jako novou piidanou hodnotu, za kterou je ochotny zaplatit.




Linearni vs. Exponencialni rust

60
40

20

2xn
. o—o—e/

v




Tri fundamentalni pravidla I

* Vypocetni kapacita — Mooruv zakon — kazdych 18
mesicu se vypocetni kapacita zdvojnasobi

» Zdvojnasobi se mnoZstvi transistort, ktere se vlezou do
silikonovych ¢ipt dané velikosti

* Narazi se na bariéry — vyzvy soucasnych technologii —
materialy (grafit misto silikonu), umisténi transistort (3D
misto 2D)



Tri fundamentalni pravidla 11

* Komunikace — Butteruv zakon — kazdych 9 mésict se
zdvojnasobi rychlost komunikace

* Mnozstvi dat poslanych skrze jeden opticky kabel

* Variace tohoto zdkonu pro jiné komunikacni média —
ADSL, VDSL, Wireless — 3G, LTE, 5G



Tri fundamentalni pravidla 111

e Ulozisté — Kryderav zakon —
kapacita diskoveého ulozisté se
zdvojnasobi kazdych 13 mésicu ku
pomeéru velikosti daného ulozisté

 Platilo od 70 let minulého stoleti, v
posledni dekadé se vyvoj zpomalil
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Tri fundamentalni pravidla

* Tyto tf1 zdkony popisuji pouze teoreticky potencial
technologii

* Pouze Cast tohoto potencialu se projevi v:
» ZlepSeni vykonu u vyrobkil pro masovy trh

»Dalsi ¢ast se projevi v poklesu nakladl spotiebitele
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* Dynamika zmény
* Propast mezi uménim tidit inovace a duleZitosti pro podniky:
» Vzrostla diilezitost inovaci? 90 % ano

» Maji pfimy a signifikantni vliv na hodnotu firmy? 70 % ano
» Jste si jisti jak ridit a méftit inovace? 30 % ano




Cenovy vyvoj kliCovych technologii

Senzory

3D tisk

Dron

Solarni
energie

BioTech
(mapovani
DNA)

20 000 USD
(2009)

40 000 USD
(2007)

100 000 USD
(2007)

30 USD
(1984)

10 000 000
USD (2007)

79 USD
(2014)

100 USD
(2017)

100 USD
(2017)

0,002 USD
(2018)

100 USD
(2018)

250x v 5-t1
letech

400x v 11-t1
letech

1000x v 11-t1
letech

1200x ve 34
letech

100 000x ve
12-t1 letech
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Jak rychle produkt nebo sluzba ziska 50 milionu uzivatel? mm%
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Telefon? 75 let
Radio? 38 let
Mobil? 16 let
Facebook? 4,5 let
Iphone? 3 mésice

Angry Birds? 35 dni




,,Zmeéna je jedinou konstantou.*
I Ching
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Podnikani je soustavna samostatnd ¢innost urCité osoby za ucelem dosazeni
zisku.

Obchodni zakonik podnikani definuje jako soustavnou ¢innost provadénou

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni GiCet a odpovédnost
za uCelem dosazZeni zisku.
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ReSeni problému za penize
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KIWI - COM WELLTTLE
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e Inovacni podnikani je souborem podnikatelskych aktivit specializujicich se na
soustavnou realizaci inovaci.

* Inovacni podnikani muze byt realizovano:
— v ramci stavajiciho podniku pusobiciho v trznim prostiedi (zavedena firma)
— jako novy podnik ptlisobici v trznim prostredi (start-up)
— v ramci stavajiciho podniku nebo organizace plisobici v neziskové sféie

— v ramci ¢innosti univerzit a vyzkumnych pracovist’ (napt. zakladani spin-off
firem, start-up firem)

— jako novy podnik (nebo pobocka) zaloZzeny zahrani¢nim subjektem




Start-up mzm%
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Nov¢ vznikly podnikatelsky subjekt s vysokym potencialem Skalovatelnosti

Skélovatelnost — exponencialni/velmi rychly rist

Ptiklady Skalovatelnosti — vyvoj SW na miru zdkaznikiim/vytvoreni SaaS produktu




Inovativni podnik mm%
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* inovativnim podnikem je podnik, ktery ve své ¢innosti:

— podnik je schopny reagovat na zmény potieb trhu a vyrobct, uplatnéni novych materialti, technologii
— podnik je schopny realizovat nové poznatky, vysledky vyvoje, ptip. vyzkumu

— podnik je schopny vyvinout, zhmotnit a uplatnit myslenky nebo invence jejich piivodcii

— dokéze uspesné zavadét do praxe inovace jako zlepSeni ¢i novost v urcité oblasti

— muze byt zaméfen na vyuziti védeckych poznatkl v praxi

— miuZze byt zaméten na realizaci nového produktu do komerc¢ni zralosti, uvedeni a uplatnéni na trhu

— podnik, ve kterém inovace jsou hlavnim podnétem pro jeho rozvoj

— podnik orientovany na zlepSovani technologii

— podnik orientovany na aplikaci vypocetni techniky a informatiky v riznych oborech




Inovativni podnik mm%
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*  faktory GspéS$nosti inovativnich podnikii:

— existence klicové osoby jako inovatora - leadership

— management inovaci soucasti managementu podniku

— angazovanost managementu k uplatnéni inovaci

— koordinace vyzkumné a vyvojové ¢innosti, vyrobni, komeréni, marketingové
— dusledné planovani a kontrola jednotlivych etap

— kuvalitni servis pro zdkazniky, zaSkoleni, dlouhodobé¢ vztahy

— dobry kontakt s trhem a presna identifikace zdkaznikl




Kontakt s trhem mm%
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e Sbér zpétné vazby od zakaznikl je kliCovy ve vétSiné€ fazi vyvoje 1 zavadéni produktu na trh
e Validace produktu ve fazi prototypovani — ovétovani

«  Uloha marketingového vyzkumu — potfebujeme zjistovat potieby ne piani

« Priklad Henry Ford — ,,Kdybych se tehdy lidi ptal, co potiebuji, fekli by rychlejsi koné*

* I kdyz Steve Jobs tvrdil, Ze nevéti vyzkumu, z financnich vykazi Apple bylo ziejmé, Ze do né&;j
investuji nejvice ze vSech
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,,Nemuzes vyresit problém se steynym mySlenim, které dany
problém vytvorilo* — A. Einstein

,,Kreativita je potlacena vzdy kdyz maji lide pocit, Ze maji co
ztratit” — R. Sharma

,,Kreativita neni pouze umeéni, je to schopnost hlubokeho
piremysleni pfinasejici originalni myslenky* Georgie Eccles
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Kdo z vas s1 mysli Ze je kreativni?




4 rovnymi ¢arami propojte vSech 9 bodu smm%
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Co je kreativita® mm%
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Schopnost vymyslet nové véci — divergentni mysleni
Kreativita — invence — monetizace inovace
Jsou vSichni kreativni nebo ne?

Kreativni proces — sbér dat, inspirace, uceni se; tvorba; realizace, zpétna
vazba, zhodnoceni.

Védomi vs. podvédomi

Kreativita jako dovednost, jako sval.
Individualni vs. tymova kreativita
Kreativita a Casovy press/tlak
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Jak se stat kreativnim® mm%
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Davani prostoru vs. cyklické mySleni
,,Pfeprocesovanost* a nadmérné planovani
Roztékanost, multitasking

Meditace a ,,mindfulness*

Prorlistove nastaveni mysli — schopnost pfijimat zmény
ZkouSeni novych véci

Motivace vizi a sila vizualizace




Kreativita v souCasné ekonomice A%
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— kazdému lidskému jedinci je vlastni kreativni potencial

kazdy lidsky jedinec je ¢i miize byt kreativni (de Bono, 1990, Zelina, Zelinova, 1990)

— jedinec 1 tym maji urcity kreativni potencial

* ve vyspélych ekonomikach pracuje od 25 % az 35 % zaméstnancu v kreativnich
odvétvich jako napfr.

véda a technika, VaV

specifické manaZerské pozice (strategicky management)
pokrocilé technologie

marketingova komunikace

odvétvi spojend s vytvarnym uménim, hudbou, designem

odvétvi zaloZena na znalostech z oblasti zdravotni péce, financi, prava




Google studie o kreativité¢ — Project Aristotle A%
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Jake faktory ovliviiuji tymovou kreativitu.
1. Pocit psychologickeho bezpeci

2. Spolehlivost

3. Struktura a prehlednost
4. Smysl

5. Dopad




Dulezitost psychologického bezpeci
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