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DEFINICE ZE SKRIPT

Skladovani je nezbytnou soucasti logistického systému a tvori
dulezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobnimi procesy a zakaznikem.
Je zdrojem prinosu Casu a vyznamnou merou se tak podili na
zajisténi pozadované urovné zakaznického servisu. Skladovaci
procesy zabezpecuji skladovani veSkerych forem a stupnu
zpracovani materialu (suroviny, dily, nedokon¢ena vyroba, hotové
vyrobky) v misté a mezi misty vzniku a spotreby.
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| kdyz skladovani jakéhokoliv materiali vzdy znamena urgité * "=
zpomaleni hmotného toku, nelze je v zadném vyrobnim

provozu plné odstranit. Po celém svété jsou milidny
skladovacich zarizeni. Mohou mit podobu supermodernich
profesionalné fizenych skladu, ale fadime sem také podnikové
skladovaci mistnosti vSeho druhu a velikosti, garaze i drobné

sklady jednotlivych prodejen. Skladovaci systémy jsou stale
komplexnéjsi a naroCnéjsi.




SKLAD

Misto, kde dochazi ke skladovani, se nazyva sklad. Muze mit
nejruznéjSi podobu a mohou se zde udrZovat vSechny typy

produkti. Ve skladech probiha pfijem, samotné uskladnéni a
expedice.
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SKLAD - PALETOVY SKLAD
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Paletovy sklad vétSinou skladujeme na s
Europaletach.
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Plastové boxy se cCasto pouzivaji pri e asviva
Kanbanovem reseni.
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SKLAD AUTOMATIZOVANA SKLADOVACI RESENI SILESIAN %
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Toto feeni je drahé, priklad KARDEX. Ao e

Kardex Shuttle
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VYUZITIi SKLADOVACICH PLOCH
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Jaky je rozdil mezi obrazkem 1 a 2?
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Jaky je rozdil mezi obrazkem 1 a 2? Je to vyuziti skladovaciho
prostoru.



VYUZITIi SKLADOVACICH PLOCH

Pro¢ je optimalizace vyuziti skladovych ploch dulezita?
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Steve Jobs byl znamy tim, Ze umél pusobivé dokazat svlj nazor, "=
a presne to se stalo i pri navrhovani prvniho iPodu.

Kdyz vyvojari dokonCili prototyp prvniho iPodu, predstavili jej
Stevu Jobsovi k posouzeni. Jobs si zafizeni prohlédl, vyzkouSel
ho, zvazil v rukou — a okamzité ho odmitl. Bylo prilis velké.
Inzenyfi se branili s tim, Zze museli zcela nové vynalézt zplsob
jeho konstrukce a ze zmenSeni je jednoduse nemozné.

Jobs chvili miCel. Pak vstal, presel k akvariu a hodil do ngj iPod.
Kdyz dopadl na dno, zacCaly z nej stoupat bublinky.,To jsou
vzduchové bubliny,” fekl ostfe. ,To znamena, Ze uvnitf je volné
misto. Udélejte ho mensi.
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Ma to omezeni, napfiklad:

« Potrebuji ulicky pro tok materialu

« Material nemuzu zamichat .

« Spoustu jinych omezeni, které jsou specmcke pro konkretnl
firmu

* Ne vSe lze skladovat ,optimalné”
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1 Vstupni (porizovaci, zasobovaci)
« sklady jsou uréeny k udrZzovani zasob vstupnich materiall
« Casto jsou oznacCovany jako hlavni sklad

2 Mezisklady

« slouzi k predzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho
procesu

« cCasto jsou oznacCovany jako vyrobni sklady

* jejich vice

3 Prodejni (odbytové) sklady
« slouzi k vyrovnani casovych rozdili mezi vyrob-nimi a
prodejnimi procesy.
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Proé mame vice druht skladui?
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Proé mame vice druht skladui?
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DRUHY SKLADU

Podle stupné centralizace

centralizované a decentralizované.

podle stanoviste
 vnitfni (interni) sklad
* VvnéjSi (externi) sklad

podle vlastnictvi
e vlastni
e cizi

rozeznavame

sklady

na
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DRUHY SKLADU - KONSIGNACNI SKLAD

Jedna se o bézny sklad (skladuji se zde zasoby urcitého
materialu, surovin nebo zbozi), ale dodavatel jej zfizuje primo u
odbératele, eventualné se vyuziva externich skladu jinych osob.
Odbératel tak ma zasoby neustale k dispozici a pritom
nemusi vynakladat na zasoby vlastni finan€ni prostredky.
Zasoby jsou v majetku dodavatele az do okamziku jejich
vydeje ze skladu. Po odebrani polozek ze skladu, tj. odeslani
tzv. konsignace odbérateli, dodavatel vystavuje odbérateli fakturu.
Az do vydeje zasob ze skladu nese veskeré naklady a rizika
dodavatel.

Konsignacni sklad je reseni, které umozni odbérateli plynulost
vyroby. Je vyhodny i pro dodavatele, ktery nemusi disponovat
viastnimi skladovacimi prostorami.
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SKLADOVE OPERACE — PRESUN MATERIALU A PRODUKTU

Prijem predstavuje fyzické vylozeni Ci vybaleni z prepravniho
prostfedku, aktualizaci skladovych zaznamu (databaze zasob),
kontrolu stavu (poSkozeni) a prekontrolovani fyzickeho poctu
poloZek s udaji na pruvodni dokumentaci.

Transfer zahrnuje veskeré presuny, tj. fyzicky pfesun produktt do
skladu a jejich uskladnéeni, dale presuny do oblasti specialnich
sluzeb, napr. konsolidace a presuny do mista vystupni expedice.

Hlavni Cinnosti v ramci presunu je kompletace podle objednavek.
Béhem ni dochazi k preskupovani skladovych polozek v
navaznosti na sortimentni skladbu a mnozstvi, které pozaduje
zakaznik nebo vyroba. V této fazi jsou vytvareny balici listy nebo
pruvodni listy.
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SKLADOVE OPERACE — PRESUN MATERIALU A PRODUKTU SILESIAN %
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Pri prekladce se nerealizuje vlastni uskladnéni. Polozky se st
prekladaji z mista prijmu primo do mista expedice. Specialnim

typem prekladky je tzv. cross-docking (CD), jehoz podstata je
zachycena na nasledujicim obrazku.
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SKLADOVE OPERACE — PRESUN MATERIALU A PRODUKTU

Produkty se v zasadé nikdy neskladuji, doba skladovani zde
nepresahuje 24 hodin. Oproti klasickym skladum, kde dochazi ke
skladovani vyrobkl a nasledné objednavce od pFfedem
neznameho zakaznika, maji jednotlivé dodavky v CD centru jiz
predem znamého odbératele, je znama lokalita a Cas, kde ma byt
zasilka dorucena.

Expedice je posledni pfesunova Cinnost. Sklada se z kontroly
expedovaneho zbozi podle objednavek, baleni, oznaCeni zasilek
nutnymi informacemi a fyzické nakladky zasilek do dopravniho
prostfedku. SouCasné je také provedena uprava skladovych
zaznamd.
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TYPY SKLADU PODLE SKLADOVACICH PODMINEK su.zsum%

VSEOBECNE OBCHODNI SKLADY
MRAZIRENSKE SKLADY

CHLADIRENSKE SKLADY

CELNi SKLADY

SKLADY PRO VEREJNOST

SPECIALNi ZEMEDELSKE KOMODITNi SKLADY

SKLADY HROMADNYCH SUBSTRATU
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Je to komplexni uloha. Pri spravném freSeni se zlepSi tok

materialu / zbozi (efektivita). Pro kazdy typ firmy je vhodné jiné
reseni.

Existuji automatizovana reSeni, ktera zvysSuji efektivitu skladu.
Tato reSeni vSak vyzaduji velké pocatecCni investice.






UMISTOVANI POLOZEK DO SKLADU

V systému nahodného uskladnéni se polozky umistuji do
nejblizsiho volného skladového mista. Potrebuji k tomu ERP
systém (software).

V systému skladovani na vyhrazeném misté se urcité vyrobky
uskladnuji ve skladé vzdy na stejném misté. Tento system je
obvykly ve skladech s manualni obsluhou, kde znalost
zameéstnancu o umisténi konkrétnich produktd zvySuje jejich
pracovni produktivitu. Naopak vypadek zaméstnance predstavuje
velky problem.

SILESIAN @

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



UMISTOVANI POLOZEK DO SKLADU

Oblibenost je spojena s rozdilnou obratkovosti skladovanych
polozek. Vysoce obratkoveé polozky by se mely skladovat co
nejblize mistu expedice zbozi, protoze se tak minimalizuje
manipulacni vzdalenost. Naopak polozky s malou obratkovosti je
vhodné umistit na nejvzdalengjsi mista vzhledem Kk mistu
expedice. Zbyvajici skladova plocha je urCena pro polozky, které
do skladu prichazeji v pravidelnych davkach, dale pro polozky,
které vyzaduji pred expedici néjakou upravu, pro polozky, které
jsou kompatibilni s polozkami s rychlym obratem, a takeé pro
doCasné uskladnéni nahromadenych polozek s rychlou obratkou,
pro které nestaci jejich vymezena plocha.
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MERENI A HODNOCENI PRODUKTIVITY - KPI

| ve skladu plati obecna fidici poucCka, ze “nelze fidit to, co se
neméri’. Proto je nutnost méfit, shromazdovat a vyhodnocovat
data tykajici se urovné skladovych operaci a na jejich zaklade
pak prijimat vhodna napravna opatreni. Proces zdokonalovani
zde nikdy nekonci.

Produktivita je realny vystupu za jednotku €asu. Jako pfiklad muzeme uvést
pocCet krabic, které skladnik vyzvedne za hodinu prace.

Vytizeni definujeme jako pomér vyuzité kapacity k dostupné kapacité. Napfiklad
se jedna o vyuziti paletového prostoru ve skladu nebo v pfipadé pracovnika ve
skladu muze jit vyuziti jeho pracovni doby skute¢nou praci.

Vykon definujeme jako pomér skuteCného vystupu ku standardnimu vystupu.
Jako priklad 1ze uvést pocCet zmanipulovanych polozek pracovnikem za
stanovenou Casovou jednotku vzhledem k pocCtu polozek, které mél pracovnik dle
THN za tuto Casovou jednotku prace zmanipulovat.
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KPI PRIKLADY

Maximalni €as na vyskladnéni zakazky do vyroby -
stanovim maximalni dobu a sleduji, z kolika procent ji dodrzuiji.
(Planovani vyroby potfebuje védét, kdy muze zadlit vyroba.)
PocCet pfijmu materidlu na pracovnika za den — sleduji
efektivitu jednotlivych pracovniku.

Maximalni c¢as na zabaleni a vyzvednuti vyrobku
dopravcem — stanovim maximalni dobu a sleduji jeji plnéni.
(Cim dfive dodam, tim dFive obdrzim platbu.)

Vstupni kontrola — definuji maximalni dobu, za kterou bude
dodavka zkontrolovana z hlediska kvality a uvolnéna do

vyroby.
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