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Kazdy mame vzpominky. Ty, které se nam
vybavi, kdyZ myslime na svou praci, na své mladi
nebo na véci, které jsou pro nas dulezité. Muze
jit o nase uspéchy, o stastné chvile s rodinou
nebo teba o viini vypraného pradla na $iiare za
domem. Abychom udrzeli vzpominky, musime
udrzet i prostiedi, ve kterém se odehravaji.
Aby svét neztratil svou krasu.

Oslovili jsme dvandct lidi z pivovart Plzefiského
spoustu ze sebe samych. Zeptali jsme se jich
proc. Jejich vyznani a vzpominky spojujeme
s portréty, které o nich tikaji tolik jako jejich

slova. Kolegtli a kolegyn s podobnym pristupem

mame v Plzeriském Prazdroji hodné. Spole¢né
pracujeme na tom, aby udrZitelnost nebyla jen
prazdnym modnim heslem, ale Zitou realitou.
Abychom s jeji pomoci uchovali to dobré
z minulosti a vystaveéli dobrou budoucnost.



Za spole¢nym cilem

Je to uz 180 let od chvile, kdy
vznikl prvni zlaty lezak na svété.
Vic nez 200 plzetiskych méstant
tehdy spojilo sily a spole¢né
vyzkouseli néco, co ve své dobé
nemeélo obdoby - uvarit lezadk

z lok&lnich surovin: z plzenské
vody, ¢eského sladu a Zateckého
chmele. Konec ptibéhu v8ichni
zname. Plzenisky lezak se stal
zékladem pro novou pivni
kategorii, ktera méa celosvétové na
trhu nejvétsi podil.

Stejné jako tehdy i dnes si
uvédomujeme silu, ktera tkvi ve
spolupraci a partnerstvi. Nase piva
pomahaji vytvatet spojeni mezi lidmi
a i my vidime v propojovani nejlepsi
zpusob, jak najit fe$eni na problémy,
kterym spole¢né celime.

Spoluprace a partnerstvi jsou
zékladnimi kameny, na nichZ stavime
v celé rade oblasti. Casto tak, jak

to zatim nikdo jiny nevyzkousel.
Zachovéani nasi tradice do budoucna
si v ménicim se prostitedi vyzaduje
neotielé cesty.

Na&$ byznys nekon¢i u bran nasich
pivovart. Divame se na jeho dopad
sklenici ¢erstvé nacepovaného piva.
V lotiském roce se ndm opét nékolik
novych cest povedlo proslapat.

V pivovaru Radegast v NoSovicich
jsme dosahli neuvétitelné nizké
spotteby vody: pouze 2,29 litru

na litr vyrobeného piva. A naptic¢
v8emi pivovary jsme se poprvé
dostali pod tti litry vody na litr piva.
V Plzni jsme navic snizili uhlikovou
stopu pivovaru zhruba o t#i ¢tvrtiny
ptechodem na teplo z obnovitelnych
zdroji.. A mensimi ¢i vét$imi kroky
se posouvame k uhlikové neutralité
ve vSech provozech.

Ve spolupréaci s péstiteli chmele

a nékolika technologickymi
partnery testujeme moznosti
vyuZiti modernich technologii

na chmelnicich. Uz v prvnim

roce nam pomohly pochopit,

jak probihala sezona, co se délo
uvnit# rostlin a co zptsobilo jednu
z nejhorsich sklizni v historii.

Vérim, Ze technologie péstiteliim
do budoucna umozni hlavné
efektivnéji zachazet s vodou

a lépe se tak adaptovat na dopady
klimatické zmény, abychom méli
dostatek kvalitniho zateckého
chmele i na dalsi desitky let.

Intenzivné se zabyvame
regenerativnim zemédélstvim

a hleddme zptisoby, jak by zména
zpuisobu hospodat‘eni mohla vratit
zivot do ptidy a tim stabilizovat
podminky pro péstovani chmele.
Na Slovensku jsme se zamértili na
sladovnicky je¢men, testujeme tam
potencidl agrolesnictvi pro zlep$eni
podminek pti jeho péstovani.

Koncem roku jsme na Slovensku
dosahli plné cirkularity nasich obalti.
Diky z&lohovému systému, na jehoz
pripravé jsme se aktivné podileli,
bylo v roce 2022 sedm z deseti
pouzitych plechovek vysbirano

a opétovneé recyklovano do novych.
Sli jsme jesté o krok dal a uzavieli
jsme jejich kolobé&h. Vysbirané
plechovky odkupujeme a nechavame



je recyklovat zpatky do nasich
plechovek pro slovensky trh.

Disledné se divame také na

konec cesty naseho piva. Inflace

a vyrazné zdraZovani vstupd,
predevsim energii, postihlo cely
obor gastronomie. Celkové jsme
loni do podpory hospod investovali
450 miliont korun v Cesku

a 4 miliony eur na Slovensku.
Zintenzivnili jsme napiiklad
rozvojové programy, které poméhaji
hospodskym vylepsit jejich
podnikani.

Nové jsme se zamérili, opét

s Sirokym spektrem partnerq, také
na usporu energii a vody piimo

ve vytepech. Detailni sledovani
cesty piva od sudu az do pullitru

v $edesatce hospod napii¢ Ceskem
a Slovenskem pomoci témeéi dvou
tisic senzort pfinese cenna data,
na jejichz zékladé vyvineme vycep,
ktery vody i energie spottebuje
méné. Hospodskym bychom tak

v budoucnu mohli pomoci uSettit
az tetinu spotiebovanych energii

ve vyCepu a zdroveil tim sniZime
uhlikovou stopu ¢epovaného piva.

Nad rdmec nasi dlouhodobé strategie
jsme tento piistup aplikovali i kdyz
svét postihla zdrcujici udalost:
zacatek valky na Ukrajiné. Kazdého
z nas se dotkl predevsim lidsky.
Proto jsme se ihned zapojili do
humanitarni pomoci pro obyvatele
Ukrajiny. Ptispéli jsme do sbirky
Clovéka v tisni, v nagich pivovarech
jsme zorganizovali materidlni sbirky
pomoci, ptipravili jsme ubytovani
ukrajinskym rodindm a nabidli jsme
jim zaméstnani. V reakci na valeény
konflikt jsme prestali vyvazet své
produkty do Ruska a Béloruska.

Za tim v8im stoji nasi lidé, ktet{

s nasazenim a va$ni posouvaji
Prazdroj kuptedu. Jsem hrdy na
vSechny, kteti se podileji na jeho
uspéchu. Moc dobie si uvédomuii,
Ze nasi zamestnanci jsou pro nas
kli¢ovi. Mam proto obrovskou
radost, Ze jsme jedna z hrstky firem
na svéte, které se py$ni certifikdtem
o rovnosti odménovani muzi a Zen.

Je to dalsi potvrzeni nasi snahy, aby
u nas kazdy z kolegt a kolegyn mohl
vyuZit sviij potencidl a vsichni za to
byli spravedlivé odménéni.

Z&roven se nam dafi rozsirovat
portfolio tak, aby se spotiebitelé
mohli sami rozhodnout, zda si
nase produkty chtéji vychutnat

s alkoholem, nebo bez. Vloni bylo
uZ kazdé osmé pivo, které jsme
prodali v Cesku, a kazdé sedmé na
Slovensku bez alkoholu.

Nic z toho bychom nezvladli bez
partnert v naSem okoli. Kazdy z nich
je dilezity, bez ohledu na to, zda je
maly nebo velky. Je skvélé, Ze vSichni
jdeme za spole¢nym cilem.

Na zdravi a na budoucnost!

DRAGOS CONSTANTINESCU
generalni editel
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KAPITOLA
PRVNI

O spoleCnosti

Jsme nejvétsi pivovarnickou spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku.
Nase produkty vyvazime do vice neZ 50 zemi celého svéta a patiime
k nejrespektovanéj$im vyrobctim piva v evropském i celosvétovém meéritku.



Pred dvéma lety, kdyZ jsem pirebral vedeni Plzefiského
Prazdroje, jsem od prvniho dne pochopil, Ze nevstupuji
pouze do firmy, ktera vyrabi skvélé pivo. Samoziejmeé,
zamiloval jsem se do mlika, $nytu i hladinky. Ale
Prazdroj je vice nez pivo. Je to kulturni fenomén jak
svou historii, tak lidmi, ktefi ho po staleti budovali.
Pivo zde neni jen napoj, ale jakési socialni pouto. Nikde
jinde neni hospoda mistem, kde se tvorily déjiny a které
doposud zlistava srdcem komunity. Silné napojeni
Prazdroje na komunity jde vSak také ruku v ruce se
silnym pocitem odpovédnosti. Ta nekon¢i branami
naSich pivovart, ale jde mnohem dal. Od péstitela
je¢mene a chmele pres naSe zameéstnance, pies
hospodské, jejichZ poslanim je kazdy den nacepovat
pivo té nejvys$si kvality, aZ po naSe spotiebitele. A proto
spole¢né délame celou radu projektti, které maji jeden
cil. Zachovat toto kulturni a prirodni dédictvi pro dalsi
generace. Jsem vdécny, Ze mame jako firma a lidé v ni
divéru nasich partneru spolec¢né hledat reSeni pro
udrzitelnou budoucnost. ProtoZe nékdy jdeme
cestami, po kterych jesSté nikdo neSel.

Jak rik4 jedno prislovi z mého rodného Rumunska:
Ocean nikdy neptrekrocis, pokud nebudes$ mit kuraz
ztratit pobteZi z dohledu. Osobné jsem hrdy na to, Ze
mame odvahu tato inovativni reSeni spolecné hledat.

DRAGOS CONSTANTINESCU

Generalni teditel, s Prazdrojem od roku 2021.
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14 15 16 18 20

Jaky byl Jeden z nejvétsich Nase Kvalita Dialog se
rok 2022 platct dani ocenéni a Fizeni rizik stakeholdery
Plzetisky Prazdroj PIVOVARY A SLADOVNY PLZENSKEHO PRAZDROJE

a Plzeiisky Prazdroj
Slovensko (diive Pivovary
Topvar) jsou manazersky
propojené od 1. ¢ervna
2014. Spojenim toho
nejlepsiho z nasich podnika
jsme vytvotili moderni

a efektivni pivovarnickou
spole¢nost patiici ve svém
oboru mezi stitedoevropské
lidry. V roce 2017 jsme

se stali soucasti globalni
skupiny Asahi. Nase pivo

se vari v Plzni, NoSovicich,
Velkych Popovicich a na
Slovensku ve Velkém Sarisi.
Poslednim prirtistkem do
nasf rodiny byl v roce 2020
experimentalni plzerisky
pivovar Proud.

Soucdsti nasich pivovart
jsou rovnéz sladovny. Tvoii
zaruku, Ze se v nasich
produktech pouzivaji

pouze suroviny té nejlepsi
kvality a Ze piva Plzetiského
Prazdroje reprezentuji to
nejlepsi z dédictvi ¢eského
pivovarnictvi. Jsme hrdi

na to, Ze ¢tyfi nase znacky
nesou chrdnéné zemépisné
oznaéeni Ceské pivo.
Pilsner Urquell se adi mezi
hrstku znacek, které se
mohou py$nit opakujicim se
titulem Nejdiivéryhodnéjsi
znacka v Cesku i na
Slovensku.

Cilem nasi spole¢nosti neni
jen tspésnost v podnikani.
Stejné dulezité je pro

nas dodrzovani principt
udrzitelného hospodatent,
ochrana ptirody a snaha
pozitivné ptispivat celé
spole¢nosti.

pivovar + sladovna

LG

pivovar + sladovna

pivovar + sladovna

pivovar

let tradice

V roce 2022 uplynulo

180 let od okamziku, kdy sladek Josef Groll

uvafil v plzefiském pivovaru prvni vérku tehdy nového

a netradi¢niho piva. Jeho jedine¢né vlastnosti zpUsobily, Ze se
bé&hem nékolika let zacal lezdk napodobovat v celé Evropé. Odkaz
na mésto, ve kterém vznikl a ve kterém se dodnes vaifi, si pivo
nese ve svém jméné ,Pilsner”.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Vysledky v roce 2022

Po dvouletém obdobi pandemie, kdy prodeje klesaly, zaznamenal

Plzensky Prazdroj opét rtst.

3

V Cesku dosdhl prodej objemu

7,3 milionu hektolitri piva, coZ je
témér o 12% vice neZ v roce 2021.
Datilo se véem nas$im hlavnim
znackam. Diky cilené a dlouhodobé
podpote gastronomie se pivovaru
rovnéz podaftilo nastartovat prodeje
v hospodach a restauracich, které
nase pivo odebiraji.

14 /15

V obou prodejnich kanélech, tedy

jak v hospodach, tak i v obchodech,

v loniském roce rostly prodeje véech
hlavnich lezakt znac¢ek Gambrinus,
Kozel, Pilsner Urquell i Radegast.

U cidert Frisco prodeje vzrostly
meziroéné dokonce o 20 % a nejvéts§im
tahounem byl s 21% nartistem
nealkoholicky Birell.

Pivovar
Plzenisky
Prazdroj
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Plzensky Prazdroj
patfi mezi vyznamné

Na Slovensku jsme v roce
2022 prodali témér

1,7 milionu hektolitrii piva,
coZ predstavuje mezirocni
ndrist o 1,8 %. Po dvou letech
poklesu zacala rtist kategorie
¢epovanych piv, ktivka prodeje
nealkoholickych napoja roste
jiz druhym rokem.

platce dani

Na danich zaplatil
Plzenisky Prazdroj
v Ceské republice
5,3 miliardy K¢, z ¢ehoz
2,2 miliardy korun
pripadaly na spotiebni dan.

Plzenisky Prazdroj
Slovensko
zaplatil na danich
50,7 milionu eur,

z toho 22,5 milionu
eur na spottrebni dani.

Spotiebni Dari Dar
dani z piijmu z pfidané
préavnickych hodnoty
osob

SloZeni nasich dani

Dari Energetické Ostatni
z nemovitych dané (silni¢ni dari
véci a srazkové
dané)

ASahi

Danovy kodex Asahi

zUcastnénych stran.

ASAHI GROUP'S £
TAX CODE OF
CONDUCT,

U&elem dariového kodexu spoleénosti Asahi je zajistit Fadné vedeni dafiovych zaleZitosti
s ohledem na spravu dani a dafiovou transparentnost a zérover vyvazovat zdjmy rGznych

VYROCNI ZPRAVA
SPOLECNOSTI
PLZENSKY

PRAZD ROJ,&S.

Slovéci zarovet opét potvrdili svou
néklonnost k oblibenym prémiovym
znackam portfolia Plzeriského Prazdroje.
Trend rostouciho zajmu o lezaky potvrdil
celkoveé 10% nérist jejich prodejnosti.
Nejvetsi skok mezi znackami se podatil
Radegastu, ktery meziro¢né navysil
objem prodeji o 65 %. Velmi dobie se
daftilo i znadce Pilsner Urquell, ktera

VYROCNI ZPRAVA
SPOLECNOSTI
PLZENISKY PRAZDROJ

SLOVENSKO,&S.

zaroven uz podruhé ziskala ocenéni
Nejdtvéryhodnéjsi a nejoblibené;jsi
znacka 2022. Rast zaznamenala i znacka
Sarig, u které se prodejnost zvysila 0 10%
a ktera nadale zvysuje oblibenost i mimo
sviij domdaci region. Vyrazny, 19% narust
prodeje Birrellu dokazuje, Ze se nealko
varianty stavaji plnohodnotnou soucasti
pivniho trhu.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Ocenéni

Nas$e znacky boduji v domacich i mezinarodnich pivnich soutézich. Vazime si také ocenéni
nasi snahy byt transparentni, zodpovédnd a prospésna firma.

V Zebticku TOP Odpovédnad firma
platformy Byznys pro spole¢nost
jsme ziskali dvé vyznamng ocenéni.
Prvni misto jsme obsadili v kategorii
odpovédného reportingu za nasi
zpravu o udrzitelnosti a odnesli jsme
siihlavni cenu Trendsetter mezi
velkymi firmami.

Emeritni sladek Vdclav

Berka ziskal na 58. kongresu
Mezinarodniho sdruzeni péstitela
chmele Rdd Svazu péstitelii
chmele Ceské republiky I. stupné.
Svaz ocenil jeho celozivotni
podporu chmelt ze Zatce, zejména
Zateckého poloraného ¢ervenaku.

V kazdoro¢ni anketé
o NejZddanéjsiho zaméstnavatele
mezi studenty vyhlasované Klubem

zaméstnavatelll jsme ziskali tieti

misto. Do hlasovani se zapojilo vice
nez 3 000 respondentt ze sttednich
i vysokych $kol.

Sodexo Zaméstnavatel roku je
zebtitek vychazejici z mezinarodni
metodiky PwC Saratoga a ocetiuje
firmy s vybornym piistupem k jejich
zameéstnanctim. Plzetisky Prazdroj
v ném ziskal 1. misto v Plzeniském
kraji a 8. misto v celostatnim kole

v kategorii firem spotiebitelského
pramyslu s 500-5 000 zaméstnanci.

Ocenéni se doc¢kaly i nase
komunikaéni projekty. Kampari
#jsemzpatky k otevieni hospod

po obdobi lockdownu ziskala na
vyhlagovani Ceskych cen za PR 2022
zlatého Lemura. Zlato si odnesla

i nasSe zprava o udrZitelnosti a bronz
komunikace projektu PRO CHMEL.

Hned dvé prvni mista ziskala nase
kampan ,Gambrinus Cup vratil
pivate do hospod“ na vyhlagovani
cen za nejefektivnéjsi komunikaéni
projekty Effie Awards. Zlato ziskala
v kategoriich aktiva¢ni marketing

a napoje. Mezi napoji zabodoval

i Birell. Jeho kampati ,Birell si dam -
arad!“ ziskala stiibro.

V soutézi komunikaénich projektt
Zlaty strrednik ziskal prvni misto
nas interni newsletter Snyt. Druhé
zlato putovalo v kategorii FMCG,
krasa a méda projektu Olympijsky
flashmob Pilsner Urquell. Hned
dvojnasobné ocenén byl projekt PRO
CHMEL, ktery pomaha chmelaitim
vyrovnat se s vykyvy pocasi.
Druhé misto sklidil jak v kategorii
kreativni idea, tak v kategorii
telekomunikace a IT.
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Etika spolecnosti

Podporujeme principy
zodpovédného marketingu
alkoholickych vyrobkt

a nasledujeme tak

vlastni zavazné zasady
samoregulace zakotvené

v Kodexu komeréni
komunikace.

Gambrinus

l Pivovar

Vétime, Ze rozhodujicim
faktorem tspéchu nasi
spolec¢nosti je jeji dobra
poveést. Abychom si dobré
jméno udrzeli, zavedli jsme
Zdsady obchodni etiky,
které jsou zavazné nejen
pro v8echny zaméstnance,
ale i pro vedlejsi pracovni
sily, zhotovitele, dodavatele
a konzultanty.

Odpovédnost
a dodavatelé

Vybéru spolehlivych dodavatela
vénujeme velkou pozornost. Pro
jejich posuzovani pouzivame
. akreditaci zaloZenou na
hodnoceni rizik (Supplier Risk
Assessment), jejiz soucasti
jsou i ESG kritéria. Akreditace
je platna po dobu dvou let.
Béhem nich se v$ichni nasi
dodavatelé zavazuji dodrzovat
Zdsady obchodni etiky Asahi
pro dodavatele a Protikorupéni
smérnice Asahi pro dodavatele.

VSechny dokumenty jsou
zvetejnény a pristupné
na webovych strankach
spole¢nosti.

T . & o v PRAZDROI.C PRAZDROJ.S
Pivovar Saris ZLX) KL\)
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Z.aostreno na kvalitu -

I'izeni a hodnoceni rizik

Celkové zameéry spole¢nosti
definuje Integrovand politika
spoleénosti (Politika IMS). Ta
primo navazuje na integrovany
systém rizeni zahrnujici principy
nasledujicich systémi: Systém
tizeni kvality - ISO 9001,

systém fizeni ochrany Zivotniho
prostiedi - ISO 14001, systém
rizeni managementu bezpec¢nosti
potravin - ISO 22000, GMP+,
systém bezpecénosti a ochrany
zdravi pti praci - ISO 45001

a systém hospodateni s energif -
IS0 50001.

Oblast fizeni environmentalnich

a bezpecénostnich systému je

v souladu s ISO standardy a spada
pod systémové vedeni vrchniho
sladka Plzetiského Prazdroje.

Integrovany systém Fizeni
spoleénosti je i nadéle ovérovan
nezavislou mezinarodn{
autoritou, a to podle pozadavkl
mezinarodnich standardt

ISO. Systém rizeni spolecnosti
splituje nejprisnéjsi normy
Evropské unie pro zabezpecéeni
nezéavadnosti potravin (FSMS -
HACCP) a v prevenci zne¢i$tovani
Zivotniho prostiedi (IPPC).

Zavazné poZzadavky

v oblasti environmentdlnich

a bezpecénostnich systémii
identifikujeme pro kazdou
zainteresovanou stranu. Postupy
k identifikaci environmentélnich
aspektti produktti, ale i procesti
a ¢innosti jsou zaneseny

v Registru rizik a prileZitosti.
Registr poskytuje piehled

o tom, kter4 rizika je teba resit

prioritné. V piipadé Minipivovaru
Proud byla vzhledem k charakteru
jeho ¢innosti vytvotena
samostatnd, zjednodusené

politika IMS.

S politikou IMS jsou seznamovani
vSichni zameéstnanci spole¢nosti,
kte# ji vhodnym zptisobem

déle sdéluji svym partnertim,
dodavateltim, zakazniktim

a dalsim zainteresovanym
strandm.

Externi kontext ndm umoznuje
porozumét otekavanim

a pozadavktim zainteresovanych
stran. Interni kontext je zamétren
na dosazeni schopnosti trvale
poskytovat produkty a sluzby,
které spliuji pozadavky
zakaznika, prislusné pozadavky
z&kont a predpist, véetné
ostatnich ptijatych pozadavk.
Zajistuje také efektivitu ¢innosti
a procesu.

Spoleénost pravidelné zpracovava
plan investic. Vétsina investic

je zamétena na modernizaci
technologii, zlepSeni kvality
produktu, bezpe¢nosti prace

a Setrny pristup k Zivotnimu
prostiedi.

Kazdy z nasich novych produktt
podléhé pied uvedenim na trh
podrobnému due diligence
hodnocent, které bere v potaz

i kritéria udrzitelnosti. Hodnoti
se tedy nejen domaci a evropské
pravni aspekty, ale i spotieba
energie, vody, mnozstvi

L3

vyprodukovaného odpadu a vliv
produktu na zivotni prostiedi.

ZvySovat efektivnost, hlidat
kvalitu, zjednodusovat

a zabezpecovat procesy

v nasich provozech a zapojovat
zaméstnance i zdkazniky. V tom
v8em nam pomahajf realizované
projekty automatizace

a digitalizace. Digitalizace
nam vsak pomahd i mimo

nase pivovary. Napiiklad

v projektu PRO CHMEL dokaZeme
prostiednictvim modernich
technologii, senzort a chytrych
meteostanic pomoci péstiteldm
spravné hospodatit s vodou

a hnojivy a vyrovnat se se
zménami klimatu. Digitalizace
pronika i do hospod. Aplikace
Qerko umoznuje bezkontaktni
placeni a objednavéani, nase
online $koleni zase poméahaji
hospodskym s propagaci sluzeb
a ptrildkanim novych hostt.

Na podzim 2022 se nase
bratislavské vedeni pfesunulo do
novych prostor budovy Lakeside
Park 2. Nase nové kancelaie nyni
splfiuji normu energetické tiidy
A1 a uchazi se o certifikat zelené
budovy LEED Gold. Ten potvrzuje,
ze budova spliiuje pfisné

naroky v oblastech udrzitelnosti,
efektivniho vyuziti vody a energie
a zaroven poskytuje vysokou
kvalitu vnitfniho prostiedi.



https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.pivovarproud.cz/faq/
https://www.pivovarproud.cz/faq/
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KAPITOLA TI.

O SPOLECNOSTI

Se vSemi nasSimi
stakeholdery vedeme dialog

Pevné vétime, Ze spokojeni partneri
prispivaji k uspéchu a udrzitelnosti
firmy. Se vSemi stakeholdery

proto vedeme neustdly dialog

a snaZime se, aby nase aktivity

a pristup k podnikani vedly k jejich
spokojenosti a zlep$eni jejich
vlastnich vysledkd.

V Cesku jsme ¢&leny Ceského svazu
pivovarii a sladoven, Potravindi'ské

komory, Svazu priimyslu a dopravy.

Aktivni jsme také naptiklad v Radé
pro reklamu a ve sdruzeni Byznys
pro spole¢nost. Na Slovensku
spole¢néa témata diskutujeme

20/21

napt. v Potravindrské komoie
Slovenska, jsme aktivnim ¢lenem
Slovenského sdruZeni vyrobcti
piva a sladu, Rady pro reklamu,
Business Leaders Fora a iniciativy
Circular Slovakia.

Dialogy se stakeholdery ndm
umoziuji identifkovat témata,
ktera maji ptimy vliv na nasi

firmu, a oblasti, které naopak
ptimo ovliviiujeme my. Matice
vyznamnosti, ve které jsme témata
seradili, nAm pomahéa udrzet
piehled o kli¢ovych oblastech nasi

strategie udrzitelnosti po roce 2020.

Pivovar T
Velké Popovice

Byla jednim z kli¢ovych vstupt pii
pripravé nasi strategie udrzitelnosti.
V roce 2020 jsme proto vyrazné
posilili nase ambice v oblasti
udrzitelnosti a ptijali jsme strategii
Na budoucnost! 2030, kterou
budeme béhem této dekady
naplnovat.

Pti dalsi analyze vyznamnosti
témat budeme postupovat jiz

podle principu dvoji vyznamnosti

a standardt ESRS (Evropské
standardy pro vykazovani informaci
o udrZitelnosti).



STAKEHOLDER

Zaméstnanci
a odbory

Zakaznici
a spotiebitelé

Dodavatelé

Vzdélavaci
a vyzkumné
instituce

Neziskové
organizace

Asociace
a svazy

Regionalni
a lokalni partnefi

EU, vlada,
zakonodarci

Média

@) ZPET NA OBSAH

DIALOG

zpétnd vazba, pravidelné hodnoceni, vzdélavani a trénink,
prizkum spokojenosti, interni komunikace

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

TEMATA A KAPITOLY

Strategie, Lidé, Odpovédnost

praizkumy, vzdélavani, osvéta odpovédné konzumace
a udrzitelnosti

Lidé, Komunity, Odpovédnost,
O spoleénosti

etika, transparentnost a udrzitelnost u dodavateld, spoluprace
na projektech

Strategie, Uhlikova neutralita, Voda,
Suroviny, Obaly, O spoleé¢nosti

pfednésky, konference, akce na vysokych skolach, konzultace
odbornych praci, odborné poradenstvi, aplikovany vyzkum

a vyvoj

Uhlikové neutralita, Voda, Suroviny, Obaly,
Lidé, Odpovédnost

odborné konzultace, spolupréce na projektech,
podpora aktivit

Suroviny, Lidé, Odpovédnost,
Komunity

kulaté stoly, konference, zdjmové
a profesni skupiny

O spole¢nosti, Suroviny, Obaly,
Odpovédnost, Lidé, Komunity

diskuse, spolupréce na zachovéni kulturniho dédictvi,
udrzovani tradice, podpora cestovniho ruchu

Komunity, Odpovédnost

auditing a reportovani, kulaté stoly, dialog prostfednictvim
zdjmovych sdruzeni

O spole¢nosti, Strategie, Lidé, Odpovédnost,
O spole¢nosti, GRI index

tiskové zprévy a media eventy

vhled do témat pivovarnictvi, potravinaistvi,
zemédélstvi a gastro

T Pivovar Radegast

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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MATICE VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROIJE

vysoka

Investice
do komunit

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Ochrana vody
a nedostatek
vody
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Dopad na spolocnost



KAPITOLA
DRUHA

Strategie

Pti stanovovani strategie nasi spole¢nosti nemyslime jen na vlastni vyrobu
a obchod, ale ptedevsim na to, jaky ma nase ¢innost vliv na Zivotni prostiredi
a na lidi uvnitt i vné firmy. UdrZitelnost vhimame jako ptilezitost byt ekonomicky
uspésni a zachovat pivovarskou tradici i pro dalsi generace.



Pochazim z Mostu a vyrtistala jsem mezi povrchovymi
doly, chemickymi zavody a neustalym smogem. Jednou
jsem vidéla v televizi dokument, jak okoli vypadalo
v minulosti. Lesy, louky, ptaci a zvirata. JeSté dnes si
pamatuji ten drasajici pocit, ktery jsem u sledovani
meéla. Rikala jsem si uZ tehdy, Ze udélam ve svém Zivoté
cokoliv, aby se podobné situace neopakovaly. A to se
i stalo. Cely svi1j profesni Zivot usiluji o to, aby se lidé
a firmy chovali odpovédné. K okoli, Zivotnimu prostiedi,
k ostatnim lidem i celé spolec¢nosti. Je to takové mé
soukromeé poslani. A kdyZ jsem se pred tremi lety
rozhodovala, kam dal, byl Plzefisky Prazdroj moje prvni
volba. Skvéli lidé s energii pro obor, ale také s uctou
k tradici a prirodé, na které je pivovar od svého vzniku
postaven. Tyto hodnoty jsme vtiskli do strategie celé
firmy, ktera udrzitelnosti a odpovédnosti vii¢i lidem
a spolec¢nosti doslova Zije. Na to jsem hrd4, protoze
budou-li na svété firmy, jako je Plzetisky Prazdroj, mame
nadéji, Ze se nikdy nezopakuje to, co jsem kdysi zazila.
Naopak si my i dal$i generace uchovame to, co jsem
tehdy vidéla v daném dokumentu.

PAVLINA KALOUSOVA

Reditelka firemnich vztahti a komunikace, s Prazdrojem od roku 2020.
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Strategické Rok 2022 Rizeni strategie
cile v kostce udrzitelnosti

@ Na budoucnost!
20

2030

Pilife strategie

UHLIKOVA VODA
NEUTRALITA

SUROVINY

CIRKULARITA
OBALU

ODPADY

ODPOVEDNOST

OO

DIVERZITA

Nase zavazky v oblasti udrzitelného rozvoje jsou plné v souladu se
strategif udrzitelnosti skupiny Asahi Europe & International ptijaté
v roce 2020 a zahrnuji v8echny t#i pilite ESG (Environmental,
Social, Governance). V ramci skupiny Asahi jsme rovnéz ¢lenem
globalni iniciativy RE100 zamétené na vyuzivani elektiiny

z obnovitelnych zdroji. Skupina se zavazala také ke snaze

dodrzet cile Science Based Targets vedouci k zamezeni otepleni
planety o vice nez 1,5 °C. Klimatické cile pro rok 2030 byly rovnéz

validovany ze strany Science Based Targets Initiative.

KAPITOLA

Napliiovani
strategie

Il. STRATEGIE

34
Nase
poslani

Podporujeme v8ech 17 cilt
udrzitelného rozvoje OSN (SDGs)
piijatych na summitu OSN v zati
2015. Podrobnéji se zaméiujeme na
vybrané cile, které spadaji do oblasti
naseho ptisobent:

RAV
AKVALITNi Zivor

e

PITNA VODA,
KANALIZACE

v

DUSTOINA PRACE
A EKONOMICKY RUST

o

10 MENE

NEROVNOSTI
'S

(=)

v

1 KLIMATICKA
OPATRENi

3 2

1 PARTNERSIVI
KE SPLNENi CiLd

ROVNOST
MUZD AZEN

DOSTUPNE
ACISTE ENERGIE

PROMYSL, INOVACE
A INFRASTRUKTURA

12 ODPOVEDNA
VYROBA
ASPOTREBA

1 avor
NASOUS]

Vice o pfistupu k principtim udrzitelnosti
a environmentdlnim principdm skupiny Asahi.

[OpRsaHE

SUSTAINABILITY AT THE

ASAHI GROUP%

ENVIRONMENTAL
PRINCIPLES ANDSION

Zprdva o udrzitelnosti 2022


https://sciencebasedtargets.org/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/environment/policy/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/

KAPITOLA II.

STRATEGIE

NaSe zavazky

UHLIKOVA
NEUTRALITA
Veskera elekttina
pro nase pivovary
bude pochéazet

z obnovitelnych
zdrojt.

VODA

SniZime primérnou
spotitebu vody
potiebné na vyrobu

UHLIKOVA NEUTRALITA
Nase pivovary budou uhlikové

neutralni.

0 30 % snizime uhlikovou
stopu naseho dodavatelsko-

-odbératelského retézce.

VODA

Voda pro nase pivovary
bude pochéazet jen

z udrzitelnych zdrojt.

o

UHL{KOVA
NEUTRALITA
Nase uhlikova
stopa bude
nulova

napiic¢ celym
dodavatelsko-
-odbératelskym
retézcem.

1l piva na 2,751

ODPADY

Z4dny odpad z nasich
pivovart neskonci

na skladce.

ODPOVEDNOST

0 20 % zvysime
angazovanost v nasich
preventivnich
programech.

®
o
O
o
o

28 /29

Bez alkoholu bude
pétina napojua v naSem
portfoliu.

60 00 C 0

SUROVINY

V8echny zemeédélské suroviny
pouZivané pro nase pivo
budou z udrZitelnych zdrojt.

OBALY

V8echny obaly nasich vyrobkt budou
znovupouzitelné ¢i recyklovatelné a zaroven
alespoii z poloviny vyrobené z recyklatu.

Ukonc¢ime pouzivani jednordzovych
plastli vyrobenych z primarnich surovin.

DIVERZITA

Dosahneme vyrovnaného
podilu muzt a Zen

ve vedeni.

ODPOVEDNOST
Nealkoholické napoje budou
tvotit 25 % naseho portfolia.
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KAPITOLA II. STRATEGIE

Rok 2022 v kostce

Zelena para
v Plzni

Nejvétsi dopad na nase emise mel
prechod na teplo z obnovitelnych
zdrojli v aredlu naseho zavodu

v Plzni. To piedstavuje 47% redukci
emisi CO, vSech nasich pivovart

v Ceské republice i na Slovensku,
a dokonce 76% redukci jen za
samotny plzensky pivovar.

Chytrej vyCep

Spustili jsme projekt, jehoz cilem
je zmapovat kompletni cestu
¢epovaného piva v hospodé

z pohledu spotieby vody i energie.
Na zékladé ziskanych dat

budou navrzeny tupravy vycepu,
které pomohou az tretinu vody

i energie uSettit.

30/31

Nejmodernéjsi
automaticky sklad

Novy, na$ nejmodernéjsi,
kompletné automatizovany
sklad v Plzni zrychli procesy,
pomuZe nasim lidem s naro¢nou
praci, a navic diky pouzitym
technologiim pomuZe snizit nasi
celkovou uhlikovou stopu.

Spotieba pouhych
2,29 litru vody na
litr piva v pivovaru
Radegast

Rekordné nizkych hodnot
dosahl opét pivovar Radegast

s prameérnou spotiebou vody
2,291/1piva, coZ je 0 0,12 1 méné
nez v predchdazejicim roce. Diky
tomu pat¥{ mezi nejuspornéjsi
pivovary v Europé.

Prvni rok projektu
PRO CHMEL

Po roce dtikladného shiréni dat
a méteni jsme piisli s prvnimi
hmatatelnymi vysledky. Ty ndm
pomahaji pochopit, jak chmel
reagoval na extrémy pocasi

v loriském roce a co zptisobilo
extrémneé Spatnou sklizen. Lepsi
pochopeni reakci chmelovych
rostlin na vnéjsi okoli do
budoucna pomtiZe péstitelim
adaptovat se na zmény klimatu.

Pro jeCmen

na zachranu
sladovnického
jeCmene

Projekt na podporu udrzitelného
péstovani je¢mene na Slovensku
je postaven na principech
agrolesnictvi, tedy péstovani
zemeédeélskych plodin v kombinaci
s dfevinami na stejné plose.
Cilené podporujeme vysadbu
dievin v lokalitach, kde budou
mit nejvétsi dopad.
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Vice vratnych lahvi
na Slovensku

Roste podil nasich produktt ve
vratnych obalech, predevsim
vratnych lahvich. V roce 2022
jsme ve vratnych obalech

prodali v Cesku plnych 71 %
produktt a na Slovensku 57 %.
Na Slovensku meziro¢né narostlo
jejich vyuzivani o 8 % a v jejich
prodeji je Prazdroj slovenskym
lidrem.

Kazdé osmé pivo

v Cesku a kazdé
sedmé na Slovensku
bez alkoholu

V soudasné dobé jsou
nealkoholické pivni napoje
nejrychleji rostouci ¢asti
pivniho trhu. Prodeje naseho
nealkoholického Birellu narostly
v Cesku o0 21 % a na Slovensku
019 %.

Zalohovy systém

a uzavreni kolobéhu
plechovek na
Slovensku

Jiz prvni rok fungovani systému
ptinesl vyrazné vysledky. Vyuzili
jsme moznosti odkupu vysbiraného
materialu - hlinfkovych plechovek,
ze kterych davame vyrabét nase
nové plechovky se 75% podilem
recyklatu.

Ocenéni za rovné
odmeénovani zen
a muzu

Jako teprve druhé spole¢nost

v Ceské republice jsme ziskali
prestizni mezinarodni ocenéni
Equal Salary Certification za
stejné mzdové ohodnoceni
muzu a Zen. Certifikaci udéluje
$vycarska organizace EQUAL-
-SALARY Foundation na zékladé
detailnfho auditu, ktery provadi
poradenska spole¢nost PwC.

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Narust podilu
recyklace odpadua
Z pivovaru

Diky dlouhodobému usili

dnes dokaZeme stoprocentné
recyklovat veskeré vedlejsi
produkty, které z nasi vyroby
vychazi. Miru recyklace odpadu
jsme meziro¢né navysili v Cesku
017 % a na Slovensku o 9%.

Neni nam lhostejné,
co se déje u sousedu

Do finanéni sbirky na pomoc po
vypuknuti valky na Ukrajiné jsme
spolu vénovali 3,5 milionu korun.
Nasi dobrovolnici poméahali
lidem prchajicim pred valkou

a organizovali hmotné sbirky. Na
pomoc putovaly i nase néapoje.

Zprdva o udrzitelnosti 2022



STRATEGIE

Rizeni strategie udrzitelnosti

Udrzitelnost je pro nas prioritou, kterou promitame do dlouhodobé strategie firmy i do jejtho
kazdodenniho fungovani. Identifikovali jsme proto dtlezité oblasti, mezi které patii dosazeni
uhlikové neutrality, snizovani spotieby vody, péce o suroviny i nase dodavatele, opakované
vyuzivani obalti, rozsitovani nealkoholického portfolia nebo podpora diverzity. Ve vSech jsme si
stanovili konkrétni cile a neustéle sledujeme a vyhodnocujeme jejich napliiovani. Dosahovdni
KPIs strategie udrZitelnosti je zohledriovdno i v hodnoceni vrcholného managementu

a prredstavenstva firmy. Za napliiovani strategickych cilt zodpovidaji funkéni Feditelé a kazdé
oddéleni m4 ve svém tymu zastupce pro udrZitelnost. Na konzistenci strategie dohliZi Ridici

[y

vybor sloZeny z ¢lent nejvy$siho vedeni spole¢nosti.

Reditelka
firemnich vztaha
a komunikace

Ridici vybor
= generalni feditel
+ funkéni feditelé

S-EBITA

Udrzitelnost a ekonomicka
vykonnost firmy jdou

ruku v ruce. Rozhodli jsme
se proto pouZzit métitko
finanéni vykonnosti, které
zahrnuje i dopad naseho
podnikani na zivotni
prostiedi a motivuje
management k rozhodovani
a prijimani opatteni, ktera
tento dopad zmirni.

V roce 2022 probéhla
pilotni faze kalkulace. Jako
méritelné parametry byly
stanoveny emise CO,

Scope 1 a 2, emise CO,
Scope 3 nasich obalta

a mnozstvi plastu

z primarniho materialu
pouzitého ve vyrobé.
Néklady na tyto externality
jsou odecteny od naseho
skute¢ného hospodatského
vysledku. Indikator S-EBITA
pouZzivame rovnézZ pro
vyhodnocovani navratnosti
dlouhodobych investi¢nich
projektti.

Vedouci pro udrzitelnost

a integrované projekty

+ manazerka udrzitelnosti,
manazer integrovanych
projektu

Vzdélavame

V piedchézejicich letech

jsme se vénovali posileni
informovanosti nasich zaméstnancti
v environmentdlnich otazkach.

V minulém roce jsme se zameérili

na oblast socidlni. Témata jako
diverzita a inkluze, vedeni

a rozvoj tymu a sdileni osobnich
zku$enosti zaznéla i v naSem poiradu
»Inspirano“. V Zivém vysilani v ném
nase reditelka firemnich vztahti
trikrat do roka zpovidéa zajimavé
hosty, sdili s nimi ptibéhy a diskutuje
o aktualnim déni ve svété byznysu.

Béhem celého roku jsme aktivné
komunikovali inspirativni pribé&hy

Tym pro udrzitelnost = lidfi
strategickych pilif (Firemni vztahy,
Marketing, Nakup, Inovace, Viyroba,
Suroviny, Logistika a planovani, Lidské
zdroje, Management rizik)

Zen pusobicich v pivovarnictvi

a rodi¢t propojujicich pracovni

a rodinné povinnosti. Workshopy
diverzity a inkluze proslo 207 lidrt
nasi spole¢nosti. (Vice v kapitole

Lidé.)

V ramci skupiny Asahi prosla
jednotliva oddéleni ,tréninkem
udrzitelnosti“, jehoZ cilem bylo

ale i konkrétni roli kazdého
oddéleni pii jejim napliovani.

Nase vlastni zkuSenosti naopak
sdilime na odbornych seminatich

a konferencich i v rdmci spoluprace
s univerzitami a dal$imi institucemi.
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Naplnovani strategie

Celkova prima spotieba energii pivovarti byla, stejné jako v pfedchozim roce, silné ovlivnéna
pandemii covidu-19. V jejim pribéhu doslo k vyraznému omezeni provozu restauraci
a k souvisejicimu propadu prodeje sudového piva. Od druhého ¢tvrtleti 2022 doslo k uvolnéni

pandemickych opatteni, a tim i k nartastu prodejnich objemt. Vyrazny dopad na nase podnikani
a predevsim na ceny energii méla také valka na Ukrajiné, ktera vypukla v iinoru 2022.

Podaftilo se ndm splnit
planované cile spoti‘eby
vody i celkové piimé
energie pro celou skupinu
pivovart a sladoven

v Ceské republice a na
Slovensku za obdobi roku
2022. (Vice v kapitoldch
Uhlikovd neutralita

a Voda.)

Neustdle zvysujeme podil
recyklatu v obalech.
Jedinou kategorii, kde se
stanoveny cil nepodatilo
naplnit, byl recyklovany
papir. Pri¢inou byl
ptedevsim nedostatek
materialu na trhu. Vyzvy,
které nam predkladaji
nase zavazky v kategorii
recyklovaného hlinfku,
chceme resit pomoci
zalohového systému. (Vice
v kapitole Obaly.)

Na Slovensku smétrujeme
ke stavu, kdy uz v roce
2023 dosdhneme naplnéni
dvou strategickych cilt:
nulového skladkovani

a plné cirkularity obalii.

Na na$e podnikani se divame komplexné a snazime se zvaZovat celou cestu naseho produktu od zrna
je¢mene na poli po dobre na¢epované pivo v hospodé. NaSe odpovédnost nekonéi za branami nasich
pivovart. Do nasi cesty za udrzitelnosti proto zapojujeme nase partnery i spotfebitele. Za¢iname spolupraci
s dodavateli surovin a materialil. (Vice v kapitole Suroviny.) Pokrac¢ujeme hledanim alternativnich fe$eni pti
vyrobé a dopraveé. (Vice v kapitole Uhlikovd neutralita.) Nezapomindme ani na spolupraci s nasimi zakazniky
a komunitami. (Vice v kapitole Komunity.)

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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@ ZPET NA OBSAH

NasSe poslani

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Nové poslani nam pomdaha
definovat na$e strategicka
rozhodnuti a zachovat si
spravny smér v podnikani,
v rastu i v nasi $irsi roli

ve spolec¢nosti. Nase
poslani Vytvarime vztahy,
které prinaseji smysl“ je
postaveno na tom, co je
pro nas$ obor nejblizsi. Na
propojovani lidi a na jejich
pospolitosti. Spole¢né

tak miizeme ménit véci

k lep$imu ve prospéch
spole¢nosti i planety.

34/35

Vytvarime vztahy,
které ptrinasSeji smysl

Chceme BYT
PRUKOPNIKEM

V POZITIVNIM
DOPADU NA
PLANETU VE VSEM,
CO DELAME

Usilujeme o nulovy

negativni dopad na Zivotni
prostiedi a prostrednictvim
nasich znacek, partnerstvi

a iniciativ aktivné prispé&jeme
k ozdravovani planety.

Chceme SERVIROVAT
POZITIVNI

A INKLUZIVNT{
ZAZITKY PRO LIDI

A SPOLECNOST

Budeme délat to, co délame
nejlépe: Privadét lidi dohromady
a budovat pospolitost. Prosazovat
toleranci a oteviené a inkluzivni
z4zitky. Pretvotime image piva

a napomtizeme tomu, aby se
sttidmost v piti alkoholu stala
trendem.



IS B Y,
IR |

Uhlikova
neutralita

SniZovani uhlikové stopy je oblast, které se vénujeme dlouhodobé a ve které
stdle nachazime ptilezitosti ke zlepSovani. Pokra¢ujeme v investicich do zmén,
které nam pomahaji dosahovat jednotlivych zavazkti vedoucich k uhlikové
neutralité. Oc¢ekavame, Ze v nadchdazejicim obdobi se zmény v energetickém
hospodateni budou odehravat v oblasti monitorovani spotieby a ve vyméné
a optimalizaci technologii.



Bydlim ve Velkych Popovicich. To je blizko pivovaru.
Kdyz kolem néj jdu béhat a vidim, jak na stfechach
instalujeme fotovoltaické panely, tak z toho mam
velkou radost. Vim totiZ, Ze to neni jen o finanéni
investici. Mam hezky pocit z toho, Ze je vyuzivame
a zZe se spravneé chovame ke krajiné. Podobny pocit
mam z kazdé na$i investice, i drobné, ktera nas opét
posouva dale na nasi cesté udrzitelnosti. Ja jsem
puvodneé sladek. A vzpominam na sladky, ktefi mé
uvadeéli do oboru. Jejich odkaz byl o recepturach.
O tom, aby to pivo vypadalo stejné jako driv
a dodrZzela se tradice. Dneska k tomu ptidavame
udrzitelnost. NaSe pivovary jsou tradi¢ni, na domé
porad vidite komin, ale uvnitf jsou supermoderni
technologie 21. stoleti. Porad je zdokonalujeme, ale
tak, aby zakaznik, ktery pije naSe pivo, mél stejny
zazitek jako driv. Nejstarsi varni soupravy, které
jsem zazil, byly z roku 1901. Topilo se v nich uhlim.
VSechny ty krasné budovy starych pivovara mely
désné zakourené stény a kolem se ¢asto vznasel
neliby zapach. A dneska? Nic takového
nevidite ani necitite.

PAVEL SEMIK

Technicky teditel, s Prazdrojem od roku 1997.
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@ ZPETNA OBSAH KAPITOLA I11. UHLIKOVA NEUTRALITA

39 40 43 44
Obnovitelné Investice Spotieba energii Doprava
zdroje energie a modernizace a emise a logistika

Prechod na obnovitelné zdroje

Zelena
. para
- & v Plzni

-~

Kvyznamnému
poklesu emisi doslo po
ptechodu plzeriského
pivovaru na dodavky
tepla z obnovitelnych
zdrojt. Tepelnou
energii z drevni §tépky
odebirdme z Plzetiské
teplarenské a po roce
od podpisu smlouvy na
dodavku zelené pary
jsme roc¢ni uhlikovou
stopu snizili o 38 tisic
tun CO,. Celkovy objem
emisi v§ech pivovart

v Cesku i na Slovensku
poklesl o 47 %, samotny
plzetnisky zavod snizil
emise o celych 76 %.
Udrzitelnost zdroje
drevni hmoty potvrdil

i audit provedeny

u dodavatele.

13 KLIMATICKA 15 ot | 17 PARTNERSTVI
OPATRENI NA SOUSI KE SPLNENI CiLD

Nas zavazelk: NaSe pivovary budou Py
do roku 2030 uhlikové neutralni.

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA 111. UHLIKOVA NEUTRALITA

Bioplyn a fotovoltaika
na ¢istirnach odpadnich vod

V pivovarech v No$ovicich a ve Velkych Popovicich produkujeme v ¢istirndch
odpadnich vod bioplyn a pouzivadme ho pro vyrobu tepla. Na ¢isti¢ce ve
Velkych Popovicich instalujeme fotovoltaické panely na vyrobu elektrické
energie.

40 /41

Dalsi instalace fotovoltaiky
v Nosovicich a Velkém
Sarisi se planuji na rok
2023.
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Automaticky sklad v Plzni

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

V aredlu plzetiského pivovaru byl

v lednu zahajen provoz nového,
plné automatizovaného skladu,
ktery zvys$i kapacitu expedice zbozi
0 50%. Pouzité technologie z néj ¢inf
nejmodernéjsi sklad Prazdroje a je
zarovell jednim z nejmodernéjsich
skladt tohoto typu v Cesku. Diky
rychlej$imu odbaveni lahvového

a plechovkového piva bude mozné
vyskladnit az 290 palet za hodinu,
coz odpovida témér deviti plné
naloZenym kamiontm.

Hlavni budovu tvoti oplastény
samonosny regalovy sklad, do
kterého piepravuje zboZi ze
stacdeci linky automaticky paletovy

pojizdny systém. Dvacet osm voziki,
tzv. gondol, se pohybuje po kolejich
v celkové délce pres pul kilometru.
Diky systému regéalti i zptisobu
prepravy zboZi mezi nimi usetfime
prostor a néklady na pievoz

zboZi a zarovell omezime provoz
vysokozdviznych vozikut. Ve skladu
je nyni pouzivdme jen pro samotnou
nakladku do kamionti a ro¢né tim
usporime 500 tun CO,.

Dalsich uspor elektrické energie
jsme dosahli diky nasazeni
automatickych jetdbovych
zakladacd, které manipuluji

s lahvemi a plechovkami piimo ve
skladu. Jejich technologie obsahuje

rekupera¢ni systém zpétného
ziskavani energie. Pivovar také
pocita s umisténim fotovoltaickych
panelti na stre$e budovy, které
budou moci pokryt az 30% celkové
spotieby skladu.

Vystavba skladu za
780 miliont korun
je nejvetsi investici
v plzeniském
pivovaru od roku
2006.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Lahvova linka a nové lezacké
tanky ve Velkych Popovicich

Vratné sklenéné lahve jsou

z environmentalniho hlediska
nejvhodnéjsi formou napojovych
oballi a navy$ovani jejich podilu
v prodejich vyznamné piispiva

k omezovani nasi uhlikové
stopy. Zajem o neé roste i mezi
zékazniky, zvlasté poté, co jsme
v roce 2021 kompletné ukon¢ili
stageni piva do PET lahvi. Poptavku
nam pomuze uspokojit nova
linka instalované ve Velkych

42 /43

Popovicich. Svou kapacitou 50 tisic
lahvi za hodinu dokéze pokryt

31% portfolia vratnych lahvi

v Cesku i na Slovensku. Funguje

v neptetrzitém provozu s vytiZenim
na urovni 97,3 %, coz déle ptispiva
k zefektivnéni vyuziti energii

v celém Prazdroji.

Odstavka nutnd k instalaci nové
linky byla vyuzita k vyméné
starych strojnich zatizeni,

oprave podlahy a celkové
renovaci budovy. Modernizaci
prosly i lezacké a kvasné tanky.
Stavajici tanky ve sklepich, které
vyzadovaly obtiZznou manudlni
udrzbu, nahradilo 14 modernich
cylindro-konickych tankii s plné
automatickym provozem. Cely
proces zrani a kvaseni piva se tim
vyrazneé zjednodusil a zefektivnil.
Celkové jde o investici piresahujici
620 milionii korun.



SPOTREBA ENERGII
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V z&vodu Plzen doslo ke
zvySenému odbéru energit
v souvislosti s intenzivnim
vyuzivanim nejstarsi lahvové
plnici linky. Celkovou
emisi sklenikovych plynt
na jednotku produktu
jsme v roce 2022 sniZili na
hodnotu 3,56 kg CO,e/hl

z 5,51kg CO,e/hl

v ptedchozim roce.
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Dalsi realizovana

opatreni

Modernizace

V roce 2022 jsme pokracdovali v pracich na vyménéach zastaralych

¢asti rozvodti energii a na dal$ich projektech zvy$Sovani energetické
hospodarnosti. Patii do nich naptiklad zlep$eni tepelné izolace zatizeni
a potrubi, ve v8ech aredlech také osazujeme svitidla ispornymi LED
zativkami. Pokracuje i proces modernizace distribu¢nich center. Diky
tomu jsme schopni zachovavat v oblasti distribu¢nich center celkovou
spottebu na ptiblizné stejné urovni jako v ptedchozich letech.

Obména ¢asti flotily
manipula¢nich vozikua

V loriském roce byla zahajena
spoluprace s vitézem tendru
na dodavatele manipulaéni
techniky. Ta povede nejenom
k vyméné stavajici techniky,
ale i k nalezeni efektivnéjsiho

Vv

vybaveni v jednotlivych provozech.

Vzhledem k postupné modernizaci
a rozsifeni vyrobnich zavodl
Plzeriského Prazdroje totiZ neni
mozné techniku zcela unifikovat

a je potieba hledat specifické
teseni pro kazdy usek zavodu.

Prvnim krokem byla dodavka

66 elektrickych vozika
nejruznéjsich specifikaci - od
ru¢né vedenych po ¢elni s nosnosti
5 tun - pro zavod v Plzni. Zasadni
zménou oproti pfedchozi technice
je nahrazeni vozikd s pohonem na
LPG elektrickymi. Chytry systém
dobijeni a transparentni servis
zajistuji zvySenou Zivotnost baterii
i samotnych vozikd.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Opatreni v oblasti
dopravy a logistiky

Pokrac¢ujeme v testovani
elektromobilt MB eSprinter
a Volvo FL electric v nasi
distribuci. Na rok 2023 je
naplanovan test tézkého
rozvazkového elektrického
néakladniho vozidla MB
Actros 6x2 a elektrického
tahace MB Actros 4x2.
Postupné také testujeme
hybridni a elektrické osobni
automobily v manazerskych
flotilach.

Efektivni vyuziti vozidel

a hospodéarny jizdni styl
podporuje kazdoro¢ni
$koleni a soutéz o nejlepsiho
tidi¢e. VSechna opatieni
vedla v oblasti sekunddrni
distribuce k poklesu tvorby
emisi o0 0,7 %.

Opétovneé jsme posilili

i vlakovou dopravu na trase
Plzen - Velky Saris. Je sice
logisticky, ¢asové i finan¢né
naro¢nd, poméha vsak

k ro¢ni uspote 70 tun CO,.

INTERMODALN{ DOPRAVA

Kontejner je na navésu
tahace dopraven do
terminalu intermodalni
piepravy u obce Nyfany
(18km od pivovaru Plzeri).

V zévodé Plzeii se naloZi pivem 45stopy
piepravni kontejner s kapacitou 33 europalet.

V termindlu nalozi kontejner portélovy jefab na
zelezni¢ni vagon uzplsobeny pro piepravu kontejnerd.

Vlakova souprava poté odjizdi
smér terminal Kosice, po cesté je
vagon nékolikrat pfepfahan v ramci
slu¢ovéni pieprav.

V termindlu v Ko3icich je kontejner opét
pielozen na automobilovy navés, ktery ho
odveze do skladu v pivovaru Velky Saris.

Béhem mésice uskute¢nime
Ctyfi piepravy obéma sméry.
Do Velkého Sarige putuje pivo,
zpatky prazdné obaly.
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Efektivnéjsi
dodaci
podminky

Uprava minimalniho
mnozstvi dodavky
z&dkazniktim nam umoznila
zefektivnit rozvozy.

Vyrazné jsme snizili pocet
zastavek vozidel sekundarni
distribuce. Celkova roéni
uspora CO, plynouci z tohoto
opatteni ¢ini 293 tun na
Slovensku a 553 tun v Cesku.



KAPITOLA
R BV A D A ¢

Od seminka
po sklenici

Nase aktivity nekon¢i za branami nasich pivovart. Nad nasim podnikanim
premyslime komplexné naptri¢ celym hodnotovym retézcem, doslova od zrnka
je¢mene aZ po sklenici na¢epovaného piva v hospodé. Nasim cilem je uhlikova

neutralita napfi¢ celym procesem, proto spole¢né s partnery, dodavateli
i zdkazniky hledame reSeni, jak nasi stopu snizit i mimo vyrobu.



Vyrustal jsem na vesnici a doma jsme meéli velkou
zahradu, kde jsme péstovali vlastni brambory
i zeleninu. Rodice skvélou zeleninu péstuji doposud.
Prace na zahradé meé tehdy viibec nebavila
a neumél jsem si predstavit, Ze bych mél mit nekdy
se zemeédeélstvim néco spole¢ného. Tata pracoval
jako mechanizator v mistnim JZD. KdyZ jsem
o Ctvrt stoleti pozdéji stal poprvé na chmelnici
a péstitelim vypravél o tom, Ze jim chceme pomoci
adaptovat se na zmény klimatu, koukali na mé
trochu jako na blazna. O chmelu jsem toho tehdy
moc nevedel, nastésti se nestydim ptat. Holinky se
mi nadlouho zabydlely v kufru auta a po nékolika
mesicich intenzivniho kontaktu se nam povedlo to
jit do toho s nami. Od té doby jsem se uZ o chmelu
ledacos ptiucil a v této praci vidim stale vétsi smysl.
Byla by totiz strasna Skoda ptijit o nadhernou
krajinu na Zatecku posetou chmelnicemi, ktera
v 1été kazdy tyden vypada uplné jinak. A kdyZ jsme
s tim v8im zacinali, uz viibec by mé nenapadlo, Ze
o nékolik let pozdéji si néco podobného zopakuji
i s pestiteli je¢mene.

IVAN TUCNIK

Vedouci pro udrZitelnost a integrované projekty, s Prazdrojem od roku 2017.
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50 52 52
Emise od Absolutni Vysvétlivky
seminka po sklenici emise

Vice nez 80 % emisi spojenych
s nasimi vyrobky vznika

mimo aredly nasich pivovara.
Jsou spojené s péstovanim

a zpracovanim jeCmene

a chmele, s piepravou vstupli
do nasich pivovarti a hotovych
produktd k nasim zakazniktim,
s obaly, které pouzivame, nebo
s chlazenim piva v prodejnach
nebo hospodach.

Podil emisi ve vyrobé v Scope 1
a Scope 2 na naSich celkovych
emisich se nam dlouhodobé dari
sniZovat. Zatimco v roce 2019,
ktery jsme si stanovili jako
vychozi pro méieni sniZovani
emisi, tvorily 21 % celkovych
emisi CO,, v roce 2022 to uz bylo
jen 13%. Nase celkové emise

ve Scope 1, 2 a 3 jsme pritom

od roku 2019 v Cesku a na
Slovensku sniZili o 9 %.

KAPITOLA 1IV.

OD SEMINKA PO SKLENICI

53
Kategorie
emisi

Velkou ¢4st téchto emisi

tvori také chlazeni nasich produktii
u zékaznikd, zejména v hospodach
a restauracich. Se sniZzovanim stopy
v této oblasti ndm v dlouhodobém
horizontu pomuze projekt Chytrej
vycep, ktery predstavujeme

v kapitole Voda.

Ke sniZovani emisi

v hodnotovém Fetézci nam
pomahaji zejména aktivity

v oblasti obalti, kde dosazeni
vy$$i miry cirkularity
zpravidla znamen4 také nizsi
uhlikovou stopu obalu. Detaily
ptiblizujeme v kapitole Obaly.

V oblasti zemédélstvi mlize pomoci
snizovani externich vstupti pii
péstovani plodin a roz$iteni
principt regenerativniho
zemédélstvi. Tyto piedpoklady
ovétujeme v projektu Kytky pro
chmel, jenz ptibliZzujeme v kapitole
Suroviny.

Nas zavazek: Do roku 2030 snizime uhlikovou 13 e
stopu naseho hodnotového retézce o 30 %.
Nejpozdéji v roce 2050 bude nasSe uhlikova
stopa nulova naptic¢ celym dodavatelsko-

-odbératelskym retézcem.

15 ot | 17 PARTNERSTVI
NA SOUSI KE SPLNENI CiLD

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA IV. OD SEMINKA PO SKLENICI

Produkce emisi od seminka po sklenici (rok 2022)

ZEMEDELSTVI
A SUROVINY

Péstovani chmele
a jeémene, veskeré
préace na poli i dalsi
aktivity potitebné pro
zajisténi drody.
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ZPRACOVANT
SUROVIN

Kli¢eni,
suseni a dalsi
zpracovani sladu
ve sladovné.

5%

60% Scope 1,2 / 40% Scope 3

VYROBA
V PIVOVARECH

Vareni piva,
jeho fermentace,
zrani i plnéni
Vv pivovaru.

17 %

550% Scope 1, 2 / 45% Scope 3




=

OBALY

Lahve, plechovky, sudy
a dalsi obaly, véetné
sekundarnich obalti a baleni
pro piepravu na paletach.

30 %

Scope 3

DOPRAVA
A LOGISTIKA

Doprava surovin
a obalti do
pivovaru i doprava
hotovych produktt
k zdkazniktim.

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

CHLAZENT

Chlazeni
nasich produktt
v hospodach
i maloobchodu.

19%

Scope 3

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA IV.

Absolutni emise primé

OD SEMINKA PO SKLENICI

(] A\ 4 V 4 V4
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[ celkem
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[} celkem
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o
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N celkem
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S CZ 420 625
+
N SK celkem
< _ o S27998 402 400
N 26 864 21832 339777 Solkem
Q 388 473
VYSVETLIVKY SCOPE |

Model pro vypocet je
vytvofeny v souladu s Gc¢etnim
a reportovacim standardem
Protokolu o sklenikovych
plynech z roku 2004

a jeho dodatku a uéetnim

a reportovacim standardem
pro firemni hodnotovy fetézec
Protokolu o sklenikovych
plynech z roku 2011.
Zohledriuje také sektorové
pokyny pro emise sklenikovych
plynd v napojovém primyslu
BIER z roku 2019 ve verzi 4.1.
Metodika bere v tivahu rovnéz
pravidla kategorie ekologické
stopy produktu PEF pro pivo
od Evropské komise z roku
2018, ucetni a reportovaci
standardy posouzeni Zivotniho
cyklu Protokolu o sklenikovych
plynech z roku 2011 a principy
certifikace PAS 2050:2011.
Metodologie vypoctu emisi
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spojenych s hodnotovym
fetézcem v kategorii Scope 3
byla zpracovana a vypocet
byl proveden spole¢nosti
Verco Advisory Services Ltd.
Metodologie byla externé
verifikovana spole¢nosti
Lloyd's Register Quality
Assurance Limited.

Hranice systému zahrnuje
viechny cinnosti produkujici
emise, které vyznamné
pfispivaji k celkovym emisim
sklenikovych plynt piva
napii¢ celym Zivotnim cyklem.
Pokryva veskeré produkty
vyrobené v Ceské republice

a na Slovensku véetné
exportu, s vyjimkou objemu
uvaieného na zékladé licencni
vyroby v zahranidi, kterd

byla vylou¢ena na zakladé
omezeného pfistupu k udajim

a nedostatku moznosti situaci
ovlivnit.

Absolutni hodnoty zahrnuji
rovnéz dojizdéni zaméstnancd
do préce, které neni uvedeno
v piehledu na piedchozi
strané, a tvoii méné nez 1 %
nasich celkovych emisi.

Viypocet bere v potaz Sest
sklenikovych plynd, na které se
vztahuje Kjotsky a Montrealsky
protokol: oxid uhlicity (CO,),
metan (CH,), oxid dusny
(N,0), fluorid sirovy (SF,), pIné
fluorované uhlovodiky (PFC)

a fluorované uhlovodiky (HFC).
Celkova stopa je vyjadiena
jako ekvivalent oxidu
uhli¢itého (CO,e) s pouZitim
hodnot potenciélu globalniho
oteplovani poskytnutych IPCC
(2007).

Piimé emise spojené se
spalovanim paliv v pevnych
nebo mobilnich zdrojich ve
vlastnictvi nebo pod kontrolou
spole¢nosti a emise vyplyvajici
z technologickych procesti nebo
uvoliiovani chladicich latek.

SCOPE 2

Nepfimé emise vyplyvajici ze
spotieby zakoupené nebo
externé dodavané elektrické
nebo tepelné energie,
technologické pary a chladného
vzduchu.

SCOPE 3

Ostatni nepfimé emise
vyplyvajici z hodnotového
fetézce, napf. emise spojené

s péstovanim nebo zpracovanim
surovin, prepravou vstupt

i hotovych vyrobk{, obalovymi
materidly nebo pouzivanim
produktu koncovymi uzivateli.




Kategorie emisi

ZEMEDELSTVI]
A SUROVINY

Intenzita emisi CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Pokryva obsazené
emise ze vSech surovin,
které jsou pottebné pro
vyrobu piva i dalsich
produktt, zejména

z je¢mene a chmelu.
Zahrnuje emise spojené
s péstovanim surovin
véetné spalovani
pohonnych hmot

na farmach, vyroby
elekttiny spottebované
na farmach, vyroby
hnojiv a prostfedkt na
ochranu rostlin.

@) ZPET NA OBSAH

ZPRACOVANT
SUROVIN

Intenzita emisi CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahrnuje emise ze
zpracovani je¢mene na slad
a zpracovani chmele; 79 %
emisi v kategorii Scope 3
spojenych se zpracovanim
surovin pro Cesko a 51 % pro
Slovensko je vypotéteno na
zékladé udajt emisi Scope 1
a 2 ptimo od dodavateld.
Pokryva rovnéZ emise
Scope 1 a Scope 2 spojené

s provozem vlastnich
sladoven v Plzni, NoSovicich
a Velkém Sarisi.

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

.

VYROBA
V PIVOVARECH

00

Intenzita emisi CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Pokryva emise spojené
se spalovanim paliv

na vyrobu tepla

v pivovarech i emise
spojené s vyrobou
elekttiny spotfebované
v pivovarech.

Zahrnuje rovnéZ emise
z nakoupeného CO,,
emise ze spotieby vody
pottebné pro vyrobu
piva a emise spojené

s ndkupem chemikalii
pouzitych v pivovarech.

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA IV.

OD SEMINKA PO SKLENICI

Kategorie emisi

([

OBALY

Intenzita emisi CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahrnuje veskeré emise
spojené s vyrobou

a koncem Zivotnosti
nakupovanych obalovych
materiala od téZzby surovin
az po konecnou fazi
vyroby. Pokryvaji véechny
nakupované primarnt,
sekunddrni a terciarni
obalové materidly
pouzivané k baleni
hotovych vyrobkt. Pro
rok 2022 bylo 73 % emisi
z obalt v Cesku a 89 %
emisi z oballl na Slovensku
vypocitano na zakladé
tidajt emisi Scope 1 a 2
piimo od dodavatelt.
Emise dodavatelského
retézce téchto dodavatel
jsou vypocteny pomoci
sekundérnich zdroji

dat. Metodika vypoctu
pro letos$ni rok jesté
nezohlednuje dopad
zalohového systému na
Slovensku.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Intenzita emisi CO,

(kg CO,e/hl) na produkt

v Scope 3

Pokryva emise ve vSech druzich dopravy
pouzivané k prepravé je¢mene z farem
do sladoven, emise z piepravy sladu

a dalsich pivovarskych ptisad a emise

z prepravy obald do pivovart. Emise

se vypocitavaji na zdkladé odhadované
vzdalenosti od dodavatele k mistim
vyroby. Nasledna logistika zahrnuje
veskeré logistické ¢innosti spojené

s distribuci hotovych vyrobka do

mista prodeje. To zahrnuje jak doméci,
tak exportni navazujici logistiku. Pro
rok 2022 bylo 52 % emisi prepravy
hotovych vyrobkti v Cesku a 83%

na Slovensku vypocteno na zakladé
skutec¢né spotieby paliva nebo dat na
zékladé vzdalenosti. Zbyvajici emise
byly vypocéteny pomoci primérnych
vzdalenosti a predpokladaného typu
vozidla. Nezahrnuje emise sklenfkovych
plynt spojené se spottebou energie ve
skladech a sekundarnich distribu¢nich
centrech za primarnim distribu¢nim
centrem. Nezahrnuje emise sklenikovych
plynt spojené s piepravou odpadu od
koncovych spotiebitelt na skladky nebo
do recyklac¢nich zarizeni.

@ ZPETNAOBSAH #§ ZPET NA UVOD KAPITOLY

CHLAZENT

Intenzita emisi CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahrnuje elekttinu
spotitebovanou
chladicimi zatizenimi
v misté prodeje -
lednice v prodejnach
i mimo né a vyCepy

v pohostinskych
zatizenich. Pokryva
emise spojené

s vyrobou elekttiny

i ztraty chladivového
plynu. Nezahrnuje
emise z doméaciho
skladovéni a chlazeni
vyrobkd u koncového
spotiebitele.

VYLOUCENO Z VYPOCTU

Emise z rGznych forem sluzebnich cest

spojené s leteckou, Zelezni¢ni, ndmofini

a silni¢ni dopravou jsou z piehledu
vyjmuty, protoZe piedstavuji méné nez
1% celkovych emisi.

Reklamni a marketingové materiély
pfedstavuji méné nez 1% celkovych
emisi. Jsou proto vylou¢eny na zakladé
velikosti emisi a dostupnosti dat.
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Spotieba energie spojena se
skladovymi nebo distribu¢nimi
centry po primarnim distribu¢nim
centru nebyla zahrnuta do
rozsahu z d@ivodu dostupnosti
dat a mozZnosti situaci ovlivnit.
Vesmés jde o sklady nasich
zékaznikll zejména v retailu

a velkoobchodu.

Emise spojené s kapitalovymi
statky je obtizné vypocitat a ovlivnit,
odhady zalozené na celkovych
kapitalovych vydajich kvantifikuji
celkové emise na méné nez 1%
emisi skupiny. Kapitélové vydaje
byly vyjmuty ze systémovych hranic
jak z diivodu vyznamnosti, tak
moznosti je ovlivnit.

Je velmi obtizné pfesné urdit
emise spojené s piepravou
piva z obchodi ke
spotiebiteldm. Byly vylou¢eny
na zékladé dostupnosti dat

a schopnosti situaci ovlivnit.
Ze stejného divodu hranice
systému nezahrnuji ani
chlazeni piva u koncovych
spotiebiteld.



KAPITOLA
PATA

Voda

Voda je stejné dileZita pro pivovarnictvi jako pro samotny Zivot na nasi planeté.
Rok 2022 sice pattil k srdZzkové primérnym, ale sucha obdobi v letnich mésicich
nam i zemédélctiim pripomnéla, jak moe bychom si vody méli vazit. Voda a jeji
zdroje proto byly béhem celého roku v centru naseho zajmu.



Asi bych to nemél rikat, ale vodu mam jesté
o kousek radsi nez pivo. Uz v détstvi nas déda
braval koupat se kousek za Plzni do Uslavy.
A usporu vody mam na starosti prakticky od
chvile, kdy jsem nastoupil do pivovaru jako
trainee. Pamatuju se velmi dobte, jak jsme
treba pred deseti lety pti debaté v pivovaru
v NoSovicich resili, zda je viibec mozZné snizit
spottebu pti vyrobe pod 3 hektolitry vody
na 1 hektolitr piva. Zdalo se nam to uplné
nemozné. Vypadalo to jako svaty gral,
ktery nelze ziskat. No a dnes jsme na
2,29 hektolitru vody na hektolitr piva.

A porad jdeme niZ a niz. Odhaduju, zZe
do konce dekady se dostaneme pod
2 hektolitry. A ani tim to neskond¢i.
Ultimatni cil je samozrejmeé dostat se na
pomeér jedna k jedné. Zni to utopicky, ale to
znélo pred deseti lety v NoSovicich taky.

PETR BILEK

Procesni specialista senior, rozvoj vyroby, s Prazdrojem od roku 2011.
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@) ZPET NA OBSAH KAPITOLA V. VODA

60 61 63 64
Vodni SniZovani Za branami Chytrej
zdroje spotieby pivovaru vycéep

Ve spolupraci s odborniky z Antea Group jsme zrealizovali audity zamétené na reSeni
rizik v oblasti dodavek vody pro pivovary. V okoli pivovara v Plzni, Velkych Popovicich
a Nosovicich jsme dale provedli hodnoceni zranitelnosti vodnich zdrojt a stejny audit
¢ekda v roce 2023 i pivovar Sari$. Hodnoceni zranitelnosti (SVA) analyzuje podminky
mistnich vodnich zdrojd, poméaha identifikovat potencialné zranitelné body a rizika.
Vysledky auditu potvrdily, Ze nase vodni zdroje nejsou v pfimém ohrozZeni a jsou

v dobrém a udrzitelném stavu. Ani u nasi ¢innosti nebyl v lokalitach pisobnosti
odhalen zadny negativni dopad na vodni zdroje.

AKTUALNI SITUACE
Pozn.: SVA je v souladu se standardy AWS a TCFD. STAVU SUCHA%

PITNA VODA, 17 PARTNERSTVI
KANALIZACE KE SPLNENi CiL0

Nas zavazek: SniZime primérnou E @
spotiebu vody na vyrobu piva na 2,75 1/1.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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KAPITOLA V. VODA

Vodni zdroje naSich
pivovaru

60 /61

Plzen

Vice nez polovinu vody
¢erpame z vlastnich péti
studnf v méstské ¢asti
Roudna. Zbytek pochazi
od dodavateld, jejichz
zdrojem jsou feky Mze

a Uhlava.

Velké
Popovice

Nadpoloviéni vétsinu
vody ¢erpame z celkem
jedendcti studni
rozmisténych ve
vzdélenosti maximalné
dva kilometry od
pivovaru. Zbytek
odebirame od dodavatele,
zdrojem je vodni nadrz
Svihov.

NosSovice

Radegast vyuziva
vodu z feky Moravka
a vlastnich t#f studni
v jeji blizkosti.

Velky
Saris

Pivovar pouziva vodu

z hlubokych studni

v oblasti pramenti
Torysy. Dal$im zdrojem
jsou vlastni studné,
které z ¢asti zadsobuji
sladovnu.



@) ZPET NA OBSAH @) ZPET NA UVOD KAPITOLY

SniZovani spotreby

Rok 2022 povazujeme z hlediska spotieby vody za velmi ispésny. Zatimco v ptedchozich letech se nase
pramérnd spotieba vody pohybovala na hranici t¥ litrtt na jeden litr piva, v roce 2022 jsme se dostali pod tuto
tézko prekonatelnou hranici. Rekordné nizkych hodnot dosahl opét pivovar Radegast s primérnou spotiebou
2,29 1/1 piva, coz je o 0,121 méné neZ v predchézejicim roce. Toto mnozstvi vyjadiuje spotiebu veskeré vody,
kterou pivovar k vyrobé a sto¢eni piva potiebuje. Nejde tedy jen o vodu obsaZenou v pivu, ale také o vodu
odpatenou pti vateni piva, pouZitou pii sanitaci, myt{, proplachovani, dezinfekci a také chlazeni.

Ve v8ech pivovarech
pokracujeme v optimalizaci

Pivovar Radegast dosahl ,Clean in Place* technologif,

prﬁmérné spotf‘eby VOdy které ndm umoziuji napiiklad

2991 /l iva. co¥ ie pouzivat ve velkém bezvakové

’ p ’ J nerezové pivni tanky. Vyuzivame

0 0,121 méné nez ultrafiltra¢ni jednotky, které

\ Y, pi"edchéze]’icim roce. zachytavaji odpadni vodu a ¢isti
ji na pitnou vodu, pouZitelnou
napiiklad na oplachy.

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA V. VODA

DALSI USPORNA
OPATRENI
V JEDNOTLIVYCH
PIVOVARECH

d

PLZEN

Velké uspory ve spotiebé vody
pfinesl novy automatizovany sklad,
ktery méa pod zemi zabudované tii

reten¢ni nadrze o objemu

838 m>. Zachycenou destovou

vodu vyuZivédme pro chlazeni
vyrobni technologie v sousednim
pivovaru Gambrinus.

Dal3ich 0,10% ro¢ni spotieby
usetfila instalace nové
kiemelinové filtrace.

Usporu 0,022 | /1 piva pfinesla
vyména ¢asti ¢pavkového
chladiciho zafizeni za vzduchem
chlazeny suchy kondenzétor.

d
VELKY 3ARIS

V procesu pasterizace vratnych
lahvi jsme zavedli systém
kaskadovani vody. Voda, ktera
se pouZiva na chlazeni, je pak
znovu vyuzivand ve stacirné. Jeji
opétovné vyufziti pfineslo usporu
0,05 I/1.

d
NOSOVICE

Dalsi snizeni uz tak rekordné nizké
spotieby vody umoznil projekt
redukce tlaku vody ve vodovodnim
systému v aredle pivovaru. Projevil
se usporou 0,03 I/1.

PRUMERNA
PIVOVAR SPOTREBA
PLZEN VODY NA LITR PIVA PIVOVAR VELKE

POPOVICE

PIVOVAR CELA
NOSOVICE SPOLECNOST

PIVOVAR

VELKY SARIS

VYVOJ SPOTREBY VODY V PIVOVARECH ZA 10 LET (CELKEM I/1 PIva)

2012 2013 2014 2015
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Za branami pivovaru

V nosovickém Radegastu byl uz
v roce 2002 vybudovan unikatni
systém biologického docisténi
destové vody odvadéné z arealu
pivovaru. Tvoii ho navazujici
soustava rybnic¢k, ktera vodu
prirodnim zptisobem ¢isti

a zaroven pomaha zvySovat
rozmanitost biotopd v nivé reky
Moréavky. V praméru se takto
kazdy rok vy¢isti pres 60 000 m?
destové vody. (Podrobny popis
obsahuje Zprdva o udrZitelnosti za
rok 2021.)

Ve Velkyjch Popovicich jsme Dalsi zptisoby uspory vody
spustili projekt zlep$eni kvality a jeji zadrzovani v krajiné
vody v Pivovarském rybnice. Pilotni hledame spolec¢né s péstiteli
faze spociva v aplikaci specialnich chmele a sladovnického
bakterii, které odstratiuji organické je¢mene. Vzajemnou

bahno a zaroven ve vodé snizuji spolupraci ptiblizujeme
mnozstvi dusikatych slou¢enin v kapitole Suroviny.

a dalsich zivin. Bakterie po prvnim
davkovani odstranily z Pivovarského
rybnika 2 400 m® organického
bahna. Projekt se déle projevil v lepsi
vizuélni kvalité vody, v eliminaci
sinic a zvy$ené koncentraci kysliku
ve vodeé.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Chytrej vycep

Méfime celou cestu piva od sudu

az do sklenice. Zhruba 30 senzor(

v kazdé hospodé zaznamenéva
teplotu prostoru, kde jsou sudy
skladovany, pritok piva ve vy¢epnim
vedeni, teplotu v mistnosti vy¢epu,
teplotu piva v momentu ¢epovéni do
sklenice, celkovou spotiebu energie
i vody v riznych ¢astech vycepu.

@, oo :

(>

W

W

Uspory vody jsou i jednim

z cili projektu ,Chytrej vycep®.
Plzenisky Prazdroj na ném pracuje
s Ceskym institutem robotiky,
informatiky a kybernetiky

p¥i CVUT, se spole¢nostmi
Microsoft, Adastra a Smart
Technology. Jeho tkolem je
zmapovat kompletni cestu
¢epovaného piva v hospodé. Ve

45 ¢eskych a 17 slovenskych
hospodéch proto po dobu

12 mésicti bude vice nez

1 800 senzorti monitorovat celé
vyc¢epni vedeni od loznych
prostorti ve sklepé ¢i chladicim
boxu po na¢epovanou sklenici.
Kromeé spotteby elekttiny se
projekt zamétuje i na spotitebu
vody v procesu péce o pivo a pivni
sklo. Na zakladé ziskanych dat
budou navrzeny tpravy vycepu,
které pomohou vodu i energie
Settit. UZ nyni se v Prazdroji
pracuje na technologiich
umoziujicich rekuperaci vody;,
sniZzeni mnozstvi vody pti oplachu
sklenic a na dalsich inovacich.
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KAPITOLA
SESTA

Suroviny

NaSe pivo vatrime jen z téch nejlepsich surovin a jejich jakost ndm mohou zajistit
pouze ti nejlepsi péstitelé. Kvalita v8ak neni jedinym kritériem, které u nasich
dodavatelt sledujeme. Stejné diilezita je pro nas udrzitelnost jejich
hospodateni a vztah ke krajiné, z niZ nae suroviny pochazi.



Na vysoké Skole jsem psala bakalarku i diplomku
0 je¢menu a sladu. Prace v pivovaru byl dalsi logicky
krok, i kdyZ Zena v pivovarnictvi byla jeSté nedavno

docela vzacny tvor. Jsem rada, Ze délam to, co jsem
vystudovala. Resit kvalitu surovin je u piva diilezité
a starat se o je¢men, chmel a dal${ suroviny v Sarisi
me bavi a ma to smysl. Navic pohled na obilné
pole, do kterého se pod modrou oblohou opira vitr
a které rozvini z jednoho konce na druhy, uklidnuje.
Chodivame i na polni dny a kontrolujeme kvalitu
obili. Cesta piva za¢ina na poli. Z je¢mene pochazi
zéklad, télo a duse piva. Pro sladovnu v Sarisi
jej kupujeme na Slovensku, abychom podporili
slovenské zemeédélce. Farmarti pro nas péstuji
i nové odrudy, které chceme vyzkouSet, a my se
vZzdycky snaZime, aby byli spokojeni oni i my. KdyZ
jeCmen prijde k nam, je na mné, abych urcila, jak
ho budeme zpracovavat - pti jakych teplotach, jaké
vlhkosti a podobné. Zrno je zivé a nékdy si déla svoje.
Neposloucha na slovo. Ale to je na tom prave krasné.
Pracovat s nim tak, aby z toho bylo nakonec vzdycky
to naSe SariSské. Pivo, které ma jiskru.

GABRIELA GALAJDOVA

Technolozka procesu vyroby sladu, s Prazdrojem od roku 2019.
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Jeden z nejvétsich Pro je¢men Nové odrudy Pro chmel Kytky
odbératela je¢mene pro chmel
je€mene

PITNA VODA,
KANALIZACE

Vybéru farmait, se kterymi spolupracujeme, vénujeme velké usili. Dbame
na to, aby spravné pecovali o svou ptidu. Sledujeme, jestli dodrzuji spravné
postupy pii seti a o8ettovani plodin, pti sklizni, uskladnéni i dopravé. Diky
témto naroktim si miZeme byt jisti, Ze pouzivame vzdy mistni suroviny v té 1
nejlepsi dostupné kvalité. Spole¢né s tradiénimi recepturami a vyrobnimi
postupy nam uz od roku 2009 umoznuji oznacovat nase vyrobky chranénym
zemépisnym oznadenim Ceské pivo.

0DPOVEDNA KLIMATICKA
Y 1 OPATREN(

Ivor PARTNERSTVI
15 NASOUSI 17 KE SPLNENI CILU
Do udrzitelného zemédélstvi patti fada dalsich oblasti od sniZzeni uhlikové
stopy pi‘es isporu vody pti péstovani plodin aZ po omezeni chemickych
posttika a hnojiv.

Nas zavazek: Do roku 2030 budou piva z Prazdroje vaiena
jen ze surovin pochazejicich z udrzitelného zemédélstvi.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Veskery jeCmen pro nase sladovny nakupujeme
lokalné od ¢eskych a slovenskych péstitelt.

Prazdroj vyuziva pti vateni piva predevsim doméci
odrudy je¢mene, které umoziuji niz$i miru prokvaseni

a dévaji ¢eskému pivu typickou plnost. V8echen je¢men
zpracovavame tradiénim zptisobem ve svych sladovnach
v Plzni, NoSovicich a Velkém Sarisi a nakupujeme ho
vyhradné lokalné. P¥imo od ¢eskych a slovenskych
farmait pochdazi 72 % nasf spotieby, zbytek nakupujeme
od obchodnikd, ktefi ndm garantuji jeho lokalni pavod.
Prazdroj tak dlouhodobé patii k nejuétsim odbérateliim
jeémene v Ceské republice i na Slovensku.

V ROCE 2022 JSME NAKOUPILI

152033 24624

tun je¢mene v Cesku tun je¢mene na Slovensku




_
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PRO JECMEN Iniciativa na
zachranu slovenského jeCmene

Plocha slovenskych poli osetych
je¢menem béhem poslednich
deseti let klesa. V roce 2012 se
sladovnicky je¢men péstoval

na skoro 70 tisicich hektarech,

v roce 2021 poklesla vyméra poli
o vice nez ¢tvrtinu na 50 tisic
hektart. Vzhledem ke zméné
klimatickych podminek se mnoho
zemeédeélcli obava, Ze nebudou

schopni zajistit poZadovanou
kvalitu a objem.

ObtiZzn4 situace, se kterou se
péstitelé je¢mene musi vyrovnavat,
je ve velké mife zavinéna praktikami
v obdobi kolektivizace zemédélstvi.
Pole se scelovala do velkych lant,
likvidovaly se ptirozené krajinné
prvky zajistujici rozmanitost

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

terénu. Velkoplo$né zemédélstvi
vedlo ke snizeni schopnosti ptidy
zadrzovat vodu a ke zvy$ené erozi
nejurodnéjsi vrstvy ornice. Pri
péstovani sladovnického je¢mene
je kvalitni ptida s dostatkem vlahy
velmi dilezita a pti soucasnych
klimatickych podminkach tak hrozi,
Ze pred nim daji péstitelé prednost
jinym druhtim plodin.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Na akutni problém ubytku

ptdy oseté sladovnickym
jeCmenem reaguje iniciativa

PRO JECMEN - spole¢ny projekt
Plzetiského Prazdroje Slovensko,
Nadace Ekopolis a odborniku ze
slovenského Narodniho lesnického

centra. Zameéiuje se na podporu
lokdlnich farmdrii, na ochranu
jejich okolniho prosti'edi a na
udrZitelné péstovani je¢mene pri
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vyuZiti principii agrolesnictvi -
péstovani plodin v kombinaci

s direvinami. Cilené vysazovani
dievin na mezich a rozdélovani poli
na mens$i parcely vyrazneé posiluje
schopnost ptdy zadrZovat vodu,
zabranuje erozi a odplavovani tirodné
vrstvy ornice. Zaroven posiluje

v okoli biodiverzitu fauny a flory,
zmirtiuje mikroklimatické extrémy
a celkoveé zkulturnuje krajinu.

PILOTNI FAZE
PROJEKTU

Prvnim zemédélskym druzstvem, ve kterém
projekt testujeme, je PD Radosinka ve
Velkych Riprianoch. Na mezich rozdélujicich
pole bylo vysazeno celkem 150 topolq,
dubd, jilma, planych jabloni a hrusni,
morusi a lip.

Nové odrudy
jeCmene

Dal$im feSenim problému
méniciho se klimatu je
pouzivani odolnéjsich
odrad je¢mene. Spole¢né

s odborniky z Vyzkumného
ustavu pivovarského

a sladatrského pracujeme na
Slechténi odriid odolnéjsich
proti suchu i chorobam.
Jejich vyuzivani by
znamenalo nejenom mensi
spotiebu vody, ale i omezeni
vyuZzivani zemédélskych
strojt a celkové snizovani
uhlikové stopy vyroby.
Slechténi novych odrad

je dlouhodoby proces,
vyzadujici kromeé jiného

i zmény nastaveni
zpracovatelskych postupt.
Je vSak dulezitou soucasti
piechodu na udrzitelné
zemedelstvi.

Pro péstitele sladovnického
je¢mene jsme v uplynulém

roce pofadali vzdélavaci akce

a seminafe v Plzni, NoSovicich

a Velkém Sarisi. V aktivni podpofe
péstiteld a rozvoji princip(
regenerativniho zemédélstvi

pii péstovani sladovnického
je¢mene planujeme pokracovat

i v nadchazejicich letech.
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Vyjimecénou chut
proptijc¢uje ¢eskému
a slovenskému

pivu chmel rostouci
v unikdtnich ptidnich
a klimatickych
podminkéach nasi
krajiny. V Plzetiském
Prazdroji pouzivame
proslulé odrady
Zatecky poloranyj
¢erveridk, Sladek,
Premiant a Zatecky
pozdni. Pro ochucena
piva, pivni specialy

a dalsi napoje
pouzivame i chmele
zahrani¢ni. Pred
zpracovanim do pelet
je sklizeny chmel
uskladnén pti nizké
teploté a v atmosfére
se sniZenou urovni
kysliku. Ceské

a moravské chmele
ptidava sladek do
piva v pozd&jsi fazi
chmelovaru, pivo
tak ziska specifickou
jemné;jsi hotkost

a unikatn{ aroma.

Meziroéni rozdil

v nakupovanych
objemech je zptisoben
ptedzasobenim

a obchodnimi
dohodami v daném
roce.

Z celkového mnoZstvi 700 tun chmele, které jsme
v roce 2022 v Cesku a na Slovensku nakoupili,
pochazely tfi étvrtiny od domacich dodavatelt.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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PRO CHMEL

Leto$nf chmelatrskou sezonu
negativné ovlivnily extrémni vykyvy
pocasi v letnich mésicich, kdy
dlouhd obdobi veder stiidaly kratké
a intenzivni desté. Vynos sklizné

byl proto o tfetinu nizs$i, nez je
dlouhodoby prameér. V porovndni

s rekordnim rokem 2021 klesl vynos
o celou polovinu.

Tuzemskym chmelaiim bude

v boji s klimatickymi zménami
poméhat projekt PRO CHMEL.
Jeho cilem je vytvoieni mobilni
aplikace, kterd prostiednictvim
umeélé inteligence doporudi idedlni
harmonogram zavlazovani a péce
o chmelnice. Inicidtorem projektu
je Plzensky Prazdroj ve spolupraci
se spole¢nosti Microsoft, déle je
zapojen Chmelatsky institut, Svaz
péstitelti chmele, technologické
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SUROVINY

startupy z Kanady, USA i experti
z fady dal$ich zemi.

Pilotni projekt byl spustén na Sesti
chmelnicich v Zatecké oblasti. Pted
zimou na nich odbornici instalovali
ptidni sondy, meteostanice

a Gasosbérné kamery. Na jate byly
dalsi senzory - tzv. chmelové EKG -
napojeny pfimo na chmelové rostliny.
Diky rozmisténi ¢idel v riznych
¢astech regionu se do datového
centra schazi idaje z rtiznych

typt ptid i mikroklimatickych
podminek. Dalsi tidaje jsou ziskavany
7 meteostanic, satelitnich snimku

a datovych soubort planetarniho
pocitace Microsoftu. Sesbirana data
jsou analyzovana pomoci umelé
inteligence. Ta poméha pochopit, jak
chmel reaguje na vnéjsi podminky.
Vystupem projektu bude mobilni

aplikace, ktera péstitelim poradi,
jak zach&zet s nedostatkovou vodou
a dalsimi zdroji efektivnéji. Dalsi
méteni budou probihat po celou
nésledujici chmelatskou sezonu.
Ptesnost analyzy bude mozné
zamérit aZz na droveni jednotlivych
chmelnic a aplikace by tak do
budoucna méla vyrazné prispét

k usili zachovat mnozstvi a kvalitu
vypéstovaného chmele.

DALSi INFORMACE O PROJEKTU

WWW.F‘RO&M ELCZ



http://www.prochmel.cz
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Na pomoc ¢eskému
chmelu jsme
propojili 40 expertti
naprtic tfemi
kontinenty.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Regenerativni
chmelnice

S adaptaci na klimatickou
zménu ma péstitelim pomahat
i dalsi projekt Kytky pro chmel,
jehoz pilotni faze zadala vloni
na vybranych chmelnicich

v Zatecké oblasti. Jeho cilem

je otestovat, jakym zptisobem
se do péstovani chmele daji
zavést principy regenerativniho
zemédélstvi. Regenerace ptidy,
obohaceni o ziviny a vldhu ma
chmelaiim pomoci se stabilizaci
vynost, kvality a zajistit lepst
ptedvidatelnost sklizni na dalsi
obdobi.

76 /77

Projekt je koncipovan jako

védecky experiment s pribéznym
sledovanim kli¢ovych parametri
na chmelnicich v Bésné, Mseci,
Nesuchyni a Krouéové. Lokality
byly vybrany taky, aby poskytly
piehled o co nejsirsi $kale oblasti

a ptd, na kterych se péstuje Zatecky
polorany ¢erveridk. Chmelnice jsme
osazeli rostlinami, které pomohou
ptdu vyzivovat a zadrZzi v ni vlahu.
Opustime v poslednich dekadach
zazité zptisoby zemédélstvi, kdy

je ptida na podzim rozorana

a vSechny Ziviny zmrznou, aby

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Chmelnice, na
které neroste
jen chmel.

Ale i kvétiny

a dalsi rostliny,
které pomahaji
prirozenym
zpusobem oZivit
padu.

DALSI INFORMACE O PROJEKTU
WWW.KYTKYPRﬁMEL.CZ

se pak musely na jate do ptidy
umeéle dodavat. Podminky z poli, na
kterych budou aplikovany metody
regenerativniho zemédélstvi,
budou pomoci nejmodernéjsich
technologif srovnavany s kontrolnimi
chmelnicemi, kde bude probihat
hospodateni jako doposud. Lokality
a zazemi pro experiment poskytla
skupina Arix Czech Hop, jeden

z nejvétsich péstitelt chmele

v Evropé a klicovy dodavatel
Plzeniského Prazdroje. Hlavnim
védeckym partnerem projektu je
Ceskd zemédélskd univerzita.


http://www.kytkyprochmel.cz
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Obaly

Obaly jsou kli¢ové jak pro nas byznys, tak pro nase zakazniky a maji zasadni
podil na celkovém dopadu naseho podnikani na Zivotni prosti‘edi. K obaltim proto
pristupujeme komplexné a ve vSech ohledech sniZzujeme jejich environmentalni
stopu. Nasim cilem je, aby byl kazdy obal v naSem portfoliu bud opakované naplnény;,
anebo se po pouiti stal surovinou pro jiny obal.



U nas v rodiné uchovavame obaly odjakZiva. UZ moje
babic¢ka to délala a my dodnes fungujeme systémem,
o kterém se v legraci rik4a, Ze schovavame Kkrabicky
na krabicky. Proto mé tési, Ze u nas v pivovaru mam
presneé tohle piskovisté na starosti a mizu stejné
veci reSit v praci. Zajima mé to, je to ekologické,
finan¢né vyhodné a pro meé tiplné prirozené. Méla
jsem velkou radost, kdyz se nam povedlo zrusit pro
nase pivo PET, u kterych technologie nejde potadné
doladit. Blizkou budoucnost vidim v recyklovani
plechovek. Na Slovensku uZ to umime. Klicova je
pro nas spoluprace s dodavateli, funguje v podstaté
jako symbioza. Dodavatelé obala prichazeji s né¢im
novym, ekologic¢téj$im a pottrebuji, aby mohli tyto
novinky vyzkouSet u zdkaznika. Tak jim vychazime
vstiic. Ta odvaha se nam vyplaci. D4l se udrzitelnosti
obald vénujeme i doma. Jsme disciplinovani
recyklatorti a snazime se obaly vyuZivat nékolikrat.
Miij syn uz ma vlastni doméacnost a jde dokonce dal.
Hleda zdroje bez obalid a je v tom opravdu Sikovny.
Mam z toho radost.

MARTINA VAJSKEBROVA

Manazerka surovin a materialu pro vyrobu, s Prazdrojem od roku 2000.









OBALY

SniZujeme Pivni Vratné Cirkularita
environmentalni stopu tanky lahve plechovek

Vychodiskem pro
rozhodovani v nasi
obalové strategii je LCA
analyza zivotniho cyklu
vybranych napojovych
obald. Vznikla ve
spolupraci s odborniky
z Fakulty technologie
ochrany prosttedi
VSCHT a umoziiuje
nam zhodnotit dopad
pouzivani jednotlivych
typa oballi na Zivotni
prostredi.

PROMYSL, INOVACE
AINFRASTRUKTURA

13 KLIMATICKA 17 PARTNERSTVI
OPATRENI KE SPLNENI CiLD

VS8echny obaly nasich vyrobkt budou do roku 2030
znovu pouZzitelné ¢i recyklovatelné a zaroven aspon z poloviny
vyrobené z recyklatu. Ukon¢ime pouZivani jednorazovych
plastti z prvotniho materialu.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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OBALY

Cesta k omezovani environmentalni

stopy nasich obalu

Zcela jsme upustili od pouZivani obald,
které nelze dale recyklovat do novych
obalti. Ukon¢ili jsme proto naptiklad
prodej piva v PET lahvich. Posledni
PET lahve byly sto¢eny v prosinci 2021
a v loriském roce jsme demontovali
stdcecti linku v plzeriském pivovaru.
Od té doby plnime vSechny nase
znacky pouze do sudd, tanki,
sklenénych lahvi a plechovek.

Kdekoliv je to mozné, nahrazujeme
panensky plast recyklatem.
Jednorazovy plast z prvotniho
materidlu vyuzivame tam, kde jsme
doposud nenasli vhodnou alternativu:
na plastova vitka na sudech, na vaky
v mobilnich tancich a na stre¢ové
félie. U nich jsme jiz v ptedchozich
letech snizili tloustku aZ o ttetinu

a v porovnani se standardné
vyuzivanou folif tak ro¢né Setiime

78 tun plastu. Od roku 2019 jsme
sniZili spoti‘ebu jednordzového
plastu z primdrniho materidlu pro
nase obaly o 85 %. Kazdy rok se nam
dafii jeho spotiebu ddle sniZovat.
Vroce 2030 ho jiZ nebudeme
pouZivat viibec.

Vyuziti panenské suroviny se

nam dari snizovat i u papirovych
obalti. Diky novému zptsobu tisku
na vlnitou lepenku jsme mohli

u kartonovych oballi za¢it vyuzivat
ve vétsi mite recyklat a uSettit

tim 107 tun primarniho materidlu.
Ptes nedostatek recyklovanych
materialt na trhu se ndm nadale
dat{ pouzivat u témér poloviny
sklenénych lahvich etikety

z recyklovaného papiru. Na vyrobu
etiket, u kterych to technologie
lepeni umozriuje, pouZivame
70-100 % recyklovaného papiru.

Nové plastové vaky
do pivnich tanku

Pivo do tankoven piepravujeme

v mobilnich tancich, které se

¢isti podobné jako cisterny, proto
v nich uZ plastové pytle nemusime
pouzivat. Z hygienickych davodi
jsou vsak stdle pouzivany piimo

v tancich v hospodach.

V nasi vyvojatské dilné probiha
dlouhodoby projekt vyvoje
plastovych vaktli na tankové

pivo, pti jejichZ vyrobé bude
spotfebovéano co nejméné
plastového materialu. Behem
témér dvou let zkousek a testovani
se ndm podatilo ztendit tloustku
stény vaku ze 110 mikronti nejprve

na 90 a v soucasné dobé dokonce
na 60 mikront - tedy na pouhych
0,06 mm. Diky tomu ro¢né u$etiime
v Cesku 12 tun a na Slovensku 5 tun
plastt.

U vakt z pivnich tankd jsme
pokrod¢ili i v procesu recyklace.
Ro¢né jich jen v Cesku pouzijeme
témér 50 000 a na jejich vyrobu se
spotiebuje 45 tun plastu. Pro export
tankového piva rovnéz pouzivame
cisterny s plastovymi vaky. Za
spolupréce tymt technického
servisu, nakupu a distribuce jsme
spustili program sbéru a recyklace
pouZitych vaki z cisteren.
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Vratné obaly

Nasi dlouhodobou strategii je navySovat v naSem portfoliu podil
vratnych oballi - vratnych lahvi, keg sudti a tankt. V roce 2022 jsme
ve vratnyjch obalech prodali v Cesku plnijch 71 % produktii a na
Slovensku 57 %. U nasich slovenskych zdkaznikt nadéle roste zajem
o pivo ve vratnych sklenénych lahvich, které jsou environmentalné
nejvhodnéjsi formou pivnich oballi - podle nasich dat se kazda lahev
vyuZzije az Sestadvacetkrat. Tési nas proto, Ze si k nim nachazi cestu
stale vice lidi. Jen na Slovensku meziroéné narostlo jejich vyuZivdani
0 8% a v jejich prodeji je Prazdroj slovenskym lidrem.

Vratna lahev

Primérna navratnost lahvi: 98 %
Pocet opétovnych naplnéni: 26x
Doba, kterou vydrZzi v obéhu na trhu: 8 let

* Podle interni metodiky vypoctu.

STRUKTURA OBALU NASICH VYROBKU
A JEJICH PODIL NA CELKOVEM
DOMACIM PRODEJI

NEVRATNE VRATNE PLECHOVKY
LAHVE LAHVE

CR 1% CR 37 % CR 28 %
SR 0,5 % SR 33% SR 42 %
KEG TANKY
SUDY

L)

¥ =

CR 329% CR 2%
SR 22,5 % SR 2%

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Plechovky

U nasich zakaznikl stale vhimame velky zajem o napoje v plechovkach. Aby
predstavovaly co nejmensi zatéz pro Zivotni prostiedi, snizujeme dlouhodobé tloustku
pouzivaného materidlu a tim i mnozstvi pouzitého hlinfku. Pii jejich vyrobé rovnéz
navySujeme podil recyklatu. V Cesku byla prvni znacka Pilsner Urquell, u jejichz
plechovek pouzivame material s certifikovanym podilem 75 % recyklatu.

”.4- e rr rany
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Priumérny podil
recyklatu v téle
nasich plechovek
je 60 %.



USetfime tak az 460 tun
nového hliniku ro¢né.

Z plechovky bude

opét plechovka

Unikatni vlastnosti hliniku je

jeho plna recyklovatelnost, ktera
umoziluje vytvotit uzavreny
systém opakovaného vyuziti.

V Evropé je bohuzel hlinikového
recyklatu nedostatek. Pro spusténi
recyklaéniho kolobé&hu je tedy
nezbytné zajistit, aby pouzité
plechovky nekonc¢ily ve smésném
odpadu. Jasnym smérem, jak tomu
predeiit, je zavedeni zadlohového
systému. Prostiednictvim
Slovenského sdruZeni vyrobct piva
a sladu pattime mezi zakladatele
Sprévce zalohového systému na
Slovensku. Slovensky z&lohovy
systém, ktery funguje od ledna 2022,

Uzavienim kolobéhu se
snizi uhlikova stopa nasich
plechovek o 39 %.

Uhlikovou stopu nasich
plechovek snizime
0 6 700 tun CO,.
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nabizi vyrobctim napojti moznost
odkoupit vysbirané plechovky za
ucelem jejich recyklace do novych.
Diky tomu, Ze od spravce miiZzeme
vracené plechovky odkupovat, se
Prazdroj stal rovnéz dodavatelem
hlinfkového recyklatu. Od zaédatku
roku 2023 proto budeme schopni
navysit jeho podil v plechovkdch
na 75 % napfiic celym portfoliem na
Slovensku a zdroveri materidlem
ze zdlohového systému zcela
pokriyt jeho spotiebu. Symbolicky
tak uzaviteme kolobéh materialu

a budeme mit dokonaly piehled

o tom, z ¢eho jsou nase plechovky
vyrobené.

§) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Testovani uzavireného
kolobéhu zaéalo uz

v roce 2022 a bylo pfi
ném zrecyklovano
200 tun hliniku.

DALSI INFORMACE
Ir O FUNGOVANI
T ZALOHOVE'HOSSTEMU

Zprdva o udrzitelnosti 2022


https://www.spravcazaloh.sk/

KAPITOLA VII. OBALY @ ZPET NA OBSAH @) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Snizujeme uhlikovou
stopu plechovek

Vy$si podil recyklovaného hliniku se zivotni cyklus plechovky a porovnavaji
nepodepise jen na uspote 460 tun nového ho se situaci v roce 2021, kdy jesté nebyl
materidlu, ale i na sniZeni uhlikové stopy zalohovy systém spustény. Vysledky ukazuji,
plechovek. Jeji pfesné hodnoty nam Ze navySeni sbéru a recyklace ze 43 na
poméaha urcit analyza britské spole¢nosti predpokladanych 80 % a navyseni podilu
Verco Global, ktera pro Prazdroj méi recyklatu ze 47 na 75 % snizi v roce 2023
uhlikovou stopu napti¢ celym dodavatelsko- priumérnou uhlikovou stopu nasi plechovky
-odbératelskym retézcem. Sleduji cely na Slovensku o celych 39 %.

Snaha o zavedeni
zalohovani v Cesku

Plzenisky Prazdroj se zasazuje o zadlohovani uvadi na trh napoje v plastovych lahvich

napojovych obalt i v Cesku, kde dosud a plechovkach. Zalohované PET lahve

bohuZel vétsina z nich konéi ve spalovnach a plechovky by zédkaznici mohli vracet

¢i na skladkach. Spole¢né s dalsimi v 8iroké a pohodlné siti shérnych mist

prednimi vyrobci napojt v CR jsme proto v prodejnéach potravin nebo na ¢erpacich

zalozili Iniciativu pro zalohovani. Jejim cilem stanicich. Cesko by uginilo vyznamny krok

je zavedeni plo$ného systému, do kterého v piechodu na cirkularni ekonomiku. et A
se zapoji v§ichni vyrobci a importéri, ktei 0 INICIATIVE%
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KAPITOLA
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Odpady

Pokracujeme ve snizovani objemu skladkovani a v hledani zptisobti alternativniho
vyuziti odpadi. Recyklujeme druhotné suroviny z vyroby, hleddme nova reseni
snizovani uhlikové stopy nasich produktti a zpisoby naklddani s odpady
zohlednujeme i pii vybéru nasich dodavateld a obchodnich partnerd.



Kdyz jsem studoval na vysoké $kole, jednou z nejlepsich
véci na tom byl kolejni Zivot. I on Sel ale drobné
vylepsit. Studoval jsem environmentalistiku v KoSicich
a vSiml jsem si, Ze povédomi o tiidéni odpadu je na
kolejich minimalni. I ve spole¢nych kuchynkach byl jen
jediny ko§, do kterého se hazelo vSechno dohromady.
Premysleli jsme se spoluzaky, jestli to mame resit,

a rozhodli jsme se, Ze s tim pohneme. Domluvili jsme se
spravou koleji, aby se v kuchytikach objevily aspon tfi
koSe - na plast, na papir a na komunalni odpad. Udélali
jsme osvétu - vizualizace u ko$t, napsali jsme k nim
pravidla a ptridali k nim Zertovné tresty. A studenti se
chytili a zac¢ali aspon v néjaké mire tiidit. I kuchyrnky
hned vypadaly lip, koSe nebyly preplnéné a odpadky
se nevalely kolem. Nékteré ¢asti té nasi studentské
kampané meé pak inspirovaly, i kdyZ jsem ptiSel pracovat
sem do SariSe. Tady uZ zaméstnanci separaci dodrzuji
skvéle, ale pracujeme hlavné s dodavateli. V roce 2023
dosdhneme 0 % skladkovanych odpadti - vSechno, co
u nas pri vyrobé vznika, dokazeme zhodnotit.

A myslim, Ze na to miZeme byt pySni.

RASTISLAV DULEBA

Specialista systémt fizeni vodohospodéatstvi a ochrany Zivotniho prostiedi, s Prazdrojem od roku 2017.
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91 93 94 96 96
Aby nic neskoné¢ilo  Vratné kelimky Jak jsme na tom Spoluprace Pivovarské
na skladce na festivalech s odpady s partnery krekry

Nas zavazek:

Po roce 2025 jiz zadny
odpad z naSich pivovaru
neskon¢i na skladce.

Smeérujeme
k nulovému skladkovani —

VYROBA

ASPOTREBA
Zptsob nakladani s odpady urcuje nase hierarchie odpadového hospodarstvi. m
To maji na starosti manazeti pivovar(, distribu¢nich center a technického servisu.
Diky spole¢nému usili jsme meziroéné sniZili mnoZstvi skladkovaného materidalu Ty
v Cesku o 6,6 %, na Slovensku o 3,6 %. Podatilo se nam to predevsim diky navyseni
recyklace. Celkovy objem odpadii se oproti lofiskému roku nesnizil, podil téch @

recyklovanych vak vzrostl v Cesku o 17 % a na Slovensku 0 9%.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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V pivovaru ve Velkém Sarisi jsme
navézali spolupraci se spole¢nostti,
ktera provozuje zatizeni na
energetické zhodnoceni odpadu,

a proto nulového skladkovdni
planujeme dosdhnout jiz

v roce 2023.

Nas$im z&vazkem zlstava

zcela ukongit sklddkovani
odpadt do roku 2025. Ve snaze
smérovat k produkci s nulovym
skladkovanim je nasi prioritou
omezovani produkce smiSenych
obalt a smésného komundlniho
odpadu. SniZovani objemu
odpadt z napojovych obalt
zactalo ukonéenim pouzivani PET
lahvi. Dal$im stadiem je podpora
zalohovani plechovek. U odpadu
pochdzejiciho z obalovych
materidlii zajistujeme zpétny
odbér a jeho dalsi vyuZiti.

V areélech pivovari nam vyrazné
pomahaiji lisovaci kontejnery na
zbytky z papirovych a plastovych
obalti. Jsme radi, Ze jsme nasli
odbératele i pro smyté papirové
etikety z pouzitych lahvi a diky
spravné separaci je dokadZzeme
recyklovat.
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UKLIZIME PRED
VLASTNIM PRAHEM

Snahu omezovat smiseny komunalni
odpad jsme podpoiili i interni osvétovou
kampani v nasi firmé. V arealech pivovar
pomadhaji snizovat jeho mnoZstvi nové
nadoby na tfidény odpad.

NAKLADANI S ODPADY
SLEDUJEME | U SVYCH
PARTNERU

ZpUsoby vyuZiti, recyklace a likvidace
odpadt sledujeme i u svych dodavatelQ
a smluvnich partnerd. Pfi jejich vybéru
upfednostriujeme firmy, které odpady
a druhotné suroviny déle vyuZivaji

a dévaji pfednost jejich materialnimu
zpracovaéni pied spalovanim ¢i
skladkovéanim.
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Vratné sklo a kelimky
na festivalech

V3sude, kde to organizatori umoziuji, pouzivime vratné umyvatelné kelimky nebo ¢epujeme do vratného skla.
KdyZ nenf vyhnuti, volime jednorazové kelimky z recyklovaného plastu, ¢im% ptrispivdme ke sniZeni uhlikové stopy
nasich produktt. Neustale hledame teseni, jak nahradit recyklované plastové kelimky vhodnou alternativou, ktera
by zachovavala jejich vlastnosti a zaroveri by byla zatiZzena prokazatelné niz$i uhlikovou stopou.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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VEDLEJSI PRODUKTY
Z VYROBY

192 448

tun

2021 2022

ODPADY

2021 2022

ZPRACOVANI ODPADU
BEZ VEDLEJSICH
PRODUKTU

3 %% vyuZita energeticky
(347 tun)

6 % skladkovéno 91 % recyklovano
(713 tun) (10 029 tun)

3 %% vyuZita energeticky
(27 tun)

4 % skladkovéana 93 % recyklovéno
(44 tun) (972 tun)

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Druhotné suroviny z vyroby

V pivovarnictvi zpracovavame
prevéazné ptirodni suroviny. Diky
tomu ma piirodni charakter i vét$ina
nasich odpadti, a mame tedy
moznost je druhotné vyuzit. Diky
dlouhodobému usili dnes dokdZeme
stoprocentné recyklovat veskeré
druhotné suroviny, které z nasi
vyroby vychazi.

Sladovnicky odpad je vybornym
zdrojem krmiva pro hospodatska

zvitata. Chovatelé si ceni predevs$im
kvasnic a pivovarského mlata, které
ma vysoky obsah bilkovin, vlakniny
a vapniku. Zemédélci vSak dokaZzou
vyuZit i ¢istirenské kaly, které se
vyuzivaji jako hnojivo, a odpadni
filtra¢ni kiemelinu. Jejim zaoravanim
se zlehcéuje a provzdusnuje pada na
rekultivovanych izemich.

S odbérateli sladovnického odpadu
uzavirdme dlouhodobé smlouvy.

Pravidelné s nimi komunikujeme
a sdilime s nimi tydenni plany
vateni, aby byl odvoz vedlejsich
produktt z nasich pivovari co
nejefektivnéjsi. Nasi odbératelé
nasledovné uzaviraji smlouvy
piimo s farmati a zemédélskymi
druzstvy. Cdast druhotnyjch
produktii z vyroby z naSich
pivovarii diky tomu konéi

u nasich dodavatelii je¢cmene
¢i chmele.
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Krekry z mlata

Pivovarské mlato je vedlej$i produkt, ktery vznika po vateni je¢ného
sladu a scezeni mladiny. Diky tomu, Ze z je¢mene odputovala do piva
vétsina cukrii, obsahuje mlato méalo kalorii. Je v8ak bohaté na vldkninu,
aminokyseliny a bilkoviny, a mlize proto byt zajimavou surovinou

v potravinaistvi. Dtikazem, Ze se z mlata da ptipravit chutna a zdrava
pochoutka, jsou oblibené pivovarské krekry. Uz vice neZ tifi roky je

pece Biopekarna Zemanka, ktera je nabizi ve tiech prichutich - slanég,
¢esnekové a se syrem. Jsou idedlni pochoutkou k pivu a pii jejich vyrobé
se v minulém roce zpracovalo 301 kg mlata.
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Lidé
Spolec¢nost i jeji kulturu vytvari predevsim lidé. SnaZime se proto nasim kolegiim
poskytnout prostiedi, ve kterém se mohou pracovné i lidsky realizovat. Dbame na

principy diverzity, inkluze a otevienosti a podporujeme procesy, které se pozitivné
projevuji na spokojenosti nasich pracovnikt a jejich kariérnim rtistu.



V roce 2015 mé oslovil lovec hlay, jestli bych s nim
neprobrala pracovni nabidku. Tehdy jsem praci
nehledala, ale pozval mé na snidani a ja jim rada.
Tak jsme se seSli. O praci jsem se zacala zajimat az
ve chvili, kdy rekl, Ze jde o Plzenisky Prazdroj. Védéla
jsem, Ze lidi v Prazdroji si ceni dobré atmosféry. Po
nastupu jsem zjistila, Ze to nejsou famy. Ve firmé
jsem vyrostla kariérné, ale hlavné mi vzdycky vysla
vstiic. Od pomoci béhem téhotenstvi az po moznost
vratit se po Sesti mésicich po narozeni syna na
polovi¢ni uvazek. Uz pred covidem jsem jako mama
ocenila den v tydnu na praci z domova a finanéni
prispévek na $kolku. Pfi narozeni druhého syna jsem
nastoupila hned po Sestinedéli, ale na jinou pozici,
nejdiiv na pét hodin tydné a postupné ¢im dal vic,
jak jsem pottrebovala. Moje nadiizend navic nechala
pracovni dobu uplné v moiji rezii. Nyni uz jsem
zpét na své ptivodni pozici, ale dobrou atmosféru
a podporu rodi¢t vnimam potad.

Kazdy den v Prazdroji jsem rada, Ze jsem
tehdy na tu snidani $la.

PETRA NADR

Vedouci pravniho oddéleni, s Prazdrojem od roku 2015.
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102 106 107 108

Diverzita Vzdélavani Wellbeing Dobrovol-

a inkluze a rozvoj a dusevni nictvi
zdravi

Pocet zaméstnancu
v roce 2022

CESKO

110

Rozvoj
talentd

KAPITOLA IX. LIDE

111 112
Bezpecénost Etika
a ochrana
zdravi

SLOVENSKO

CELKEM
2186

CELKEM
574

Prizkum spokojenosti

ZlepSovat se mtizeme jen diky zpétné vazbé od nasich lidi. Proto se kazdy

rok ptame na to, jak se v Prazdroji citi, jak vnimaji hodnoty a cile spole¢nosti,

jak je z jejich pohledu postarano o bezpecnost prace a na mnoho dalsich

podrobnosti. Priizkumu se v roce 2022 zii¢astnilo okolo 80 % zaméstnancii
a zaméstnankyri a vyjadrili s praci v nasi firmé nadpriimérnou spokojenost.
V porovnani s pfedchozim priizkumem ocenili zejména diiraz na bezpeénost

préace a zlep$eni a zrychleni procesu rozhodovani.

Nas zavazek: Dosahneme vyrovnaného

podilu Zen a muzi ve vedeni spole¢nosti.

ROVNOST
MUZ0 A ZEN

g

DUSTOINA PRACE. MENE

A EKONOMICKY RUST 1 NEROVNOSTI

V'S
ii/" (=)

v
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Diverzita a inkluze

V Prazdroji jsme se zavézali, Ze budeme se vSemi zaméstnanci a zaméstnankynémi zach&zet rovnocenné a zajistime,
aby nase firemni kultura byla postavena na respektu, rovnosti a aby v$ichni nasi kolegové a kolegyné mohli plné
uplatnit sviij potencidl. Diverzita a inkluze jsou témata, ktera se promitaji do v§ech oblasti nasi ¢innosti. Chceme, aby
jejich zasady byly uplatiiovany nejen v nasich pivovarech a kancelatich, ale i v podnicich, kde se podavaji nase napoje.
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ZASTOUPENI ZEN
V MANAGEMENTU

FIRMY
VEDENI FIRMY
2021 2022

SENIOR MANAGEMENT

o0

2021 2022
MANAGEMENT
2021 2022

Interni ukazatel. Data za rok 2022 nejsou
srovnatelnd s rokem 2021. Udaj nové
nezahrnuje zaméstnance, jejichz role
jsou soucasti regiondlnich struktur Asahi
Europe & International.

Prazdroj je signatar

a zaroven ambasador
Charty diverzity v Cesku
i na Slovensku. Nastaveni
a tizeni diverzity a inkluze
v nasi firmeé bylo v rdmci
Indexu diverzity ocenéno
Zlatym certifikatem
Strategie diverzity 2021.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Rovné zachazeni a ochrana  =&E

proti diskriminaci o

LEAD NETWORK
V ramci mezinarodniho zavazku LEAD Network jsme se OI%
zavazali podporovat genderovou diverzitu a inkluzi v oblasti evropského
nasich zdvazka jsou zakotveny do nové smérnice Rovné zachdzeni
a ochrana proti diskriminaci. Je v ni bliZe definovano chovani, které
je z pohledu spole¢nosti neakceptovatelné - obtézovani, diskriminace,
viktimizace, $ikana, mobbing a podobné. Smérnice také jasné definuje
role a zodpovédnosti zaméstnancli a manazerti v prevenci a fe$eni situac,
kdy by k nékterému typu nezaddouciho chovani dochéazelo. Do praxe bude
smeérnice zavedena v roce 2023.

,.-;/ I

!:lﬁtﬁ ..

Minipivovar Proud se jiz

podruhé zucastnil akce Pink

Boots Collaboration Brew Day,
jejimz cilem je podpotit Zeny

v pivovarnictvi a oslavit jejich
uspéchy. V razovych holinkach byla
podle receptury sladkové Lenky
Strakové uvatrena limitovana edice
Raise Your Glass APA.

Spolupraci a vyménu zku$enosti
v oblastech diverzity, rovnosti

a inkluze ndm usnadiiuje
¢lenstvi v platformé

D&I Shapers. Ta poméaha
propojovat a koordinovat usili
firem v oblasti genderové
diverzity a inkluze, ale

i v dal$ich oblastech.
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Employer
Branding

V rdmci budovani znacky atraktivniho
zaméstnavatele jsme rozsifili
rozvojové programy a mentorské
projekty zaméfené na Zeny. Aktivné
sdilime a komunikujeme pfib&hy
nasich kolegyr z Prazdroje, abychom
ukazali, jaké skvélé zeny u nés
pracuji a jakym jsou ostatnim
kolegtim piikladem. Abychom si byli
jisti, Ze jsou vsichni nasi manazefi

a manazerky na stejné ving,
podporujeme rozvoj diverzity, inkluze
a otevienosti pofddanim seminard.

(_) EQUAL

s

SALARY
Rovné mzdové
prileZitosti

Pevnou soucésti nasi firemni
filozofie je dlraz na rovny pfistup

a stejna méiitka bez ohledu

na pohlavi. Velmi dtleZitou roli

v této snaze hraje systém rozvoje
zaméstnancd a jejich mzdového
ohodnoceni. Abychom si byli jisti, ze
nase zaméstnance a zaméstnankyné
ocefiujeme férové, podstoupili
jsme nezavisly audit v rdmci
certifikace Equal Salary. Svycarska
nadace Equal Salary Foundation
spole¢né s auditorskou firmou
PwC béhem auditu zkoumaly nase
procesy, realizovaly rozhovory se
zaméstnanci a detailné analyzovaly
data o odménovani. Na zacétku
roku 2023 udélena certifikace
potvrzuje, ze nase odménovani
Zen a muzd je v souladu s praxi
nejlepsich zaméstnavatel( a Ze
zaméstnance a zaméstnankyné
odmériujeme ¢isté podle jejich
kvalifikace, schopnosti a pfinosu
pro firmu. Prazdroj je teprve
druhou firmou v Ceské republice

a jednou ze 150 firem na svété,
kterym se povedlo tohoto certifikatu
dosahnout.

EQUAL SALARY,

FOUNDATIO%


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
http://www.lead-eu.net
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
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Vychazime vstiic rodicum

Je pro nés dulezité, aby se nasi lidé
citili byt soucasti firmy i béhem
matetské a rodi¢ovské dovolené.
Umoziiuje jim to program Ziistari

v kontaktu, ktery je prostrednictvim

newsletteru informuje o déni ve
spolec¢nosti, zptristupnuje jim ucast
na webinatich a online vzdélavani.
Rodi¢tim je v dobé ¢erpani dovolené

ot

gt
e =

k dispozici i specialni facebookovéa
skupina, dostavaji veskeré firemni
benefity, jako je vano¢ni prispévek,
preventivni zdravotni péce, poukazy
na rekreaci a podobné.

Aby rodi¢e mohli sladit rodinné
povinnoti s pracovnimi, vychazime
jim dlouhodobé vsttic raznymi

Kolektivni smlouva

Od 1. 1. 2022 nabyla G¢innosti nova kolektivni smlouva podepsana zastupci
zaméstnavatele a odborovych organizaci. Smlouva upravuje na obdobi do 31. 12. 2022
odmeénovani a mzdy v Plzeriském Prazdroji a Plzeriském Prazdroji Slovensko.

Kolektivni smlouva definuje
vSechny benefity poskytované
zameéstnancliim a zaméstnankynim
v plném i ¢aste¢ném pracovnim
pomeéruy, se smlouvou na dobu
neurcitou i urcitou delsi jednoho
roku. Tyk4 se to zejména
prispévku na penzijni a Zivotni
pojisténi, pétitydenni dovolené,
prispévki na zdravi, sport, kulturu,
rekreaci, dopravu ¢i vzdélavani.
Soudasti nabidky benefitt

jsou také zvyhodnéné nabidky

a slevové akce u partnerskych
spole¢nosti a samoztejmé produkty
spole¢nosti.

S odbory byly projednany i vnitini
predpisy, které definuji zakladni
aspekty odmeéniovani, a byl ustanoven
¢tyt¢lenny vybor, ktery rozhoduje

o strategickych otdzkach, vysledcich

a aktualnich tématech v odménovani.
Ve vyboru zaseda generalni feditel,
finanéni feditel, persondlni editel

a zastupci managementu zodpovidajici
za odmeény a benefity. Kli¢ové aspekty
odméniovani jsou diskutovéany s Ridicim
vyborem ExCO. Zakladem odménovani
je systém hodnoceni prace podle
metodiky Korn Ferry, pro vy$si pozice
konzultovany na urovni Asahi Europe
& International.

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

formami zkracenych tvazkt

a flexibilni pracovni doby. Kdyz se

rozhodnou vratit se do prace diive
nez za 3 roky, ziskaji prispévek na
péci o dité v piredskolnim zatizeni.

Kromeé
transparentniho
odmeénovani
poskytujeme
nasSim lidem radu
benefitt s cilem
podporit sladéni
pracovniho

a soukromého
Zivota.

Muzes s nami
pocitat

V ramci asisten¢niho programu
Muizes s ndmi pocitat maji
zaméstnanci a zaméstnankyné
a jejich rodinni pfislusnici
pfistup k psychologickému,
finan¢nimu & pravnimu
poradenstvi. Asisten¢ni linka
je jim k dispozici nonstop,
konzultace probihaji v jejich
lokélnim jazyce a jsou zcela
anonymni. Nejvétsi zajem byl
o oblast pravnich sluzeb.

uLékare.cz

Dalsi asisten¢ni program
uLékafe.cz zajistuje online
konzultace s lékaii a pomaha
jim i se sjednanim pfipadného
osobniho vysetieni.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Vzdélavani

Vzdélavani a rozvoj

nasich lidi vnimame

jako dulezitou investici

do budoucnosti firmy.

Nase kultura vzdélavani
smétuje k vytvorent
prostiedi, kde si zaméstnanci
a zaméstnankyné

sami Fidi rozvoj svych
kompetenci a dovednosti

a jejich manazeti

a manazerky ptisobi jako
koucové. Dtlezitou zdsadou
nasi vzdélavaci filozofie je
podpora ptirozeného sdileni
zkuSenosti a védomosti
prostirednictvim workshopti,
odbornych diskusi

a podobnych aktivit.

Informace o vzdéldvacich
aktivitdach a jejich témata
sdilime prostiednictvim
newsletteru Na zdravi a na
rozvoj!.

Kazdy rozvoj musi vychézet
z pevnych zédkladu.

Vsichni novi lidé prochazi
onboardingovym programem
Vitej v Prazdroji. V rdmci
Akademie CZ & SK
poskytujeme onboardingové
$koleni i v digitalni formé.

Je ur¢eno hlavné, ale

ne vyhradné kolegim

a kolegynim v oddéleni Sales
a Telesales. Dal$im zakladem
naseho firemniho vzdélavani
jsou povinna $koleni
vychazejici ze zdkonnych
pozadavkdl a nasich
internich smérnic. Pro jejich
absolvovani jsme zavedli
novy koncept interaktivnich
$kolenf s mnozstvim
praktickych ukazek.

Po absolvovani povinnych $koleni mtize kazdy zaméstnanec

a zameéstnankyné Plzeniského Prazdroje rozvijet sviij potencial

v ramci individualniho rozvojového planu IDP. Nase nabidka aktivit
byla sestavena podle nej¢astéji pozadovanych vzdélavacich oblasti:

Manazerské

dovednosti
Velky zajem byl

0 program rozvoje
Leadership, kterého se
zUcastnilo164 kolegd

a kolegyn, a Mentoringovy
program, ktery byl
otevien pro 37 pard.
Dillezitou soucasti
dovednostnich skoleni
je projektovéd metoda
transformacniho fizeni
PROLEAD. Cilem do
budoucna je, aby
tréninkem prosla co
nejvétsi ¢ast nasich lidi,
ktefi se Ucastni projektd,
zadavaji je, nebo je
vedou.

i
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Zivotni styl,
psychologie,
wellbeing

a soft skills

V této oblasti bylo
zorganizovano

29 webinafd, kterych se
zlcastnilo 534 lidi. Pro
Ucely online vzdélavani
jsme zpfistupnili vzdélavaci
platformu GoodHabitz,
ktera nabizi az 150 kurz(.
Aspori jednim z nich
proslo 274 lidi. Velky
zajem byl o jazykové
vzdélavani, ve kterém
nase firma podpofila

188 zaméstnanctl

a zaméstnankyn.

I ke vzdélavani se snazime pristupovat efektivné.
Sjednotili jsme t¥i povinné kurzy do jednoho a uSetrili
jsme tim firmé 816 pracovnich dni.
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Technické
dovednosti

Realizujeme i velmi
specificka a odborna
Skoleni. Patii mezi né
napiiklad skoleni v oblasti
mikrobiologie MiBi
uréené pro pracovniky

ve vyrobé, Logisticka
akademie nebo SixSigma.
Ta je uréena seniornim
pozicim ve vyrobé, ktefi
pracuji na vlastnich
projektech efektivizace
procest (snizeni vytraty
piva a podobné).
Oddéleni Commercial
Excellence pfipravilo

44 vzdélavacich kurzd

i pro nase zakazniky.
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Wellbeing

Wellbeing - stav dusevni,
télesné a spolecenské
pohody - je dnes velkym
tématem, na které i my
klademe velky diraz.

Dusevni pohoda

nasich zameéstnanct

a zameéstnanky je pro

nas zasadni. Stali jsme se
proto ¢leny Koalice firem
Ligy za du$evni zdravi na
Slovensku. Kazdy mésic

se diky tomu mohou nasi
kolegové a kolegyné uc¢astnit
online rozhovort s experty,
kteti v riznych oblastech
dusevniho zdravi ptsobi.

Nas$im lidem nabizime fadu
webinait zamétenych

na zdravy Zivotni styl,
stravu, pohyb, ale i ¢asto
zanedbavanou oblast
pracovniho Zivota -
ergonomii. Jiz patym rokem
jsme ucastniky vyzvy Do
prace na kole! a zapojili jsme
se i do Vyzvy 10 000 krokd.

Obnovili jsme tradici
Rodinnyjch dni v pivovarech,
na kterych se i s rodinami
sesly stovky kolegt

a kolegyri.

Abychom usnadnili
skloubeni rodinného
a pracovniho Zivota, ukotvili

jsme formalni smérnici SPOIGCHG Sp OI'tLI] eme
mozZnost prdce z domova. Pofadame fadu sportovnich udélosti a turnajd, dalsich se aktivné ucastnime. Nasi
Mohou ji vyuzit v&ichni fotbalovi reprezentanti se tradi¢né zapojuji do sportovniho dne ve Velkém Sarisi,

pro vyznavale béhu je uréen tieba Birell Grand Prix. Ve firmé probihaji soutéze

v Sipkdch, badmintonu, volejbaluy, ale i v hasi¢ském sportu. Prazdroj je jednim

) z hlavnich poftadatel( hasi¢skych zévod v Plzni a v roce 2022 se soutéZ v poZarnim
prace. utoku odehréla pfimo na nadvofi pivovaru. Zapojilo se do ni 28 sedmi¢lennych
tym{ véetné reprezentantd Prazdroje.

nasi zameéstnanci, kterym
to umoznuje povaha jejich

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Dobrovolnictvi

V8em nas$im lidem s pracovni
smlouvou ddvdme moznost

vénovat dva pracovni dny v roce
dobrovolnickym aktivitam.

V pribéhu roku 2022 této moznosti
vyuZilo 422 lidi, kteti dobrovolné
pomoci vénovali 2 690 hodin. At uz se
jednd o uklid v okoli pivovart, sdzeni
stromt, revitalizaci krajiny, praci na
chmelnicich, organizaci materialnich
sbhirek pro potitebné, ¢i péci o seniory,
nasi kolegové a kolegyné jsou ochotni
vénovat svij ¢as a aktivné se zapojit
do dobrovolnickych ¢innosti. Velké
mnoZstvi kolegtl a kolegyri se zapojilo
do pomoci lidem postizenym vale¢nym
konfliktem na Ukrajiné. Vice v kapitole
Komunity.
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V priibéhu roku
2022

kolegti a kolegyn
vénovalo

dobrovolnickych
hodin vefejné
prospésnym
aktivitam

e SRR
T R e T A Rt S AL
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Rozvoj a podpora
mladych talentu

GoGraduates

Projekt GoGraduates je program
zamétreny na podporu rozvoje
,Future Leaders"“. Ugastnici béhem
dvou let absolvuji stdZe na pozicich,
které zapadaji do jejich vlastnich
zajmul a plant kariérniho rozvoje.
Jedna rotace probihd i v zahranic¢i

v partnerském pivovaru skupiny
Asahi. Rada absolventtl jiz dnes
zurocuje nacerpané zkusenosti na
kli¢ovych manazerskych pozicich.
Jen v roce 2022 jsme z GoGraduates
obsadili $est trainee pozic

v oddélenich Sales, Marketing, HR,
Manufacturing a Supply Chain.

7 v
Staze
Kazdym rokem nase firma otvira
nékolik typt stazi. Celoroéni
probihaji v rozsahu 20 hodin tydné
po dobu jednoho roku. Letni se
odehravaji formou plného tvazku
po dobu letnich prazdnin. Naplni
stézi jsou projekty zamérené na
realny piinos fungovani Prazdroje.
Vysledky absolventi prezentuji piimo
vedeni spole¢nosti a ¢asto se stavaji
soucésti firemniho fungovani. V roce
2022 se celoro¢nich stazi zucastnilo
deveét ucastnikd, letni programy
vyuZilo Sest stazistu.

Spoluprace
se Skolami

Aktivné spolupracujeme se
sttednimi $kolami i s univerzitami.
Poradame piednasky, workshopy,
dny otevienych dveii, podilime se

i na dlouhodobych praktickych
zadanich pro studenty

a poskytujeme konzultace pro
bakalatské a diplomové prace. Mezi
nase dlouhodobé partnery patii
VSE, VSCHT, VSB, STU, SPU, EUBA
a dalsi. Utastnime se také veletrht
pracovnich prilezitosti a konferenci,
jako je YouthSpeak Forum nebo Big
Step.
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Dualni vzdélavani

V plvovaru Saris

N4s pivovar se se Stfedni odbornou skolou gastronomie

a sluzeb v Pre3ové podili na jediném studijnim oboru
sladovnictvi a pivovarnictvi na Slovensku. V roce 2022 se
do tiiletého oboru pivovarnik a sladovnik pfihlasili ¢tyfi
studenti, v pivovaie se jim vénuje celkem 29 instruktord,
ktefi jim pfedavaji zkusenosti v procesech, jako je vyroba
slady, sladiny, mladiny, v fizeni kvasnych procesd, filtraci
nebo staéeni produktu. Studenti oboru mohou ziskat kromé
vyu¢niho listu i maturitu a v piipadé zéjmu maji moznost
nastoupit na pracovni misto v pivovaru Saris. Momentalné
zde pracuiji tfi z osmi dosavadnich absolventd.
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Bezpecnost je
na prvnim miste

Rizeni bezpe¢nosti prace, ochrany
zdravi a pozarni ochrany je ve
skupiné Plzetiského Prazdroje
interné oznac¢ovano jako SMS
(Safety Management System).
Spadé do kompetence utvaru
technického reditele, ktery

tidi a koordinuje manazery
jednotlivych zavodt. Do SMS

jsou zahrnuta i distribu¢ni

centra, technicky servis a v rdmci
pivovaru Plzen také minipivovar
Proud. V priibéhu roku 2022 se
na bezpecnost zamérilo celkem
30 internich auditii. V Cesku jich
probéhlo 22, na Slovensku 8.

Byla aplikovéna fada novych
opatteni vedoucich ke snizeni
rizika vzniku pracovniho drazu.
Slo naptiklad o motiva¢ni
programy, monitoring
osameélych pracovniku, zavadéni
bezpec¢nostnich tymt a dalsich
technickych opatieni.

Za ditilezitou oblast bezpeénosti
pracovnikt povazujeme i ochranu
jejich osobnich udaji. V8echny
systémy jejich zpracovani jsou
zabezpecené tak, aby byly osobni
udaje maximalné chranéné.

Analyzu rizik provadélo v roce
2022 celkem 42 Safety tym1.
Nejvyznamnéj$im projektem bylo
plo3né spusténi projektu JRA (Job
Risk Analysis) tymii piisobicich
v jednotlivych oddélenich. Jejich
cilem je identifikace specifickych
rizik daného pracovisté, zapojeni
pracovniku do jejich reseni

a nasledné aktualizace stavu
rizika. Pokracoval rovnéz i systém
ambasadort bezpecénosti prace,
kteti absolvovali sérii $koleni.

V nasich aredlech je dtlezity
bezpeény pohyb chodcii. Za
velky uspéch povazujeme

vydani postupu, ktery se vénuje
bezpeénému pohybu chodcti.

V roce 2022 doslo k 10 pracovnim
uraziim s pracovni neschopnosti.
V Cesku jich bylo 9, na Slovensku
pouze 1. V porovnani se 17 urazy
v roce 2021 se snizil jak pocet,
tak jejich zavaZnost.

2021 2022
Bezpecnostni Nacvik reSeni
Skoleni havarijnich situaci
Skoleni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany PiestoZe jsme méli kvili pandemii
zdravi pfi praci absolvuji vsichni nasi covidu-19 ztizené podminky, podafilo
zaméstnanci i dodavatelé. Napli je se nam uspofadat fadu praktickych
uréend pravnimi pfedpisy a soustiedi se instruktdzi. V pivovaru Gambrinus
déle na konkrétni rizika identifikovana napiiklad probéhlo spole¢né cvi¢eni
na pfislusném pracovisti. Zaméstnanci dobrovolnych a profesionalnich
distribu¢nich center a technického hasi¢ pfi simulovaném uniku ¢pavku.
servisu jsou seznameni s problematikou Postupy odpovédnych zaméstnanc(
v oblasti ZP, BOZP a PO ve spolupréci pii havarijnim uniku ¢pavku provéiilo
s externim konzultantem v této oblasti. i Skoleni v No3ovicich a ve spolupraci
Velky diraz je vénovan praci externich s HZS zde probéhl nacvik kompletni
firem, pfedevsim v provozu, kde je evakuace zavodu. Nacvik evakuace
pro né nastaven a realizovan systém jsme realizovali i v Plzni a ve Velkych
povolovani préce. Popovicich.

Celkem 146 zaméstnancl a zaméstnankyi proslo
specialnim programem rozvoje znalosti a dovednosti
v oblasti bezpeénosti — Safety Campy.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Etika

Cestné a etické jednani v ramci
firmy i ve vztahu s dodavateli

a zédkazniky je zasadni pro budovani
dobré povésti Plzeriského Prazdroje
a celé skupiny Asahi. Zasady
takového jednani jsou zaneseny

ve smérnici etika, kterou jsme

v roce 2022 aktualizovali a ktera je
z&vaznd pro vSechny zameéstnance

a zameéstnankyné spole¢nosti, véetné
téch sezonnich. Se zdsadami etiky
spole¢nosti jsou seznameni béhem
nastupniho procesu a jejich znalost
je rovnéz podpotena kazdoroénim
$kolenim ,Etika spole¢nosti”.

IX.

@ ZPET NA OBSAH

Neetické jednani mohou
zameéstnanci i tfeti strany nahlasit
telefonicky ¢i prostiednictvim online
formulaie na anonymni etickou
linku. Linku provozuje externi
dodavatel a vSechna oznameni

jsou vyS$etiena nezavislym tymem.
Zameéstnanci a zaméstnankyné maji
zarovenl moznost nahlasit nekalé
praktiky svym nadrizenym, ¢lenovi
Etické komise, Tymu pro reSeni
neetického chovani ¢i Zmocnénci
pro zalezitosti etiky. Cely proces

je popsan ve zvlastni smérnici
oznamovdani nekalych praktik.

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Uéinnost opatieni
dokazuje, Ze

v roce 2022 jsme
zaznamenali

a resSili pouze
jednotky stiZnosti
na neetické
chovani.

Ay
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Prazdroj
Stars

Chteéli bychom, aby nasi zaméstnanci

a zameéstnankyné byli odhodlani,
iniciativni a zodpovédni a navzajem se
podporovali a povzbuzovali. Abychom
takovéto chovani podpotili, zavedli jsme
od btezna 2022 moZnost nominovat
kteréhokoliv kolegu, kolegyni ¢i tym

na cenu Prazdroj Stars. Je udélovana
zameéstnanctim, ktefi svym usilim
vyrazneé prispéli k obchodnim vysledktim
nebo ke zleps$eni firemnfho prostiedi.
Nominované posuzuje kazdy meésic
komise sloZzend ze senior manazert

a vitéz obdrzi cenu Prazdroj Stars od
generalniho reditele. Ocenéni jednotlivci
i tymy postupuji do dalsiho kola.

V ném ¢lenové vedeni vyberou projekt,
ktery bude Prazdroj reprezentovat

v celosvétové soutézi Asahi Group
Philosophy Awards. Za rok 2022 byl

do ni za Prazdroj nominovan projekt
PRO CHMEL.
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Odpovednost

Chéapeme pottebu najit rovnovahu mezi zdravym Zivotnim stylem
a radostnym travenim spole¢ného ¢asu s prateli. Zasazujeme se proto
o $iteni zasad zodpovédného piti a usilujeme o to, aby se nase napoje staly
ptirozenou volbou umirnénych a odpovédnych konzumentd.



Kdyz jsem byl na vysoké $kole, chodili jsme obcas
do hospody. Obvykle do néjaké, kde bylo levné piti,
kule¢nik a parta. Kdyz si ale ¢lovék v takové hospodé
objednal nealko, tak na néj hospodsky houknul:
,2Nejsi v kavarné, tady mas dalsi,” a postavil pied néj
pivo. Dodnes mi to utkvélo v pameéti. Lidi nechodi
do hospody, na party nebo na grilovacku kvili
alkoholu, ale kvtili spole¢nosti. Nikdo by nemél citit,
7e tam nepatii, kdyZ zrovna nema chut na alkohol.
TakZe jsem rad za svoiji praci, protoZe i kdyz délame
v pivnim prostiedi, tak jsme toho myslim udélali
spoustu pro to, aby bylo normalni ptijit do hospody
a dat si treba nealko pivo. Minimalné ve vétSich
mestech uz to normalni za¢ina byt. S&m mam Birell
rad, je z prirodnich surovin a chutna vyborné. Cisty
i ten ochuceny. A kdyZ jdu do hospody s kamarady
dneska, tak prosté obc¢as pivo prokladam nealko
pivem, ¢lovék si chce uzit cely vecer. Nekdy jsem
dokonce jenom na Birellu, kdyz na néj mam néaladu.
A nikdo se na meé nediva jako na chudacka, Zze mam
antibiotika nebo ridim. Prosté to tak ob¢as muze
mit kazdy. Za tenhle posun jsem rad.

ROMAN TRZASKALIK

Marketingovy feditel, s Prazdrojem od roku 2018.
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Komeréni Prevence piti
komunikace mladistvych

Dodrzovani ¢eskych, slovenskych

i mezindrodnich zdkonnych

pravidel a etickych kodexti je pro

nas samozrejmosti. Kromé nich
uplatiiujeme i vlastni interni pravidla,
kterd jdou nad jejich ramec a patii
mezi vyrobci alkoholickych napojt

k tém nejptrisnéj$im. Zasady odpovédné
konzumace alkoholu Abeceda
alkoholu jsou soucésti pravidelnych
Skoleni nasich zaméstnanct,
spolupracujicich agentur, obchodnich
partnerti a akcionaiti. Zameéstnanci
marketingovych oddéleni navic
prochazi specidlnim $kolenim
zaméienym na odpovédny marketing.
Neustéle také rozsifujeme portfolio
nealkoholickych znacek, protoze
chceme svym spotiebitelim nabidnout
nové moznosti a prichuté i v jejich
segmentu.

Nas zavazelk: Do roku
2030 navysime podil
nealkoholickych napojt
v nasi nabidce na 25 %.

RAV 17 PARTNERSTVi
A KVALITN ZIvoT KE SPLNENI CiLd

&

e

KAPITOLA X.
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Na pivo srozumem  Nealkoholicka
a dalsi preventivni piva
programy

ODPOVEDNOST

124

Nase mezinarodni
zavazky

Zprava o udrZitelnosti 2022
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Komercéni komunikace

K marketingu pristupujeme zodpovédné a pravidelné vyhodnocujeme vysledky
zavadéni vlastnich samoregula¢nich pravidel. Dobte nastavena samoregulace umoziuje
Plzeniskému Prazdroji rychle reagovat na ménici se trendy a jeji kontrola nevyzaduje
zadné investice z vetejnych rozpocta.

18+) POUZE PRO STARSI 18 LET

komeréni komunikace musi schvalit nase interni Komise
pro odpovédnost. V roce 2022 jeji ¢lenové posuzovali
pfes 560 névrh( pro Cesky a slovensky trh.

www.napivosrozumem.cz

kanald nasich alkoholickych znacek obsahuje
mechanismus ovéfeni véku, ktery umozni pfistup pouze
starS$im 18 let.

nasich reklam v televizi v roce 2022 spliovalo pravidlo
75 :25 (alespori 75 % cilové skupiny pofadu nebo

periodika, v némz byla zobrazena nase reklama, tvofily
osoby nad 18 let). V tiskuy, radiu a digitalni komunikaci
spliiovaly toto pravidlo bez vyjimky vsechny pfispévky.

I Pirrate
it =

KDDEX KOMERCNI
KOMUNIKACE

Drzime se vlastniho

Kodexu komeréni

komunikace, ktery

obsahuje radu ptisnych

pravidel nad rdmec

zdkonnych pozadavkti. %



https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2019/01/CZ_Kodex-komercni-komunikace.pdf

[ PR]NCIPLES%

Digitalni komunikaci tidi v Plzetiském Prazdroji soubor
pravidel Digital Guiding Principles. Obsahuji mimo jiné
dulezité zasady tykajici se obsahu webovych stranek

a prispévki na socidlnich sitich.

@) ZPET NA OBSAH @) ZPET NA UVOD KAPITOLY

V roce 2022 jsme
neobdrzeli v Ceské
republice ani na
Slovensku Zzadnou
stiZnost na nasi reklamu.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Prevence piti mladistvych
a prodeje alkoholu mladistvym

Verejnost v Cesku i na Slovensku zaujima k pitf mladistvych nadmiru tolerantni postoj.
Nasim cilem je ho prostiednictvim osvéty zménit. Zapoijili jsme se proto do fady projektt,

které na tento problém upozornuji a snazi se ho resit.

Respektuj 18 je kontaktni kamparn,
kterou realizujeme ve spolupraci

s odborniky z Centra Protidrogové
prevence a terapie a spolecnosti
Podané ruce, mésty a méstskymi
¢astmi. Zaméruje se na téma
prevence piti mladistvych, v jeho
ramci s partnery a odborniky
objizdime desitku akci po Ceské
republice. Zdbavné-edukativni
program naseho stanku oslovil vice
nez 11 000 dospélych. Pojdme o tom
mluvit je navazujici projekt, ktery
problematiku konzumace alkoholu
mladistvymi komunikuje na socialnich
sitich a na internetu. Na strankach
respektujl8.cz a na socialnich sitich
zverejiiuje anonymné zkusenosti

a ptibéhy redlnych lidi a pomoci rad
odbornikt ukazuje, jak 1ze podobné
situace uspésné resit. Celkove se

do kontaktni i online ¢4sti projektu
zapoijilo vice nez 97 000 lidi.

RESPEKTUJ18.cz RESPEKTUJﬁcz
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Na Slovensku
spolupracujeme na projektu
Respektuj 18 s odborniky

7 OZ Prima. V roce 2022
jsme se spole¢né zucastnili
Sesti akci pro rodiny s détmi
a v kontaktni kampani

se ndm podatilo oslovit

vice nez 4 000 dospélych.

S psycholozkou

a garantkou projektu
Barborou Kuchérovou
pokracujeme v Siteni osvéty
i na socialnich sitich, kde
pomoci navodnych videi
otevirame téma, jak se bavit
o alkoholu s dospivajicimi
détmi. Do projektu se
kontaktné a online aktivné
zapojilo pres 8 500 lidi.

RE§PEKTUJ 18.5K RESPEKT.UJﬁ.SK

Podporujeme projekt
Ceského svazu pivovart
a sladoven Nezlob se,
prokaz se. Jeho cilem

je diislednou kontrolou
véku nakupujiciho
minimalizovat pocet
ptipadd, kdy je alkohol
prodan nezletilému. V roce
2022 vznikla nova 8kolici
videa ve virtualni realité,
ktera byla na kongresech
Séamoska a Retail Summit
predstavena zastupctim
fetézcli a obchodnikt.

Srn-n-vi e
kamiridhr Pij'l'.

Jllr.j'i to marn rict?

Apapdmesismmboit

Pridejte lvij P?ib-ih :

i pejdmestommliuvit 1



http://www.respektuj18.cz
https://www.respektuj18.cz/pojdme-o-tom-mluvit/
https://www.respektuj18.cz/pojdme-o-tom-mluvit/
http://www.respektuj18.cz
https://www.instagram.com/pojdmeotommluvit/
https://nezlobseprokazse.cz/
https://nezlobseprokazse.cz/
http://www.respektuj18.cz
https://www.respektuj18.sk/
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Na pivo s rozumem a dalsi
preventivni programy

Propagaci rozumné konzumace alkoholu pomahé i na$ ¢esky portal napivosrozumem.cz a slovenské stranky
promileinfo.sk. Kromé jiného na nich v souladu se zavazkem ,,Proud to be clear” zvySujeme informovanost
spottebitelt o vyzivovych hodnotach, které jsou rovnéz uvedeny na obalech napojt. Sekce Pivo a vyZiva je uvadi
na ¢eskych strankach u vice nez 50 produktti a na slovenské verzi webu u 30 produktti.

L3 3

Béhem letnich mésicti jsme
podporovali sluzbu dechové zkousky
zdarma a nasledného poradenstvi.
Na 11 letnich festivalech v Cesku

ji nabizeli odbornici ze spole¢nosti
Sananim. Do stanku Promile INFO se
dostavilo 5 000 navstévniku.

%0 Info

Jsem tadu

5 bwijwalkou ale

memudis s bat
Ma wilechno woj
23 pidand

3 H
ﬁ TEHOTNE ZENY BY NEMELY PiT ALKOHOL
! \ WWW.napivosrozumem.cz

Zodpovédné chovani nejen

za volantem podporujeme

ina Slovensku v rdmci aktivit
Slovenského zdruZenia vyrobcov piva
a sladu. Béhem kazdoro¢ni dopravni
akce Zodpovednost zkontrolovala
Policie SR vice nez 2 900 ridi¢a

a tém zodpovédnym piredala odménu
ve formeé nealkoholického piva.
Celoro¢né pak kamparti zamétrena na
odpovédnost bézela na socialnich
sitich. Na Facebooku doséhla na

523 000 uzivatelt, na Instagramu
ziskala témér 2 000 ptimych

l}, interakei.

Spoleéné s ostatnimi ¢leny
Ceského svazu pivovart

a sladoven aktivné podporujeme
preventivni akce zamétené
proti alkoholu za volantem.
Prostfednictvim projektu Ridim,
piju nealko pivo bylo v roce
2022 ve spolupréci s Policii CR

a BESIP osloveno 41 550 osob.
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https://www.rpnp.cz/
http://www.napivosrozumem.cz
http://www.promileinfo.sk
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2019/labelling-report-web-001.pdf
https://napivosrozumem.cz/pivo-a-vyziva
http://www.napivosrozumem.cz
https://1url.cz/hrK7J
http://promileinfo.sk
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Nealkoholicka piva

Dévno uz neplati, Ze nealkoholicka piva jsou uré¢ena jen pro ridi¢e. Doptavaji si je vyznavaci
aktivniho Zivota, cyklisté, lyzari a ¢im dal ¢astéji se objevuji i na ¢epu v hospodach jako alternativa
pro posezeni s prateli. V souc¢asné dobé jsou nealkoholické pivni napoje nejrychleji rostouci ¢asti
pivniho trhu. Zvysuje se zajem jak o zdkladni, neochucenou verzi Birellu, tak o nealko radlery -
Birelly ochucené pfirodnimi ovocnymi §tavami.

Nealkoholickému sortimentu
vénujeme velkou pozornost

a nabidku neustéle vylepSujeme
a inovujeme. Aby se Birell Svétly
jesté vice ptiblizil chutovym
preferencim nasich spottebiteld,
dockal se po 30 letech

upravené receptury. Nabidka
ochucenych variant se letos
rozs$itila o ¢tyti limitované edice
novych prichuti: Citron & mata,
Visenl & ostruzina, Bezovy kvét

a Malina. Maji sniZeny obsah D
cukru a neobsahuji Zddné "l
konzervanty ani uméla barviva,
coz plati i pro ostatni produkty
rady Birell. Velky daraz klademe
nejen na prodej v obchodech,
ale také na ¢epované varianty,
kterym béhem letnich mésicti
dominoval Birell Pomelo & grep.

PODIL
NEALKOHOLICKYCH
NAPOJU V SORTIMENTU
PRAZDROJE

CESKO

SLOVENSKO
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Kazdé osmé pivo z Plzeriského
Prazdroje a kazdé sedmé pivo

z Plzetiského Prazdroje Slovensko
je nealkoholické.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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NaSe mezinarodni zavazky

Pokrac¢ujeme v napliovani mezinarodnich zavazka vyplyvajicich z naseho ¢lenstvi ve skupiné
Asahi. Zavazky se tykaji oblasti odpovédné komunikace nasich vyrobkt, prevence piti mladistvych
a zvetejiiovani informaci o vyzivovych hodnotach nasich produktt.

L '

ﬂ ALKOHOL ZA VOLANT.NEPATRI
WWW.Napivosrozumeny.cz

o

PROUD TO BE

CLEAR

UVADEN/ VYZIVOVYCH
HODNOT NA OBALECH
V RAMCI INICIATIVY

,PROUD TO BE CLEAR"

Energetickou hodnotu nasich
alkoholickych i nealkoholickych
vyrobki uvadime na viech
primarnich spotfebitelskych
obalech prodavanych v Evropské
unii. Na sekundérnich

a terciarnich obalech navic
uvadime cely vyzivovy profil

(tzv. Big 7). Vsechny alkoholické
vyrobky z naseho portfolia rovnéz
nesou na obalech minimalné
jedno ze tfi dobrovolnych
oznaceni propagujicich
odpovédné chovani.

PROUD TO

BE CLEAR %

>
[
Loy L

V nésledujicim obdobi se budeme
soustfedit na naplnéni zbyvajicich
bodl zavazku mezinarodni aliance

pro odpovédné piti IARD. Tykaji se
zejména zavedeni vSech symbol(,
které upozorni rizikové skupiny fidicd,
mladistvych a téhotnych Zen, 7e se
maji vyvarovat konzumace alkoholu.
Vsechny tfi ikony uz dnes uvadime na
téméf 80 % oball nasich alkoholickych

124 /125

PREVENCE PITI MLADISTVYCH V RAMCI INTERNATIONAL
ALLIANCE FOR RESPONSIBLE DRINKING (IARD)

napojt. Do roku 2024 budou uvedeny
na obalech v3ech nasich alkoholickych
vyrobkd. Na mlédez a déti nebudeme
cilit ani marketingovou komunikaci
nasich nealkoholickych variant produktt
odvozenych od alkoholickych znacek.
Posilime nynéjsi opatieni zabranujici
tomu, aby se mladistvi dostavali

k nasemu obsahu v digitalnim prostiedi.
Rozsifime spolupraci s maloobchodniky,

ALLIANCE FOR
RESPONSIBLE
DRINKING

(IARD)%

velkoobchodniky, distributory, e-shopy

a dorucovacimi sluzbami, aby se k nam
piidali pfi vyvoji globélnich standard( pro
online prodej alkoholu a spolupracovali
na implementovéni co nejucinnéjsich
postupll ovéfovani véku spotiebiteld.

E INTERNATIONAL
O

DI ] reooorozumem



https://beerwisdom.eu
https://www.iard.org/

KAPITOLA
JEDENACTA

Komunity

Vytvarime spojeni, ktera ptinasi smysl. AngaZzujeme se v regionech, kde nase
pivovary ptisobi. Pom&hame rozvijet infrastrukturu, chranit Zivotni prosttedi
a zachovavat komunitni tradice. Podporujeme také cestovni ruch a spolupracujeme
pti mimoradnych udalostech. Rozvijime pivni kulturu. Spolupracujeme s gastro
provozovateli na dalsi kultivaci prostiedi a zvySovani kvality ¢epovaného piva.
Prispivame tak i k rozvoiji jejich byznysu.



Kdyz se narodite nebo Zijete v Plzni, tak vas
to drive nebo pozdéji k pivu ptitahne. K tomu
jednomu jedinému pivu. Kazdy, kdo je z Plzné, zna
neékoho, kdo pracuje v pivovaru, kdo tam pracoval
diiv nebo tam minimalné byl na brigadé. Mistni
jsou na to hrdi. V minulosti byl pivovar s méstem
neuveéritelné provazany. Méstané, kteti pivovar
postavili a udrzovali, byli samozirejmeé aktivni i ve
mesté. Vzdycky Slo o spojené nadoby. V Plzni je
spousta krasnych véci, ale lakadlo, které znaji
vSichni, je pivovar. Ja jsem se tu narodil. V pivovaru
pracuji od Skoly a dnes uz si neumim predstavit, Ze
bych pracoval nékde jinde. Ziju v malém mésté, kde
jsou asi tri tisice lidi, a vétSina vi, Ze jsem Rudolf
z pivovaru. Je to dtivod k hrdosti, jsem na to pysny.
A proto taky délam vSechno pro to, aby pivovar
fungoval pro mistni komunitu. Potradame spoustu
akci, trvalych i sezonnich. Kdyz vidite na néjaké akci
2 000 usmivajicich se lidi, je to prosté parada.

RUDOLF SLEHOFER

Reditel Craft & Heritage, s Prazdrojem od roku 2003.
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134 138 140
Pomahame Rozvijime Fresh
a podporujeme pivni kulturu Outlet

Spoluprace s mésty a kraji

Prazdroj je neodmyslitelnou sou¢ésti
plzeriského regionu. Se samotnou
Plzni jsme v lofiském roce opét
podepsali deklaraci o spolupraci,
ktera definuje kli¢ové oblasti
soucdinnosti pivovaru a metropole.
Aktivné jsme se zapojili do poradani
akci, jako jsou Slavnosti svobody;,
Sportmanie, Den Plzné v Senatu
nebo tradi¢ni Pilsner Fest. Na
festivalu Plzeni - Zelené mésto jsme
piredstavili nase projekty v oblasti
udrzitelnosti. Za program podpory
kultury Prazdroj lidem jsme dokonce
ziskali ocenéni Mecends plzeriské
kultury. Mnoho projektt probihalo

i na Velkopopovicku. Podileli jsme
se zde na dokonceni privadéce pitné
vody a otevi‘eli jsme mlatovou cestu
spojujici Park Daleska s Brtnici, podél
které jsme vysazeli 8 tradi¢nich

¢eskych lip. Zvelebili a ozelenili
jsme i parkovisté u pivovaru

a finanéné jsme podpotili fadu
dalsich vetejnych projektti v hodnoté
400 000 korun. Obyvatelé Nosovic
se zajmem ptivitali navrat akci
porddanych pivovarem Radegast.

V dubnu to byly Radegastovy hody,
v srpnu jsme oslavili 50 let existence
pivovaru na tradi¢nim Radegast
dnu, kde byly oznameny vysledky
grantového programu zamétreného
na podporu regionu. Aktivity po
nucené pandemické piestavce ozily
i na Slovensku ve Velkém Sarisi,
kde se pivovar podili na poradani
kulturnich akci na hradé Sari$

a sportovnich akci ve mésté. Velké
pozornosti se tésilo i pivovarem
podpoiené mezinarodni sochatské
sympozium.

DUSTOINA PRACE
A EKONOMICKY ROST

o

1 PARTNERSTVi

KE SPLNENI ciLO

Ve Velkych Popovicich jsme
podepsali deklaraci o spoluprdci.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Pivovary

o [ K] V 4 v b4 7 L3
a jejich navstévnici
Nase aredly tvori vyznamnou soucast
narodniho kulturniho dédictvi a jsou
oblibenym cilem turistd a obdivovatela
industrialni architektury. Jejich udrzba
a renovace proto patri mezi na8e investi¢ni
priority. Ve Velkych Popovicich se letos dockal
revitalizace pivovarsky park, v Plzni doslo
k obnovam zelenych ploch a po rozsahlé
rekonstrukci byla otevitena Hospoda Na
Spilce. Prvni restaurace, kterou provozuje
piimo Prazdroj, nabizi tankové pivo a menu

postavené na kvalitnich surovinach od
lokalnich dodavateld.

217 000

Po nucené piestavce zplsobené
pandemii se v dubnu pivovary Plzefisky
Prazdroj, Gambrinus, Radegast, Velké
Popovice a Proud opét oteviely
vefejnosti. Jejich branami poté proslo
217 000 navstévnik( — téméf tiikrat

i e e PROHLIDKA
vice nez v piedchazejicim roce. P[VOVARUh



https://www.prazdroj.cz/pro-navstevniky
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Sudy a bednari

Vice nez stovka lezackych sudt ve sklepich Prazdroje
neslouzi jen jako pripominka pivovarské historie.
Abychom si byli jisti, Ze nase pivo chutna stejné jako
pted 180 lety, porovnavame varky uvarené na modernich
technologiich s pivem zrajicim pravé v dubovych

sudech. O jejich dobry stav se stara tym bednarq, jejichz
Ffemeslo bylo v roce 2018 zapsdno na ndarodni Seznam
nemateridlnich statkii tradic¢ni lidové kultury. Nyni
usiluje o z&pis na seznam UNESCO.

180 let od
prvni varky

V #ijnu 2022 uplynulo 180 let
od uvateni prvni varky lezaku
Pilsner Urquell. Pivovarské
muzeum toto jubileum
pripomnélo vystavou 180 let
Prazdroje potaddanou ve
spolupraci s Archivem
Plzeriského Prazdroje. K vidéni
byly nejcennéjsi a nejzajimavejsi
artefakty z historie pivovaru -
originalni ktigtalové pohary,
aukéni lahve Pilsner Urquell
nebo dary, které pivovar

zaslal v roce 2011 papeZi pii
ptileZzitosti obnovené tradice
velikonoc¢niho piva.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Neni nam lhostejné,
co se déje u sousedu

Ve spolupréci s Nadaci Partnerstvi jsme pokracovali v grantovém programu Pivovary
lidem. Podpoteny byly projekty rozvoje regionti, obnovy krajiny a biotopd, Setrného
hospodateni s vodou a ptirodnimi zdroji nebo rozvoj komunitniho zivota.

KOZEL LIDEM RADEGAST LIDEM
200 000 korun / 5 projektt 700 000 korun / 5 projektu
Cilem programu Kozel lidem je rozvijet sousedsky Setrné hospodaieni s vodou, péée o krajinu a pfirodni
Zivot a mistni pospolitost a pfispét k ochrané pfirody bohatstvi nebo posilovani odpovédnosti za Zivotni
na Velkopopovicku a Kamenicku. prostiedi. To jsou stéZejni témata, ktera finan¢né podporil

program Radegast lidem.

PRAZDROJ LIDEM SARIS LIDEM
700 000 korun / 7 projektu 16 000 eur / 6 projektu
Grantovy program Prazdroj lidem podporuje projekty V programu Sarig lidem byly podpofteny projekty, které pfisp&ji
a aktivity zlep3uijici kvalitu Zivota lidi v Plzni. V poslednich k obnové nebo oziveni ekologicky hodnotnych lokalit v regionu
letech stéle vyraznéji pomaha i projektdim na ochranu a rozvijeji kulturni dédictvi. Ve spolupraci s Komunitni nadaci
Zivotniho prostiedi. Velky Sari$ podporujeme i dal3i vefejné prospésné projekty

z PreSovského kraje.
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https://www.prazdroj.cz/odpovednost/podpora-komunit/podporene-projekty/plzen2/rocnik-2022
https://www.prazdroj.cz/odpovednost/podpora-komunit/podporene-projekty/plzen2/rocnik-2022
https://www.prazdroj.sk/spolocenska-zodpovednost/podporene-projekty/saris-ludom/rocnik-2022

Reagujeme na
krizové situace

OkamZité jsme reagovali na
vypuknuti vdale¢ného konfliktu na
Ukrajiné. Uz v patek 25. inora jsme
zorganizovali finanéni sbirku, ve
které se Plzetisky Prazdroj zavazal
zdvojnasobit vklad zaméstnanct. Do
sbirky ptispélo vice nez 600 kolegti
z Ceska i Slovenska. Na konto
Clovéka v tisni putovaly celkem
3 miliony korun a na ucet slovenské
organizace Clovek v ohrozeni vice
nez 20 000 eur. Stejnou ¢astkou
prispéla i mateir'ska spole¢nost
Asahi.

Call centra Plzeniského Prazdroje
a firmy CEZ usporadala sbirku pro
détsky domov pobliz ukrajinského
Lvova. Darti se se$lo tolik, Ze byly
rozdéleny i do nékolika dalsich
détskych domovi. Dalsi sbirky byly
uspotradany ve Velkych Popovicich,
Velkém Sarigi, Bratislavé i ptimo
v aredlu pivovaru v Plzni, kde jsme
ve spolupréci s méstem a Diecézni
charitou otevteli shérné misto
pro hmotnou sbirku uréenou
uprchlikiim. Za dva mésice jsme zde
nashromazdili témér 20 tun hmotné
pomoci.

Pomahaji kolegové i nase napoje
Nasi dobrovolnici pomdhali i lidem
prchajicim pred vdlkou. Pottebnym
varili, zajistovali distribuci jidla

v registra¢nim centru v Plzni

a zapojili se i do montaze nabytku
ve sluzebnich bytech, které Prazdroj
béZenctim poskytl. V Plzni jsme

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

V Cesku jsme darovali napoje

v hodnoté vice nez 1,5 milionu K¢.
Na Slovensku piresahla hodnota
darovanych napoju 13 tisic eur.

hned na jare ubytovali 14 lidi

z Ukrajiny, dalsi rodiny ziskaly
pristiesi v nasich ubytovnach

a bytech ve Velkych Popovicich

a NoSovicich. Na pomoc putovaly

i nase ndpoje. Prostiednictvim
organizace ADRA a Potravinové
banky se nase nealkoholické Birelly
dostaly do krizovych center v Ceské
republice, na Slovensku i pfimo

na Ukrajinu. Koncem roku jsme
zaslali 2 570 kartont nealko napoj
institucim na celém tizemi Ceska,
které se na pomoci uprchliktim
celoro¢né podilely.

F

I'. ------lI — ...,_-; -.....-'-I'—.

Pomoc
hasié¢tim

Birell poméhal udrzovat pitny
rezim i ¢eskym hasi¢tim. Sto
karton@ nealkoholického piva
jsme v ¢ervenci zaslali jednotkdm
zasahujicim pfi poZaru v naro¢ném
terénu narodniho parku Ceské
Svycarsko.
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Radegast pecuje o Beskydy
a o vodu v krajiné

Znacka Radegast dlouhodobé upozoriiuje na dtlezitost vody

v krajing. Spole¢né s neziskovou organizaci CSOP Salamandr
vy¢istili dobrovolnici t¥i mokiady, vybudovali osm ttni, vysadili
1500 jedli a 950 sazenic bylin. V rdmci kampané upozornujici
na diilezitost Setfeni vodou a zadrzovani vody v krajiné daroval
Radegast 534 zavlazovacich vakt pro stromy. Vaky putovaly

na vybrana mista v Cesku, kter4 trapi problémy se suchem

a projevila o spolupraci zadjem - NoSovice, Novy Ji¢in, Rakovnik
a Novy Bydzov. Pro nav$tévniky festivalti ptipravila znacka
specialni zénu, kterd je s tématem Setteni vodou a zadrzovani
vody v krajiné seznami.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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Gambrinus -
Kopeme za fotbal

Plzenisky Gambrinus je dlouhodobym podporovatelem amatérského
fotbalu. Klubtim zapojenym do projektu Kopeme za fotbal ptispiva

na vybaveni, pomdahé s propagaci, vénuje ceny do turnaji a soutézi
a poskytuje slevy na pivo. Klubtim a komunitam jejich obci putoval
v ramci programu 1 milion K¢.

#COPATUTOJE

Pilsner Urquell se s plzetiskou
odévni firmou Horsefeathers
podilel na designu specialni
kolekce tricek, ksiltovek,
ponozek a zimnich ¢epic.

Cést vytézku z prodeje ve vysi
178 920 K¢ putovala jako dar
do Fakultni nemocnice v Plzni,
kde ptispéje na zlepseni jejitho
vybaveni.

Primky
pro
Centrum
Paraple

Jiz 11. rokem
pokracuje spoluprace
znacky Pillsner
Urquell s Centrem
Paraple. Leto$ni
drazba 180 hodinek
limitované edice
Prim Manufacture
inspirované historit
pivovaru vynesla
rekordnich

5782 260 korun.

2RouD “‘*
MoyempE®™

Proud in
Movember

Pivovar Proud se oficidlné
zapojil do celosvétové
kampané Movember.
Vysledkem spoluprace

s Nadaénim fondem Muzi
proti rakoviné byla edice
nealko piva Proovan -
Proud in Movember.

Z kazdého pullitru piva

s knirkem na etiketé fond
ziskal 5K¢. Spole¢né s dary
dobrovolniki ¢inila celkova
¢astka 78 911Ke.


https://www.kopemezafotbal.cz/

Komunity
s Kozlem

Velkopopovicky Kozel ve
spolupraci se samospravami
podpotil projekt budovdni
verejnych grilovacich zén v lesich Podpora pozérni
lviolem Brandysa nad I:abem, prevence
Ceskych Budéjovic a Ujezdu nad
Lesy. Ohnisté jsou budovéana

na mistech, kde pohyb turist
neohrozi udrZitelnost lesniho

5 Fozlem

a dobrovolnych
hasi¢l je uz tradici.
Vérnostni program
Hasime s Kozlem

bi i pozArni b . letos rozdélil
iotopu ani pozarni bezpecnost. pispévky ve Wi
Pti stavbeé byly pouzity recyklované 180 tisic K&.

materidly a bytelna konstrukce
zarucéuje, Ze grily vydrzi
v nezménéné podobé desitky let.

2% na Slovensku

Slovenské firmy maji moznost podpotit dvéma procenty
dané z prijmu neziskovy sektor. Nejvétsi ¢ast byla letos
tradi¢né pridélena Komunitni nadaci Velky Saris,
obéanskému sdruZeni Prima, se kterym realizujeme
projekt Respektuj 18!, a organizacim vénujicim se
prevenci, diagndze a terapii FAS (fetalni alkoholovy
syndrom). Dalsi podporu ziskalo obtanské sdruzeni
Hradba Saris$ a fond p¥i Nadaci Ekopolis, ktery se
zaméruje na adaptaéni opatifeni v zemédélské krajiné.

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Aktivni Zivot
s Birellem

Razime nézor, Ze nealkoholicka piva nejsou
nahrazkou, ale plnohodnotnym napojem
idealné zapadajicim do aktivniho zptisobu
zivota. Na Slovensku se proto Birell stal
partnerem sportovnich akci, jako jsou BeCool
béhy, Behaj lesmi nebo cyklistického Birell
Bikefestu. V Cesku podporuje naptiklad Birell
Grand Prix, béZecké akce seridlu Run Czech
nebo projekt Cesta za snem, ktery podporuje
hendikepované sportovce.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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KAPITOLA XI. KOMUNITY

Pivni kultura od vyvésniho

Stitu po vycep

V prodejich v hospodach a restauracich je na ¢eském a slovenském trhu Plzefisky Prazdroj
jedni¢kou. Citime proto velkou zodpovédnost za vyvoj i tradici ¢eské pivni kultury. V poslednich
letech se snazime nasim zdkaznikiim pomahat v rozvoji oblasti, které jsou nezbytné pro fungovani
jejich provozovny - v personalistice, ekonomice, marketingu a také udrzitelnosti.

Pomahame tradic¢ni
c¢eské vesnické hospodé

Doba neni k vesnickym podnikéim milosrdnd. Podle nasich idajt
zavielo v poslednich tiech letech v obcich do 5 000 obyvatel

12% hospod. Na zachranu tradi¢ni instituce ¢eského venkova spustil
Plzensky Prazdroj v roce 2017 program Vesnice. Zapojilo se do néj
témeér 900 podnikt a celkova vy$e podpory dosahla skoro 18 miliont
korun - jen v roce 2022 bylo rozdéleno 5,6 milionu. Podniky mohou
podporu vyuzit na zlep$eni svého interiéru a zatizeni, nebo z ni
financovat aktivity, které k nim piildkaji hosty. Oboji se vyplatilo

a jen vloni vzrostly v podporovanych hospodach trzby z piva o 8 %.
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Prvni
u zdroje

Tézké ¢asy nezazivaji hospody

jen na venkové. Podle prizkumu
Plzeniského Prazdroje si neni svou
dalsi existenci jisty kazdy ti‘eti
podnik. Pomdahat vracet do podnikii
hosty se snaZi program Prvni

u zdroje. Soubor vzdéldvacich
videokurzii poskytuje poradenstvi
ve vSech aktivitdach v ramci
podniku - od ¢epovani pies
ekonomiku provozu, marketing

az po $koleni personalu. Do
programu, jehoZ ambasadorem se
stal Zdenék Pohlreich, se jiz zapojilo
3 000 provozoven. Vzdélavani

a proskolovani pracovnikli

v gastronomii mé velky vyznam
nejen pro podniky, ale i pro cely obor.




@) ZPET NA OBSAH @) ZPET NA UVOD KAPITOLY

SoutézZict o titul Pilsner Urquell Master Bartender méli za tikol nejen predvést své mistrovstot
a dokonale nacepovat zlaty leZdk, ale také prokdzat Spickové znalosti o pivu, jeho vyrobé
a historii a ukdzat své komunikacni dovednosti, které jsou pro vycepni nezbytné.

Hvézda sladkua

Prestizni ocenéni udéluje Plzetisky Prazdroj hospodam a pivnicim s vynikajici
péci o pivo. Inspektoti pravidelné posuzuji jeho kompletni cestu od skladovani
pies ¢istotu pivniho vedeni a skla aZ po spravné ¢epovani. Velmi nés proto
tési, Ze v roce 2022 ziskalo Hvézdu 586 ¢eskych a 117 slovenskych podniki,
coZ je dvojnasobny pocet nez v prvnim ro¢niku ptred tfemi lety. Ocenéni pro
hospodské za vynikajici praci slouZi i jako navigace hostti do téch nejlepsich
hospod. Pro provozovnu tedy mtiZze ocenéni pfinaset nemalou konkurenéni
vyhodu. V lotiském priizkumu majitelé Hvézdy sladkt potvrzovali pozitivni
vliv ocenéni na uroven prodejt.

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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HeartCore pub koncept je urcen
primdrné pro provoz se sudovym
pivem. Interiér je méné ndrocny,
rychleji jej postavime a umime

v ném pracovat s vybavenim,
které jiz v podniku bylo. Vkusné,
elegantné a bez zbytecnych
reklamnich letdk.

Fresh Outlet

Na uispéch hospody ma velky vliv jeji

vzhled. Délat hospody hez¢i a vymytit z nich
~Vizudlni smog” se jiZ tietim rokem snazi
projekt Fresh Outlet. Zapojilo se do néj vice
neZ 2 500 podnikii a v mnoha tuzemskych
meéstech se spojil se snahou radnic omezovat
reklamu a vizudlni smog ve verejném
prostoru. Proména podnikti ma ptiznivy

dopad nejen na vzhled, ale i na ekologii
provozu. Eliminace mnozstvi osvétlenych
poutacli a vyména osveétlovacich technologif
se projevila v ro¢ni tispore pres

252 000 kWh, coz odpovida spotiebé

asi 100 ¢eskych domacnosti. S dalsimi
tsporami pomtiZe hospoddm projekt
Chytrej vycep.



KAPITOLA
DVANACTA

GRI standardy

V nasi zpraveé odkazujeme na vybrané indikatory mezinarodnich
reportingovych standard GRI (Global Reporting Initiative). Pro srovnavani
nasich vysledki a sledovani jejich vyvoje v ¢ase data v prilohové ¢asti
ve stejném c¢lenéni obsahuji i idaje za predchozi obdobi.



Mam rada hory. Miluju ptirodu, citim v ni
uzasnou volnost a vzdycky se v ni zrelaxuju.
Rekreacné béham a jezdim na bézkach.

A mam jednu intenzivni vzpominku. Béhem
jedné zimy jsem byla bézkovat na dvou
svych oblibenych mistech - na Sumaveé
a v KrkonoS$ich. Ani na jednom z mist nebylo
dost snéhu na delsi tury. A tehdy jsem si
uvedomila, Ze bych byla rada, aby byl v zimé
na ¢eskych horach snih bézné, nikoliv
jako rarita. Je moc fajn zvladnout turu na
bézkach a pak si dat pivo za odménu. Uz za
studentskych let jsem s hnutim Brontosaurus
jezdila sazet stromy do Jesenikil. A mam za to,
Ze podobna prace pro piirodu ma ¢im dal veétsi
smysl. Proto mé pristup Prazdroje
opravdu tési.

ILONA DUBOVA

Manazerka internfho auditu a kontrol, s Prazdrojem od roku 2001.
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KAPITOLA XII.

GRI INDEX (OBSAHOVY REJSTRIK)

GRI

STANDARDY

PROHLASENI . L .

0 VYUZITI Plzenisky Prazdroj vykazuje informace uvedené v tomto GRI obsahovém rejstiiku za obdobi
, 1. ledna 2022 — 31. prosince 2022 s vyuzitim standardd GRI.

STANDARDU

VERZE

STANDARDU GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

GRI SEKTOROVE
STANDARDY

74dné

GRI STANDARDY

‘ INDIKATORY

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 2)

‘ UMISTENI INFORMACE

‘ POZNAMKY

ORGANIZACE A REPORTING

— P O spolecnosti, O zpravé,
GRI'2-1 Udaje o organizaci Vyrocni zprévy CZ a SK
Subjek hrnuté avé . -
GRI 2-2 ouu ?iiglf\aosrt?u € ve zprave O spole¢nosti, O zpravé
: Vykazované obdobi, cyklus - B .
GRI 2-3 vykazovani a kontaktni tdaje O zprévé 1. ledna — 31. prosince 2022
GRI 2-4 Upravy dfive zvefejnénych informaci | O zpravé
GRI 2-5 Externi ovéfeni O zpraveé
CINNOST A ZAMESTNANCI
Aktivity, hodnotovy fetézec a ostatni | . L . )
GRI 2-6 , Uvod, O spole¢nosti, Suroviny, Komunity
obchodni vztahy
2-7 b Il — pracovnici bez stanovené
GRI 2-7 Zaméstnanci Lidé, GRI data — Lidé pracovni doby jsou vykazani jako ostatni
pracovnici pod GRI 2-8.
GRI 2-8 Ostatni pracovnici CRI data — Lidé
SPRAVA A RIiZENi
GRI 2-9 Struktura a sloZeni spravy a fizeni O spolecnosti, Strategie,
organizace Vyro¢ni zpréavy CZ a SK
Role nejvyssiho spravniho a fidiciho )
GRI 2-12 organu v dohledu nad fizenim Strategie
dopadii
GRI 2-13 Delegovana odpovédnost za fizeni O spolecnosti. Strategie
dopadii P ' 8
; Role nejvyssiho spravniho a fidiciho (s
GRI 2-14 organu v reportingu udrzitelnosti O zpravé
Kolektivni znalost nejvyssiho . "
GRI'2-17 spravniho a fidiciho organu Strategie Noveé zafazeno.
ORI 2-182 Hodnoceni vikonnosti nejwys3iho g Nové zafazeno.

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA X

GRI STANDARDY

Il. GRI STANDARDY

INDIKATORY

UMISTENi INFORMACE

POZNAMKY

STRATEGIE, POLITIKY

A POSTUPY

Prohlaseni o strategii udriitelného

GRI 2-22 rozvoje Uvod, O spole¢nosti, Strategie
i . et . O spole¢nosti, Strategie, Lidé, https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/
GRI 2-23 Zavazky k politikam Odpovédnost dulezite-listiny
T o et o 0 le¢nosti, Strategie, Lidé
GRI 2-24 Uplatiiovani zavazki k politikam Ojggvg(él:\%ssth rategie, Lde,
GRI 2-25 sgl’:;isx k napravé negativnich O spole¢nosti, Odpovédnost
Mechanismy pro konzultace Lidé — Etika, Odpovédnost — Komercni https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/
GRI 2-26 S nz : [/
a komunikaci podnétu komunikace dulezite-listiny
Soulad s pravnimi piedpisy — Ve vykazovaném obdobi nedoslo
GRI 227 a regulacemi O spolecnosti k poruseni pravnich predpist.
GRI 2-28 Clenstvi v asociacich O spole¢nosti — Stakeholdefi

ZAPOJENi STAKEHOLDERU

GRI'2-29

Piistup k zapojeni zainteresovanych
stran

O spolecnosti — Stakeholdefi, Komunity

GRI'2-30

Kolektivni vyjednavani

Lidé

Kolektivni smlouva se tyka viech
zaméstnancll spolecnosti Plzerisky
Prazdroj, a. s., a Plzefisky Prazdroj
Slovensko, a. s.

VYZNAMNA TEMATA (GRI 3)

P dalsf analyze vyznamnosti témat

GRI 3-1 Proces stanoveni vyznamnych témat | Strategie, O spole¢nosti budeme postupovat jiz podle principu
dvoji vyznamnosti a standard(l ESRS.
CRI 3-2 Seznam vyznamnych témat Strategie — Pilite strategie
. Ptistup k fizeni vyznamnych témat je
GRI 3-3 Rizeni vyznamnych témat Strategie, Text kapitol popsan v odpovidajicich kapitolach této

Zpravy.

VYZNAMNE TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

Piima ekonomicka hodnota

GRI 201-1 vytvofena a rozdélena O spole¢nosti, Vyro¢ni zpravy CZ a SK
Povinné odvody do penzijnich fondii

GRI 201-3 a jiné pfispévky do penzijniho Wro¢ni zpravy CZ a SK
pripojisténi

GRI 201-4 Financni podpora ze strany statu WWroéni zpravy CZ a SK

Klicové finan¢ni ukazatele jsou ve
vyro¢nich zpravéch (nové zafazeno).

VYZNAMNE TEMA: PRITOMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

GRI'202-2

Pomér vedoucich pracovnikii
pochazejicich
z mistnich komunit

Pro Ceskou a Slovenskou republiku je
pomér ve vedeni spole¢nosti 50 % a pro
senior management 95 %.

VYZNAMNE TEMA: NEPRIME EKONOMICKE DOPADY (2016) (

GRI 203)

GRI' 203-1

Infrastrukturni investice
a podporované sluiby

Suroviny, Komunity

GRI 203-2

Vyznamné nepiimé ekonomické
dopady

Suroviny, Obaly, Lidé, Komunity

VYZNAMNE TEMA: NAKUPNI PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI 204-1

Podil vydajti na mistni dodavatele

Suroviny, Obaly

99 % dodavatelli obalovych materialti
je z EU, 1 dodavatel z Velké Britanie.
100 % je¢mene a 3/4 chmelu jsou od
domécich dodavatelti v CR a SR.
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INDIKATORY
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UMISTENi INFORMACE
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POZNAMKY

VYZNAMNE TEMA: OPATRENI PROTI KORUPCI A NESOUTEZN

iMU CHOVANI (2016) (GRI 205, 206)

Cinnosti vyhodnocené z hlediska

https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/

GRI 205-1 rizik souvisejicich s korupci O spolecnosti — Efika spolecnost dulezite-listiny
Komurikace  Shalenfvoblasti (i - i

GRI 205-3 (I:g;\{gr’ze?‘rilé pfipady korupce a pfijata Nebyly.

GRI 206-1 Postihy za poruseni pravidel na Nebyly.

ochranu hospodaiské soutéie

VYZNAMNE TEMA: DANE (GRI 207)

GRI 207-1

Pfistup k placeni dani

O spole¢nosti

https://www.asahigroup-holdings.com/
en/company/policy/tax_code_of _
conduct.html

GRI 207-4 vlastni

ZIVOTNi PROSTREDI

Hodnota zaplacenych dani

O spolecnosti, Vyrocni zprévy CZ a SK

VYZNAMNE TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

GRI' 301-1

Spotieba materiali podle hmotnosti
nebo objemu

Suroviny, Obaly, GRI data — Materiély

GRI 301-2 vlastni

Podil obali z recyklovanych
materialt

Obaly, GRI data — Materidly

Sledujeme alternativni indikator — podil
obalti z recyklovanych materid|d, ktery je
pro vyrobce napoju relevantnéjsi.

GRI' 301-3

Zpétny odbér vyrobki a obalovych
materialt

Obaly

Ndvratnost sud(i a pepravek je téméf
100 9%. Névratnost sklenénych lahvi je
98%.

VYZNAMNE TEMA: ENERGIE (2016) (GRI 302)

Kromeé souhrnu uvadime i ¢lenéni na

GRI 302-1 Spotieba energie uvniti organizace Uhlikové neutralita — GRI data — Energie jednotiivé pivovary a sladovny.

} PR 4 oo _ . Energetickou spotfebu sledujeme
GRI 302-3 Energeticka narocnost Uhlikové neutralita — GRI data — Energie | 25« pro slad a pivo.
GRI 302-4 SniZeni spotfeby energii Uhlikové neutralita

VYZNAMNE TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

Interakce s vodou jako sdilenym

GRI 303-1 Zdroiem VOda

Rizeni dopadt spojenych
GRI 303-2 . vypougtgnim olt,ipla Yt vod Voda, GRI data — Voda
GRI 303-3a 0Odbér vody Voda, GRI data — Voda
GRI 303-4a Vypousténi odpadnich vod GRI data — Voda

GRI 303-5 vlastni

Spotieba vody na jednotku produktu

Voda, GRI data — Voda

Spottebu vody uvadime formou vlastniho
indikatoru v prepoctu na 1 hl vyrobeného
piva a m® na tunu sladu.

VYZNAMNE TEMA: Bl

ODIVERZITA (GRI 304)

GRI'304-1

Provozy v chranénych oblastech
a oblastech s vysokou biologickou
hodnotou nebo v jejich blizkosti

Neméme.

GRI 304-3 vlastni

Ochrana biodiverzity

Voda, Suroviny

Nejedna se o ochranu nebo népravu

v mistech provozU, nybrz o dobrovolnou
aktivitu na ochranu hodnotnych oblastf
v okoli.

VYZNAMNE TEMA: EMISE (2016) (GRI 305)

GRI'305-1

Piimé emise sklenikovych plynii
(Scope 1)

Uhlikové neutralita, GRI data — Emise

GRI 305-2

Nepiimé emise sklenikovych plyni

z energii (Scope 2)

Uhlikové neutralita, GRI data — Emise

Zprdva o udrzitelnosti 2022
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GRI STANDARDY

INDIKATORY

UMISTENi INFORMACE

POZNAMKY

Ostatni nepfimé emise sklenikovych

GRI 305-3 plynii (Scope 3) Od seminka po sklenici Nové zafazeno.
GRI 305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynii Uhlikové neutralita, GRI data — Emise
GRI'305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynt Uhlikové neutralita, Obaly

VYZNAMNE TEMA: ODPADY (2020) (GRI 306)

GRI 306-1 Odpady a dopady s nimi spojené Obaly, Odpady
GRI 306-2 Rizeni dopadii spojenych s odpady Obaly, Odpady
GRI 306-3 Produkce odpadi Odpady, GRI data — Odpady
GRI 306-4 Odpad k dalSimu vyuziti Odpady, GRI data — Odpady
GRI 306-5 0dpad urceny k likvidaci Odpady, GRI data — Odpady

VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA ZIVOTNi PROSTREDI (2016) (GRI 308)

Hodnoceni environmentalnich

Od roku 2021 vsichni novi dodavatelé
nad 100 000 eur ziskavaji akreditaci

GRI 308-1 st ; o na zékladé hodnoceni rizik dodavatell
kritérif u novych dodavateli (Supplier Risk Assessment), jejiZ soucasti
jsou 1 ESG kritéria.
Negativni dopady na Zivotni Nedoslo k z&ddnym mimoiadnym
GRI 308-2 prostiedi v dodavatelském fetézci udalostem a zavaznym havariim, které by

SPOLECNOST

a prijata opatieni

negativné ovlivnily Zivotnf prostfedi.

VYZNAMNE TEMA: ZAMESTNAVANI (2016) (GRI 401)

GRI 401-1 Nabor a fluktuace zaméstnanct GRI data — Lidé Pro tento indikator vykazujeme pocty.
Wh()ldy posky}(m‘(ané zaméstnanciim
) na plny uvazek, které se neposkytuji .
GRI 401-2 zaméstnanciim na dobu uri:lztom se ldé
zkracenym uvazkem
Vykazujeme tdaje a—c) o cerpan,
GRI 401-3 3, b, Rodi¢ovska dovolena Lidé, GRI data — Lidé ndstupech a navratech z MD a RD.

Nevypocitdvdme miru ndvratd a retence
d, e).

VYZNAMNE TEMA: VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM (GRI 402)

GRI' 402

Minimalni lhiity pro oznamovani
provoznich zmen

Oznamovadi |hita je jeden mésic pied
vydanim rozhodnuti 0 organiza¢ni zméné.
Je to uvedeno v kolektivnich smlouvéch.
(Nové zafazeno.)

VYZNAMNE TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (2018) (GRI 403)

GRI 403 vlastni

Pfistup k bezpecnosti prace
a ochrané zdravi zaméstnancti

Lidé, O spole¢nosti

GRI 403-1 Systém fizeni BOZP
Identifikace nebezpeci, posuzovani
GRI 403-2 rizik a feSeni incidentd
GRI 403-3 Zdravotni péée 0 zaméstnance Pozadavky na popis -manaierského
pfistupu dle GRI indikétorti 403-1 az
GRI 403-4 Zapojeni a konzultace zaméstnancii 403-8 jsou pro Ucely této zpravy piilis
v systému fizeni a komunikace BOZP rozsahlé. Uvadime zde nas ?ﬁ’stup
Lide stru¢néjsi formou, ktera je ale podlozena
GRI 403-5 $koleni BOZP 1ae interni dokumentaci systému BOZP
v plném rozsahu.
GRI 403-6 Podpora zdravi zaméstnancii
Prevence a minimalizace dopadi
GRI 403-7 spojenych s BOZP v obchodnich
vztazic
Pracovnici zahrnuti v systému fizeni
GRI 403-8 BOZP
GRI 403-9 Pracovni urazy GRI data — Lidé Body ¢, d fesi systém fizeni BOZP.
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VYZNAMNE TEMA: SKOLENI A VZDELAVANI (2016) (GRI 404)

Primérny pocet hodin Skoleni na

GRI 404-1 zaméstnance
Programy pro zvySovani dovednosti
GRI 404-2 zaméstnanct a podpora trvalé
zaméstnavatelnosti
Procento zaméstnanci, ktefi
GRI 404-3 prochézeji pravidelnym hodnocenim

vykonnosti a kariérniho rozvoje

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

GRI data — Lidé

Lidé

Pravidelné ro¢ni hodnoceni vykonu
a kariémiho rozvoje se tykd vsech
zaméstnancll na dobu ur¢itou i neurcitou.

VYZNAMNE TEMA: DIVERZITA, ROVNOST PRILEZITOSTi A NEDISKRIMINACE (2016) (GRI 405, GRI 406)

Diverzita fidicich organi

ORI405-1 a zaméstnanci

Pomér zakladni mzdy a odménovani
GRI 405-2 u Zen a muzd
GRI 406-1 Pfipady diskriminace a pfijata

opatieni

Udaje vykézané zde se tykaji vedeni —
feditel spole¢né za CZ a SK. Clenové
jednotlivych statutdrnich organd jsou
uvedeni ve vyro¢nich zpravach.

Lidé, GRI data — Lidé, Vyro¢ni zprévy CZ
a sk

Lidé — Equal Salary certifikace Nové zafazeno.

Nebyly.

VYZNAMNE TEMA: LIDSKA PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Lidské prava — vlastni

Svoboda sdruzovani a kolektivniho

GRI407-1 vyjednavani (2016)
GRI 408-1 Détska prace (2016)
GRI 409-1 Nucena a povinna prace (2016)
GRI 410-1 Bezpecnostni praktiky (2016)
; Ochrana prav piivodnich obyvatel

GRI 411-1 (2016)

Hodnoceni ochrany lidskych prav
GRI 412-1 (2016)

Vzdélavani zaméstnanct v oblasti
GRI 412-2 lidskych prav a souvisejicich

predpisii a postupti
VYZNAMNE TEMA: MiSTNi KOMUNITY (2016) (GRI 413)

Provozy zapojené do mistnich

GRI 413-1 komunit, hodnoceni dopadii

a rozvojové programy

Provozy s vyznamnymi aktualnimi
GRI 413-2 nebo potencialnimi negativnimi

dopady na mistni komunity

O spole¢nosti — Etika spole¢nosti, Lidé —

Etika
Zavazujeme se k ochrané a respektovéni
lidskych prév ve vdech uvedenych
oblastech. TotéZ pozadujeme i od nasich
dodavateld. Podrobné v Zasadach
obchodni etiky https://www.prazdroj.cz/
nas-pribeh/dulezite-listiny.

Lidé — Etika

Komunity

Nejsme si védomi provozu s aktudlnimi
nebo potencidlnimi negativnimi dopady
na mistni komunity.

VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA SPOLECNOST (2016) (GRI 414)

Hodnoceni socialnich kritérii

GRI'414-1 u novych dodavatelt

Od roku 2021 vsichni novi dodavatelé
nad 100 000 eur ziskavaji akreditaci

na zakladé hodnoceni rizik dodavatelt
(Supplier Risk Assessment), jejiz soucasti
jsou 1 ESG kritéria.

VYZNAMNE TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI ZAKAZNIKU (2016) (GRI 416)

GRI 416-1 na zdravi a bezpecnost
Piipady porusovani piedpisii
GRI 416-2 v oblasti dopadii produktii a sluzeb

na zdravi a bezpecnost zakazniku

Hodnoceni dopadii vyrobkii a sluzeb

Odpovédnost

Nebyly.
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GRI STANDARDY

VYZNAMNE TEMA: MARKETING A OZNACOVANi PRODUKTU (2016) (GRI 417)

Pozadavky na podavani informaci

GRI 417-1 a oznacovani produktu a sluieb

Odpovédnost, Komunity

Piipady porusovani piedpisii
GRI 417-2 v oblasti podavani informaci Nebyly.
a oznacovani produktu a sluieb

Piipady poruSovani piedpist
GRI 417-3 Vv 0 Iasthmarketingové komunikace Nebyly.

VYZNAMNE TEMA: SOUKROMI ZAKAZNIKU (2016) (GRI 418)

Opravnéné stiinosti na poruseni
CRI 418-1 soukromi zakazniki a aniky Nebyly.
osobnich udaji



GRI DATA - LIDE

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

LIDE
POCET A SLOZENi ZAMESTNANCU
cz 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 7543 666,3 88 722,5 31,8
Muzi 14112 1292,5 1187 1.409,3 1,9
CELKEM 2 165,5
SK 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 1673 138,8 28,4 164,1 32
Muzi 399,6 3537 45,9 399,6 0
CELKEM 566,9
cz 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 742,5 667,5 75 709,6 32,9
Muzi 1420,7 13174 103,3 14173 33
CELKEM 2 163,2
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 168,8 1484 20,3 166,2 2,6
Muzi 388,8 3572 31,6 388,7 01
CELKEM 557,6
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 766 649,5 116,5 7276 38,4
Muzi 1420 12979 122,3 1416,7 36
CELKEM 2 186
SK 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 173,8 141,1 32,8 169,9 0
Muzi 400 3536 46,5 400,1 39
CELKEM 574

Vechny tdaje se pocitaji jako pramér poc¢tu zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).

Meziro¢né nedoslo k vyznamnym fluktuacim v poétech zaméstnanct.
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KAPITOLA XII.

LIDE

GRI

STANDARDY

POCET A SLOZENI PRACOVNIKU, KTERI NEJSOU ZAMESTNANCI

DPP a DPC se uzaviraji na prace, na které se nevztahuji trvalé kontrakty, napf. sezonni prace ve vyrobg,
v oddéleni Craft and Heritage, brigédy, staze a podobné

cz 2020 DPC DPP 2021 DPE DPP 2022 DPC DPP
Zeny 130,8 253,5 111,8 241,8 115,5 272,6
Muzi 109,3 256,2 98,7 250,7 100 2747
CELKEM 749,8 240,1 509,7 703 210,5 492,5 762,8 215,5 547,3
SK 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP
Zeny 0,9 54 0,9 47 1,3 18,3
Muzi 2,1 32,2 2 31,4 11 32,3
CELKEM 40,6 3 37,6 39 2,9 36,1 53 2,4 50,6
Vsechny Udaje se pocitaji jako prdmér po¢tu zaméstnancd (1. 1. — 31. 12. daného roku).
LIDE
NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU
Ccz 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 > 50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 115 49 53 13 90 49 40 1 162 76 79 7
Muzi 189 88 88 13 155 76 63 16 238 100 117 21
CELKEM 304 137 141 26 245 125 103 17 400 176 196 28
SK
Zeny 18 10 8 0 14 7 7 0 39 21 16 2
Muzi 71 37 28 6 61 34 21 6 79 35 36 8
CELKEM 89 47 36 6 75 41 28 6 118 56 52 10
Vsechny Udaje se pocitaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).
LIDE
FLUKTUACE ZAMESTNANCU (POCTY ZAHRNUJI VSECHNY ODCHODY)
Ccz 2021 <30 30-50 > 50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 101 39 46 16 109 43 47 19
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41
CELKEM 394 104 135 55 308 113 135 60
SK
Zeny 17 9 6 2 44 11 25 8
Muzi 61 29 27 5 78 25 35 18
CELKEM 78 38 33 7 122 36 60 26

VSechny Udaje se pocitaji jako kumulativni poc¢et zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).
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LIDE

@) ZPET NA OBSAH

CELKOVY POCET ZAMESTNANCU, KTERI CERPALI RODICOVSKOU DOVOLENOU

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

2020 2021 2022
cz CERPALI ODCHOD PRICHOD CERPALI ODCHOD PRiICHOD CERPALI ODCHOD PRiICHOD
Zeny 133 33 26 138 39 32 122 27 20
Muzi 4 0 2 1 0 0 2 0 2
CELKEM 137 33 28 139 39 32 124 27 22
SK 2020 2021 2022
Zeny 35 11 10 26 2 3 30 8 8
Muzi 3 1 0 4 3 0 15 12 0
CELKEM 38 12 10 30 5 3 45 20 8
Vechny tdaje se pocitaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).
LIDE
DIVERZITA - VEDENi SPOLECNOSTI A ZAMESTNANCI
Procento zameéstnancll na kategorii zaméstnancl v kazdé z néasledujicich kategorif:
A) VEDENI SPOLECNOSTI*
CZ/SK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 15,3 % 14,6 % 0,6 % 21,4 % 21,4 % 0 31,25 % 0 31,25 % 0
Muzi 84,7 % 6569% | 19,1% | 78,6 % 50,09% | 28,6 % | 68,75 % 0 50,0% | 18,75 %
80,2% 19,8% 71,4% 28,6 % 81,25% 18,75 %

* Pro Ucely vypoctu zaméstnancd, feditelé a feditelky CZ/SK.
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KAPITOLA XII.

B) ZAMESTNANCI

GRI

STANDARDY

cz 2020 <30 | 30-50 >50 | 2021 <30 30-50 >50 | 2022 <30 30-50 >50
MANAGEMENT
Zeny 2681% O  21,880% | 493% |2741% 067%  1995% 679% | 2771 % 0 | 21,08% 663%
Muzi 73,18 % 0 61,54 % | 11,64% 72,59% | 0,18% 59,07 % 1334% 72,29% 120% 5843 % | 12,65 %
0 8342% 16,57 % 0,85 % 79,02 % 20,13 % 1,20% 79,51 % 19,28 %
SPECIALISTE

Zeny 3860% 580% 2675% | 605% |3848% 440% | 2740% 6,68% |3878% 327% 2939% 6,12 %
Muzi 61,40% | 3,46% 4320% 1473% 6152% 3,69% 4222% | 1561% 6122% 449% |41,22% 1551 %
9,26 % 69,95 % 20,78 % 8,09% 69,62% 22,29 % 776 % 70,61 % 21,63 %

JINE
Zeny 3525% 558% 1972% | 9,95% |3454% 4880% | 19,15% 10,51% |3536% 522% 19,26 % | 10,88 %
Muzi 6475% | 977% 3740% 1758% 6546% 9,15% 3728% | 19,01 %  64,64% 838% | 3539 % 20,87 %
15,35 % 57,12 % 27,53 % 14,03 % 56,43 % 29,52 % 13,60 % 54,65 % 31,75 %

SK 2020 <30 | 30-50 >50 | 2021 <30 30-50 >50 | 2022 <30 30-50 >50
MANAGEMENT
Zeny 3563% 0 24,14% 11,49% | 34359% 1,399% 21,88% 11,08% | 34,159% 2,71% | 22,49% 894 %
Muzi 6437 % 2,87% 5575% 575% | 6565% 277% 6288% O 6585% 271% 62,33% 0,81 %
2,87% 79,89% 17,24 % 4,16 % 84,76 % 11,08 % 542 % 84,82% 9,75 %
SPECIALISTE

Zeny 3768% | 881% 2561% 326% |4230% 697% | 32,01% 332% | 41,00% 884% 2894% 322 %
Muzi 62,32% 3,10% 4780% 11,429%  5770%  2,65% 4345% 11,61 % 59,000% | 3,54% | 4421% 1125 %
11,91 % 73,41 % 14,68 % 9,62 % 75,46 % 14,93 % 12,38 % 73,15 % | 14,47 %

JINE
Zeny 2782%  511% | 1475% 796% |2823% 450% 1495% 878% |2838% 4,63% 1501 % 874 %
Muzi 7217 % | 975% 4279% 19,63 % | 71,78% | 9,19 % | 40,58 % 22,01 % | 71,62 % 898 % | 39,95 % | 22,69 %
14,86 % 57,54 % 27,59 % 13,69 % 55,53 % 30,79 % 13,61 % 54,96 % 31,43 %

Do managementu pocitame senior management a management, bez vedeni.

Vsechny tdaje se potitaji jako pramér po¢tu zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).
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LIDE

@) ZPET NA OBSAH

PRUMERNY POCET HODIN SKOLENi ZA ROK NA ZAMESTNANCE

Zahrmuije skoleni zadkonné, povinné a rozvojové

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

cz 2021 MASEIOR T MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 10,1 12,7 22,1 15.2 82
Zeny 76 14,3 20,0 12,3 5,9
Muzi 11,5 12,3 22,9 172 9,6
sK 2021 MAN AR T MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 107 72 17,5 19,6 9,0
Zeny 10,4 4,0 15,3 15,5 8,9
Muzi 10,8 8,8 18,6 23,5 9,1
cz 2022 MANACENRENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 162 23 31 26,9 13,4
Zeny 15,2 2,1 247 276 12,7
Muzi 16,7 232 33,8 26,4 13,7
sK 2022 MANACENENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 18,8 9.4 a4 30,2 16
Zeny 20,2 78 476 33,5 16,2
Muzi 18,3 10,5 38,5 28,3 15,9
VEDENI CZ/SK 2022
CELKEM 11,6
Zeny 10,25
Muzi 15,5

Vechny tdaje se potitaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. — 31. 12. daného roku).

Mira vypoctena na zékladé poctu tréninkovych hodin a poctu pracovnikd v dané kategorii.

Rozdily v hodinach jsou zplsobeny hlavné formou tréninkd v covidovém a pocovidovém obdobi.

Udaje pro vedeni nejsou za pfedchozi roky v tomto ¢lenéni k dispozici.

Vice informaci v kapitole Lidé.
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KAPITOLA XII. GRI

LIDE

A) ZAMESTNANCI

STANDARDY

POCET MIiRA
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Pocet a mira umrti v dusledku pracovniho trazu Ccz 0 0 0 0,000 0,000 0,000
SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Pocet a mira zavaznych pracovnych raz(i s pracovni Ccz 1 4 1 0,054 0,214 0,052
neschopnosti — tzv. major injury
Nesledujeme pocet a miru pracovnich Uraz(l s trvalymi SK 0 1 0 0000 0229 0000
nasledky (bez smrtelnych traz(). ' ' '
Pocet a mira pracovnich trazd s pracovni neschopnosti (o7 4 5 3 5 0,271 0,161 0,260
SK 1 1 1 0,212 0,229 0,221
Hlavni typy pracovnich Uraz( poranéni prstu, poranéni poranéni
nohy a paze, odfeniny, rukou,
zranéni svald, zranéni poranéni
nohou nohou,
poranéni
hlavy
Pocet odpracovanych hodin CZ 3695398 | 3732902 3840 145
SK 944 483 871 962 903 895
B) SPECIALIZOVANI DODAVATELE - PERMANENTNI KONTRAKTORI*
POCET MIRA
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Pocet a mira imrti v dtsledku pracovniho trazu (74 1 0 0 0,099 0,000 0,000
oprava =
0,112
SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Pocet a mira zévaznych pracovnych Grazti s pracovni Ccz 0 0 1 0,000 0,000 0,142
neschopnosti — tzv. major injury
Nesledujeme pocet a miru pracovnich drazl s trvalymi SK 0 0 0 0000 0,000 0000
nasledky (bez smrtelnych traz(). ' ' '
Pocet a mira pracovnich UrazC s pracovni neschopnosti (o 4 1 1 2 0,099 0,099 0,284
oprava = oprava =
0,112 0,153
SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Hlavni typy pracovnich traz( poranéni prstu, poranéni  zlomenina
nohy a paze, odfeniny ruky,
poranéni
nohou
Pocet odpracovanych hodin CZ 2015290 3046925 1409213
oprava = oprava =
1783 402 1 307 637
SK 474 326 655 320 732 219
oprava = oprava =
325 700 276 035

Vysvétleni ke zméné ukazatell: V roce 2022 byla revidovana metodika napoctu odpracovanych hodin kontraktord. Kontrolou bylo zjisténo dvoji

zapocitani v jednom ukazateli. To je diivodem pro razantni pokles reportovanych hodin. Ve vypoctu ptvodné figurovaly taky odpracované hodiny
sekundérni distribuce. Mira vypo¢tena na zékladé 200 000 odpracovanych hodin pro ekvivalent 100 pracovniku. Data byla ziskana z internich HR
a HSE systém. Data jsou uvedena za viechny pracovniky, nad jejichZ ¢innosti ma organizace kontrolu.

* SPECIALIZOVANiI DODAVATELE

» Dodavatelé zaméstnani pro konkrétni tkoly, které nezabiraji podstatnou &ast jejich pracovni doby a/nebo ktefi pracuji pro nékolik jinych

zaméstnavatel( (jako je roéni testovani nebo udrzba vybaveni).

» Dodavatelé angaZovani pro konkrétni projekty/uadrzbu, které nejsou soucasti béznych operaci (jako jsou pracovnici zapojeni do stavebniho projektu).
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GRI DATA

MATERIALY - ODPADY

MATERIAL

NAKUPOVANE SUROVINY PRO VYROBU
Celkovéd hmotnost materidld, které se pouzivaji k vyrobé a baleni primérnich produktt

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

OBNOVITELNE 2019 2020 2021 2022
. Ccz 168 000 136 640 143 035 152 033
JECMEN (tuny)
SK 25 340 24 604 24 328 24 624
(o4 684 296 733 480 803 096 655 196
CHMEL (kg)
SK 28 608 39 688 34 053 44 124
B Ccz n/a n/a n/a n/a
KUKURICE (tuny)
SK 470 470 555 1114
cz 4 041 3 47{5k 3 702 5 07]k
SLAD (tuny) (+7022) (+5072) (+ 6 066) (+ 6 822)
SK 247 203 308 338
(074 3663 4 446 4 166 4248
CUKR (tuny)
SK 1767 1165 1166 278
NEOBNOVITELNE
POMOCNE MATERIALY (uny) cz 4231 4620 3825 4301
(kfemelina, stabilizace, baze a jiné) SK 399 358 205 428
* Doplnéno o nékup z Plzefiského Prazdroje Slovensko, a. s., pro Plzerisky Prazdroj, a. s.
Vice informaci v kapitole Suroviny.
MATERIALY POUZITE PRO NAKUPOVANE OBALY (tuny)
NEOBNOVITELNE 2019 CZ/SK 2020 CZ/SK 2021 CZ/SK 2022
33887 34178 30 288
SKLO 27 858 . .
zména =32 219 zména =31 935 spolu pro CZ/SK
3633 2216 2280 CZ=1934
PLAST 5 5 5
zména =2 761 zména =2 092 zména = 1299 SK' =224
. o 675
doplnéno o PREPRAVKY 1458 578 1338
spolu pro CZ/SK
o CZ=28941
HLINIK 7767 8 989 9 687
SK=2112
KOV 3452 1796 2574 CZ=1459
zména = 1533 zména = 1 669 zména =1 581 SK=131
doplnéno o KEG SUDY 1891 409 616 0
OBNOVITELNE
. 4837 5257 5508 CZ=5198
PAPIR
zména =5 355 zména = 6 058 zména = 6 226 SK =762
o CZ=3799
DREVO 5526 2 832 4 487
SK =262

V pfedchozich letech interni systém neumoziioval sledovat rozdéleni na CZ/SK.

*V roce 2022 doslo ke zméné interniho systému, ktery jiz automaticky pocitad ndkup a material obal@. Pdvodni ¢isla vychézela z rozpoctu.
Zmény vypoctu oproti pfedchozim rokéim oznaceny jako zména.
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KAPITOLA XII. GRI STANDARDY

MATERIAL

PODIL OBALU Z RECYKLOVANYCH MATERIALU Z CELKOVEHO MNOZSTVi POUZITYCH OBALU

CZ/SK 2019 2020 2021 2022
PLAST CZ = 40 %
PET, PSL, paletova strecova félie, smrétovaci/zasobnikova folie, 10,5 % 23 % 29 % SK = 88 %
soudek, kontejnerové vaky, tankovaci vaky, prepravky -
PAPIR CZ=81%
Etikety na lahve, zasobnik offset, zasobnik flexo, kartonovy offset, 60 % 66 % 81 % SK = 89 o
kartonovy flexo, MPs, krabice, paletova vrstva - 0
HLINIK 601 —_ 430, CZ=53%
Plechovky, vitka na plechovky, félie, korunkové zétky ° ° ° SK=43 %
SKLO CZL=70%
67 % 69 % 71 %
Lahve SK=70 %
V piedchozich letech interni systém neumoziioval sledovat rozdéleni na CZ/SK.
Vice informaci v kapitole Obaly.
ODPADY
ODPADY Z AREALU VYROBNICH ZAVODU
Nezahrnuje odpady z distribu¢nich center, administrativnych center a technickych servist, které objemové tvofi 0,15 %
TUNY 2019 2020 2021 2022
VEDLEJSi PRODUKTY cz 160 697 164 460 159 970 172 778
(mléto, kvasnice, splavky, sladovy kvét, sladovy prach, zadni
je¢men atd.) SK 14 305 18 990 18 393 19 667
ODPADY Ccz 11927 11901 10 821 11016

(kfemelina, je¢ny prach, sklenéné obaly, hlinikové obaly,

papirové obaly, plastové obaly, dfevéné obaly, smésné obaly,

etikety, Zelezo a dalsi kovy, biologicky rozloZitelny odpad,
smésny komunaini odpad, vyfazend elektrickd zafizeni, kaly, g 1116 1018 773 994
stavebni odpady atd.)

NEBEZPECNE ODPADY cz 127 144 99 7

(obaly od chemickych latek a smési, a_bsorFénl’ ¢inidla,
motorové a mineralni oleje, olejové filtry, laboratorni
chemikalie, zafivky, rozpoustédla, vyrazend zaiizeni obsahujici

chlorofluorované uhlovodiky atd.) SK 65 10 3 3
188 237 196 523 190 059 204 533

CELKEM (074 172 751 176 505 170 890 183 866

SK 15 486 20 018 19 169 20 667
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@) ZPET NA OBSAH @) ZPET NA UVOD KAPITOLY

ODPADY

ZPRACOVANI ODPADU (BEZ VEDLEJSICH PRODUKTU)
100 % vedlejsich produktti je zpracovéno recyklaci

TUNY 2019 2020 2021 2022
(o4 12 054 12 045 10 920 11 088
CELKEM ODPADY BEZ VEDLEJSiCH PRODUKTU
SK 1181 1028 776 997
TUNY 2019 2020 2021 2022
RECYKLACE cz . 5621 8 081 10 029
; . L L i informace nejsou
kiemelina, hoiké kaly, je¢ny prach, sklo, papir a lepenka, v tomto denéni
plasty, kovy, biologicky rozloZitelny odpad, nebezpecné dostupné
odpady (oleje, baterie, elektro zafizeni) atd. SK 750 655 927
ENERGETICKE VYUZITi (o4 . . 4142 1381 347
L . . _ informace nejsou
dievéné obaly, smésné obaly, smésny komunélni odpad, v tomto dlenéni
nebezpecné odpady (obaly od chemickych latek a smési, dostupné
absorpeni ¢inidla) atd. SK 182 62 27
SKLADKOVANi (o4 2 413 2282 1458 713
smésny komunaini odpad, smésné obaly, splavky z Cesli,
objemny odpad atd. SK 199 96 59 44

Podil nebezpe¢ného odpadu je zanedbatelny, proto povazujeme tento zjednodudeny zpiisob prezentace za dostate¢né piehledny i pro tcely GRI
306-4a5b,c.

Odpadové hospodaistvi podle druhd a naslednou likvidaci zajistuji smluvni firmy, které jsou drZiteli platnych povoleni a opravnéni pro odpadové
hospodafstvi v oblasti odpadového hospodaistvi dle platné legislativy.

Vice informaci v kapitole Odpady.

GRI DATA
ENERGIE - VODA - EMISE

UDAIJE O VODE, ENERGII, EMISICH SE TYKAJi AREALU VYROBNICH ZAvODU.
Dalsi spotfeba se méfi v distribu¢nich centrech ve vlastnictvi spole¢nosti, ale tvofi jen 0,4 % celkové spotieby.
Minipivovar Proud (areédl Plzeri) z pohledu vykonnosti a spotieby energii pati k nevyznamnym zdrojlim spotfeby.

VYROBA V PIVOVARECH (miliony hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022
Plzei 51 4,8 4,6 53
Nosovice 19 2 2,2 2,5
Velké Popovice 1,8 1,6 1,5 1,4
Velky Sari$ 1 1,2 1 12

VYROBA V SLADOVNACH (tisice tun)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022
Plzeii 82 77 78 88
NosSovice 36 35 35 34
Velky Sari$ 19 19 19 21
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KAPITOLA XII.

ENERGIE

GRI

STANDARDY

Hodnoty nakupovanych objem( energi

CELKEM SPOTREBA ENERGIE (GJ)

cz 2019 2020 2021 2022
NEOBNOVITELNE 1 084 466 1 084 246 937 029 602 141
Zemni plyn 332 396 341 109 340 697 304 803
LPG 28 637 26 563 26 341 23 652
Diesel + LTO 75 141 188 29 525
Elektfina 231 216 226 472 222 580 238 782
Chlazeni 8 028 4924 6 250 5379
Teplo 484 114 485 037 340 973 0
OBNOVITELNE 27 153 20 285 148 422 514 250
Bioplyn 27 153 20 285 21858 16 491
Péra z biomasy * n/a n/a 126 564 497 759
CELKEM 1111619 1 104 531 1 085 451 1116 391

* od fijna 2021 teplo z biomasy

Spalovéni LTO misto zemniho plynu v pivovaru No3ovice jako reakce na energetickou krizi s cilem sniZzit spotfebu zemniho plynu.
SK 2019 2020 2021 2022
NEOBNOVITELNE
Zemni plyn 99 347 106 678 106 199 109 703
LPG 1649 2 140 1 641 1 644
Elektfina 29 333 30 909 28 962 29748
CELKEM 130 329 139 727 136 802 141 095

SPOTREBA ENERGIE PIVOVARY (Q))

2019 2020 2021 2022

PLZEN 65 818 61 563 64 639 65 022
Zemni plyn 47 235 43 300 46 485 49 676
LPG 18 583 18 250 18 142 15329
Diesel n/a 13 12 17
NOSOVICE 120 837 131 944 133 157 136 975
Zemni plyn 104 812 118 336 119 284 107 948
Diesel + LTO 50 128 143 15813
LPG 5209 4130 4 106 4 467
Bioplyn (obnovitelnd) 10 766 9 350 9 624 8 747
VELKE POPOVICE 114 850 104 701 103 520 87 626
Zemni plyn 101 314 95 704 93172 81328
LPG 4 845 4182 4093 3556
Bioplyn (obnovitelnd) 8 691 4815 6 255 2742
VELKY SARIS 60 254 69 683 68 159 69 330
Zemni plyn 58 605 67 543 66 518 67 686
LPG 1649 2 140 1 641 1 644
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SPOTREBA ELEKTRINY A TEPLA PIVOVARY (GJ)

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

2019 2020 2021 2022
PLZEN 380 388 390 711 374 879 404 044
Elektfina 114 083 112 304 109 551 119 379
Teplo 266 305 278 407 197 620 0
Para z biomasy (obnovitelnd) n/a n/a 67 708 284 665
NOSOVICE
. 36 773 41 713 41 898 43 751
Elektfina
VELKE POPOVICE
v 39 829 35 430 33 509 33 055
Elektfina
VELKY SARIS
. 22 845 24 146 22 830 23 162
Elektfina
SPOTREBA ENERGIE SLADOVNY (G))
2019 2020 2021 2022
PLZEN n/a n/a n/a n/a
NOSOVICE 86 755 89 888 87 769 84 548
Zemni plyn 79 035 83 768 81 757 65 851
Diesel + LTO 25 n/a 33 13 695
Bioplyn (obnovitelnd) 7 695 6 120 5979 5002
VELKY SARIS
; 40 742 39 135 39 681 42 017
Zemni plyn
SPOTREBA ELEKTRINY, TEPLA A CHLAZENi SLADOVNY (Q))
2019 2020 2021 2022
PLZEN 255 447 237 709 235 379 250 652
Elektfina 29610 26 155 26 920 32 170
Chlazeni 8 028 4924 6 250 5379
Teplo 217 809 206 630 143 354 0
Péra z biomasy (obnovitelnd) n/a n/a 58 856 213103
NOSOVICE
. 10 919 10 868 10 700 10 427
Elektfina
VELKY SARIS
. 40 742 39 135 39 681 42 017
Elektfina
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KAPITOLA XII. GRI STANDARDY

ENERGIE

ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomér spotfeby energie k celkovému objemu wyroby piva v pivovarech (MJ/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022
Plzeii 83,16 91,37 91,62 85,67
NosSovice 76,80 82,29 77,58 69,69
Velké Popovice 76,54 84,34 84,93 84,08
Velky Saris 77,87 77,42 79,59 72,66

Pomér spotteby energie k celkovému objemu wyroby sladu v sladovnach (MJ/t)
SLADOVNY 2019 2020 2021 2022
Plzen 2883 2 889 2798 2 689
NosSovice 2 649 2734 2 703 2 668
Velky Saris 2 504 2 387 2 397 2 280

Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.

VODA

VODA

PRUMERNA SPOTREBA VODY PIVOVARY (hl/hl)

Pomér spotteby vody k celkovému objemu vyroby piva v dané lokalité
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022
Plzeni 3,26 3,35 3,36 3,12
NosSovice 2,53 2,57 2,41 2,29
Velké Popovice 2,85 2,97 2,91 2,97
Velky Saris 2,89 2,78 2,79 2,73
PRUMERNA SPOTREBA VODY SLADOVNY (m3/t)

Pomér spotfeby vody k celkovému objemu vyroby sladu v dané lokalité
SLADOVNY 2019 2020 2021 2022
Plzeii 4,25 3,98 3,95 3,61
NosSovice 3.9 3,83 3,96 3,83
Velky Saris 36 3,66 3,53 3,46

Indikator dlouhodobé sledujeme, pfidali jsme ho do zpravy od roku 2022.
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VODA
ODBER A ZDROJ VODY, PIVOVARY (m3)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 1 677 605 1598 380 1549 244 1 650 058
Méstsky vodovod 797 938 812 815 711 411 757 939
Vlastni studny 879 667 785 564 837 833 892 119
NOSOVICE
. i 505 037 524 855 525 246 579 369
Méstsky vodovod
VELKE POPOVICE 524 224 465 378 438 701 403 509
Méstsky vodovod 214 232 172 621 163 975 154 923
Vlastni studny 309 992 292 757 274 726 248 586
VELKY SARIS
R , 295 395 326 289 306 889 338 247
Meéstsky vodovod
ODBER A ZDROJ VODY, SLADOVNY (m3)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 350 786 308 319 310 297 317 429
Méstsky vodovod 146 297 65 299 24 441 65 396
Vlastni studny 204 489 243 020 285 855 252 033
NOSOVICE 139 338 135 797 137 899 131 667
Méstsky vodovod 46 297 27 959 28 442 21814
Vlastni studny 93 041 107 838 109 457 109 853
VELKY SARIS 67 847 70 360 67 430 73 653
Méstsky vodovod 17 319 16 372 13 757 21515
Vlastni studny 50 528 53 988 53 673 52 138
Mix odbéru se aktualné méni podle vodohospodaiské situace.
VODA
ZPRACOVANI ODPADNI VODY, PIVOVARY (m?)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 783 580 772 269 779 185 749 701
Kanalizace 746 458 740 309 750 433 747 735
Reka 37 122 31960 28 752 1966
NOSOVICE 339 612 560 527 512 556 502 882
Kanalizace 339612 514 821 450 132 450 865
Reka 0 45 706 62 424 52 017
POPOVICE
. 308 321 281 456 242 868 234 825
Reka
SARIS
. 269 079 214 532 188 237 243 191
Kanalizace

Zprdva o udrzitelnosti 2022



KAPITOLA XII.

GRI

STANDARDY

ZPRACOVANI ODPADNI VODY, SLADOVNY (m?3)

2019 2020 2021 2022
PLZEN
. 305 379 237 882 239 904 253 595
Kanalizace
NOSOVICE
. 88 078 n/a n/a n/a
Kanalizace
VELKY SARIS n/a n/a n/a n/a*
* n/a - voda je vypousténa pies pivovary
VODA
ODBER A ZPRACOVANI VODY, CZ (m?3)
2019 2020 2021 2022
ZDROJ A SPOTREBA 3 196 989 3032 730 2 961 387 3 082 031
Méstsky vodovod 1709 800 1603 550 1453516 1579 441
Vlastni studny 1487 189 1429 180 1507 871 1502 591
ODPADNIi VODY 1824 970 1852 134 1774 513 1 741 003
Kanalizace 1479 527 1493012 1440 469 145 2195
Reka 345 443 359 122 334 044 288 808
ODBER A ZPRACOVANI VODY, SK (m?)
2019 2020 2021 2022
ZDROJ A SPOTREBA 363 242 396 649 374 319 411 900
Méstsky vodovod 312714 342 661 320 646 359 762
Vlastni studny 50 528 53 988 53 673 52 138
ODPADNIi VODY
. 269 079 214 532 188 237 243 191
Kanalizace

ZPRACOVANI ODPADNI VODY

PLZEN - odpadni voda do méstské ¢&istirny, pH neutralizace.

NOSOVICE - odpadni voda je pfedéisténa v anaerobnim zafizeni pivovaru, déle do méstské ¢istirny.

VELKE POPOVICE - odpadni voda je kompletné ¢i$téna pivovarem v pivovarské &istirné odpadnich vod.

VELKY SARIS - odpadni voda do méstské ¢istirny odpadnich vod bez piedéisténi.

Vice informaci v kapitole Voda.
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EMISE

Pii méfeni postupujeme podle GHG protokolu o sklenikovych plynech.

@) ZPET NA OBSAH

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Jako zdroj emisnich faktorl pouzivame National Inventory Report (NIR) https://www.mzp.cz/cz/vypoctove_faktory_emise.

Emisni faktor pro elektfinu a nakupovany chlad je od dodavateld.

EMISE 305-1, 305-2, SPOLU SCOPE 1 A 2 CZ (t CO,)

2019 2020 2021 2022
SCOPE 1 20 307 20 589 20 633 20 651
Zemni plyn 18 416 18 829 18 885 16 905
LPG 1886 1750 1734 1558
Diesel + LTO 6 10 140 2188
Bioplyn (obnovitelnd) 0 0 0 0
SCOPE 2 61439 58 772 47 122 20 445
Elektfina 18 861 18 705 18 474 19 708
Chlazeni 1192 668 1105 737
Teplo 41386 39 398 26 828 0
Para z biomasy* n/a n/a 0 0
(obnovitelnd)
SCOPE1A2 81 746 79 361 67 041 41 097
SPOLU SCOPE 1 A 25K (t CO,)
2019 2020 2021 2022
SCOPE 1 5 636 6 075 6 016 6213
Zemni plyn 5532 5939 5913 6 109
LPG 104 135 103 104
SCOPE 2
. 1365 1451 1345 1386
Elektfina
SCOPE1A2 7 001 7 526 7 361 7 599
PRIME EMISE SCOPE 1 PIVOVARY (t CO,)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 3 841 3 604 3773 3 766
Zemni plyn 2617 2 401 2577 2 755
LPG 1224 1202 1195 1010
Diesel n/a 1 1 1
NOSOVICE 6 154 6 790 6 894 6 452
Zemni plyn 5807 6 508 6613 5986
LPG 343 273 270 294
Diesel + LTO 4 9 11 172
Bioplyn (obnovitelnd) 0 0 0 0
VELKE POPOVICE 5932 5 587 5431 4768
Zemni plyn 5613 5312 5162 4514
LPG 319 275 269 254
Bioplyn (obnovitelnd) 0 0 0 0
VELKY SARIS 3367 3 896 3 807 3873
Zemni plyn 3263 3761 3704 3769
LPG 104 135 103 104

* od fijna 2021 teplo z biomasy
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NEPRIME EMISE SCOPE 2 PIVOVARY (t COz)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 32 018 31 800 24 522 9 749
Elektfina 9 188 9 160 8 974 9 749
Teplo 22 830 22 640 15578 0
Para z biomasy* n/a n/a 0 0
(obnovitelnd)
NOSOVICE
. 3 080 3515 3524 3 688
Elektfina
VELKE POPOVICE
. 3105 2 863 2722 2 638
Elektfina
VELKY SARIS
) 1048 1120 1045 1 064
Elektfina
PRIME EMISE SCOPE 1 SLADOVNY (t CO,)
2019 2020 2021 2022
PLZEN n/a n/a n/a n/a
NOSOVICE 4381 4 607 4535 4 666
Zemni plyn 4379 4 607 4533 3651
Diesel + LTO 2 n/a 2 1015
Bioplyn (obnovitelnd) 0 0 0 0
VELKY SARIS
, 2269 2179 2 209 2 341
Zemni plyn
NEPRIME EMISE SCOPE 2 SLADOVNY (t COZ)
2019 2020 2021 2022
PLZEN 22 323 19 677 14 709 3490
Elektfina 2573 2 251 2 354 2 753
Chlazeni 1193 668 1105 737
Teplo 18 556 16 759 11 250 0
Péra z biomasy* n/a n/a 0 0
(obnovitelnd)
NOSOVICE
» 915 916 900 879
Elektfina
VELKY SARIS
" 317 330 299 322
Elektfina

* od fijna 2021 teplo z biomasy
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GHG INTENZITA EMISi NA PRODUKT

EMISE CO, SCOPE 1 A 2 K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY PIVA V PIVOVARECH
Intenzita emisi CO, (kg CO_e/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022
Plzei 6,97 742 6,14 2,56
NosSovice 4,62 5,04 478 4,41
Velké Popovice 4,92 5,4 5,41 5,45
Velky Sari$ 432 427 4,42 3,99
EMISE CO, SCOPE1A2K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY SLADU V SLADOVNACH
Intenzita emisi CO, (kg CO,e/t)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022
Plzeii 270,6 254,2 1874 39,7
NosSovice 148,1 155,8 156,1 161,1
Velky Saris 137,05 130,5 131,3 124,9

Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.
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Plzenisky Prazdroj, a. s.

U Prazdroje 64/7
Vychodni Pfedmésti
301 00 Plzen

Zprava nezavislého odbornika

Managementu spole€nosti Plzefisky Prazdroj, a. s

Tato zprava je vyhotovena pro management spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a.s. (dale jen
~SpoleCnost®) pro u€ely poskytnuti omezené ujisténi pro vybrané udaje, uvedené v &asti ,pfedmétné
informace®, vstupujici do zpravy o udrzitelnosti pfipravené spole€nosti za finan¢ni rok zacinajici

1. ledna a koncici 31. prosince 2022 (dale jen ,zprava o udrzitelnosti®).

Predmétné informace

Ujistovaci zakazka se vztahuje na indikatory v GRI indexu na stranach 145-167 a na ostatni
predmétné informace v ramci zpravy o udrzitelnosti.

Platna kritéria

Platna kritéria definovana spole¢nosti (dale jen ,kritéria“), ktera byla pouzita pro pfipravu zpravy

o udrzitelnosti, sestavaji z interni metodiky skupiny Asahi odvozené od Principu udrzitelnosti skupiny
Asahi a ze standardu GRI.

Omezeni pouziti

Absence ramce komplexné zastfeSujiciho nefinanéni vykazovani umoznuje rozdilné, ale
akceptovatelné pouziti nastrojii a technik vykazovani. Kvantifikace emisi sklenikovych plynu je
zaloZena na neuplnych védeckych poznatcich pouzivanych pfi vypoétu emisnich faktoru.

Odpovédnost managementu spole¢nosti

Management spole¢nosti je odpovédny za pfipravu, sbér a prezentaci vybranych informaci podle jim
zvolenych kritérii. Management je odpovédny zejména za navrh a implementaci internich kontrolnich
mechanismu tak, Zze zabrani vzniku vyznamnych chybnych prohlaseni v informacich obsazenych ve

zpravé o udrzitelnosti, at uz z divodu podvodu nebo chyby.

Odpovédnost odbornika

Nasi odpovédnosti je pfijmout zavér k obsahu zpravy o udrzitelnosti a indikatoram udrzitelnosti
uvedenych v GRI indexu na zakladé zvolenych postupl a ziskané dokumentace.

Uskute€néna ujiStovaci zakazka je v souladu s Mezinarodnim standardem pro ujiStovaci zakazky
(ISAE) 3000 (revidované znéni). Tento pfedmétny standard stanovuje postup pro ziskani omezeného
ujisténi o pripadnych chybnych prohlasenich v informacich a indikatorech obsazenych ve zpravé

o udrzitelnosti a v GRI indexu, které nesplfiuji stanovena kritéria.

Omezené ujisténi je v souladu s Mezinarodnim standardem pro ujiStovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidované znéni) a zahrnuje posouzeni vhodnosti pouziti stanovenych kritérii ve specifickych

Zprava nezavislého odbornika 1
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situacich pfi pfipravé indikator(i a obsahu zpravy o udrzitelnosti, vyhodnocovani rizika vzniku
vyznamnych nespravnosti v informacich obsazenych ve zpravé o udrzitelnosti , at uz z davodu
podvodu nebo chyby, pfijeti adekvatniho postupu v souvislosti s vyhodnocenym rizikem a celkové
zhodnoceni prezentovanych informaci o udrZitelnosti. UjiStovaci zakazka odpovida omezenému
ujisténi. Casovani, typ a $kala ujistovacich procedur je tim padem limitovana oproti proceduram pfi
pfiméfeném ujisténi. Tento fakt ma za nasledek celkové nizsi ujisténi. Zvolené postupy zavisi na
odborném usudku odbornika.

Nezavislost a kontrola kvality

Uskutecnili jsme ujiStovaci zakazku v souladu s etickymi pozadavky Etického kodexu pro auditory

a ucetni odborniky IESBA, ktery stanovuje pét zakladnich etickych principd, jimiZ jsou: bezthonnost,
objektivita, odborna zpulsobilost a nalezita péce, divérnost informaci, profesionalni chovani.
Dodrzujeme Mezinarodni standard pro fizeni kvality ISQC 1 a mame zaveden systém pro kontrolu
kvality, véetné zdokumentovanych zasad a postupu pro zajisténi souladu s etickymi pozadavky,
odbornymi standardy a relevantnimi legislativnimi pozadavky.

Shrnuti vykonané prace

V souvislosti s vybranymi informacemi uvedenymi vySe jsme provedli zejména tyto procedury:

e Zhodnoceni pfiméfenosti kritérii z pohledu jejich vyznamu, Uplnosti, spolehlivosti, neutralnosti,
srozumitelnosti a konzistentnosti v jejich aplikaci.

e Rozhovory s vybranym personalem spole¢nosti, zodpovédnym za konkrétni vybrané oblasti,
abychom porozuméli procesu sbéru, vypoctl, kompilace a kontroly vybranych informaci, které
byly pouzity ve zpraveé.

e Provérku vybranych informaci a dokumentl z hlediska detailniho posouzeni a odsouhlaseni
na zdrojovou podkladovou dokumentaci na bazi vybranych vzorkd.

e Analytickou provérku dokumentd na bazi vybranych vzork({l v souvislosti s tvorbou
a vykazovanim kvantitativnich dat: Analytické procedury s cilem verifikovat spravnost
konsolidace shromazdovanych Udaj(, jakoZ i konzistentnost v jejich vyvoji, verifikace role
vybranych entit pfi konsolidaci indikator(i, rozhovory s vybranym personalem spole¢nosti
s cilem ovéfit spravnost aplikovanych procedur, kontrola a testovani spravného pouziti
procedur a sladovani dat s podplrnou dokumentaci.

e Kritické zhodnoceni prezentovanych informaci z hlediska hodnovérnosti a konzistentnosti
s jinymi informacemi obsazenymi ve strategickych dokumentech.

V ramci ujisStovaci zakazky jsme nepracovali s daty nad ramec rozsahu definovaného v &asti
vénované pfedmétnym informacim. Jsme pfesvédceni, ze ziskané informace predstavuji dostatecny
a adekvatni podklad pro nas zavér.
Zavér
Na zakladé provedenych procedur a ziskané podpurné dokumentace jsme nezjistili vyznamnou
skute€nost, ktera by vyzadovala pfehodnoceni informaci ve zpravé o udrzitelnosti za financni rok
zacinajici 1. ledna a kongici 31. prosince 2022 tak, aby byly v souladu s definovanymi kritérii.

Zprava nezavislého odbornika 2
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Omezeni pouziti

Zprava je vyhotovena pouze pro ucely uvedené v prvnim odstavci této zpravy a nesmi byt pouzita
k jinému ucelu. V nejsirSim rozsahu povoleném zakonem nepfebirame odpovédnost za tuto zpravu
vUci nikomu jinému nez spole¢nosti a jejimu managementu.

Bratislava, 28. ervence 2023

Mazars Accounting, s.r.o.

Mitkarl, (ompaspsin T Bpiesl

Mickaél Compagnon Jana Ruzicka
Vedouci partner Reditelka oddé&leni udrzitelnosti
Cislo GRI certifikatu: C19892
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O zprave

Tato zprava obsahuje udaje za obdobi

od 1. ledna do 31. prosince 2022

spole¢né za Plzensky Prazdroj, a. s., sidlo

U Prazdroje 64/7, Vychodni Predmésti,

301 00 Plzen, a Plzensky Prazdroj Slovensko,
a. s., sidlo Pivovarska 9, 082 21 Velky Saris.
Zpravu o udrzitelnosti vydavame kazdoroc¢né
jiz od roku 2006.

Nasim cilem je transparentné informovat

o nasich aktivitach v oblasti udrzitelnosti,
podélit se o zkuSenosti a ptrinést piehled

o tom, jak napliiujeme nasi strategii
udrzitelnosti Na budoucnost! 2030. Ta
pokryva vSechny dilezité oblasti nasi
¢innosti z hlediska jejich environmentalnich,
socidlnich a ekonomickych dopadd.

Ve zpravé predkladame klicové ukazatele
napti¢ vSemi piliti ESG. Zabyvame se
environmentalnimi i socidlnimi dopady

a také rizenim dopadi uvnitt spole¢nosti.

Ve finanénim reportingu v sou¢asnosti
neoddélujeme néklady a investice na
udrzitelnost od béznych nékladl a investic.

Zdrojem nefinanénich tidaja pro aktudlni
obdobi je interni systém sledovani
nastavenych KPIs ve vSech definovanych
oblastech naseho podnikani podle klicovych
pilitt strategie udrZitelnosti. Veskera data
musi byt schvélena tediteli jednotlivych
sekci, kteri jsou soucésti nejvyssiho vedeni
Plzenského Prazdroije.

Ve zpraveé odkazujeme na vybrané indikatory
mezinarodnich reportingovych standarda
GRI 1 (Global Reporting Initiative) bez
sektorovych standarda. Tykaji se témat,

za kterd jsme zvetejiiovali nase vysledky

i v pfedchozich letech. Doplnénim
detailnéjsich informaci dle pozadavkt GRI
usilujeme o vétsi transparentnost, chceme
podpotit srovnavani nasich vysledki

a umoznit sledovani jejich vyvoje v ¢ase.

@) ZPET NA UVOD KAPITOLY

Praha 31. 7. 2023

Data v ptrilohové ¢asti proto obsahuji ve
stejném ¢lenéni i idaje za predchozi obdobi.

Ve zpravé doslo k ipravam diive zveiejnénych
informaci. K tpravam dos$lo vzhledem

k zménam metodiky vypoctu pro indikator
pracovni urazy, vzdélavani zaméstnanca

a nakup materialu.

Doplnili jsme nové indikatory

k zaméstnanctim, primérnou spotiebu vody
ve sladovnach, obnovitelné zdroje energie,
objemy vyroby a nékteré dal$i v oblasti fizeni.
Nové se ve zpravé vénujeme také neptimym
emisim sklenikovych plynt (Scope 3) a udaje
jsme doplnili zpétné od roku 2019.

Oblasti tykajici se bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci, environmentaln{ data a idaje
tykajici se kvality jsou souc¢4sti integrovaného
systému rizeni spole¢nosti, ktery v roce 2023
prosel recertifika¢nim auditem.

Zpréava prosla nezavislym externim
limitovanym ovéienim, které realizovala
spole¢nost Mazars Accounting, s. r. 0., jako
nezavisla teti strana v souladu se standardy
ISAE 3000.

DosaZeni nékterych zdvazku a cili
prezentovanych v této zpravé podléha
externim vliviim a okolnostem, které nelze
piredvidat a na jejichZ vyvoj Plzetisky Prazdroj
nema vliv.

Budeme radi, kdyz se s ndmi podélite i o sviij
nazor na nase aktivity.

IVAN TUCNIK

Vedouci pro udrzitelnost
a integrované projekty
ivan.tucnik@asahibeer.cz
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