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Planovani je jedna z hlavnich Cinnosti manazera. Smyslem planovani  sesssmsmor s
je stanoveni cill organizace v ¢ase a vymezeni postupu jak téchto cill

dosahnout. Bez racionalné stanoveného cile, strategii a postupt jeho

dosazZeni nelze provadét ani vybér rozmistovani pracovnikd, ani

ucinné organizovani nebo kontrolu.

Planovani zahrnuje systematické stanoveni cild (= zaklad fizeni) a
ukold Ci €innosti nezbytnych pro jejich dosazeni.

K tomu je nezbytné rozhodovani o vybéru z alternativhich moznych
budoucich zpusobu vykonavani €innosti.

Neni vSak mozné sestavit jakykoli realny plan bez rozhodovani a bez
zvazovani potreby lidskych nebo materialnich zdroju — za rozhodovani
nese manazer odpovednost.
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Uvédomeéni si prilezitosti — zde je mysSlena pfilezitost vyuzit schopnosti organizace K ioumisrastion v xazvina
nabidce néceho, co na trhu chybi

Stanoveni cili — musi byt stanoveny globalni dlouhodobé i stfednédobé cile a z nich

odvozené cile jednotlivych oddéleni, utvard v prufezovych oblastech, napf. vyvoj, vyroba,

marketing, ale také pracovni kazern, odménovani a dalSi

Vyvoj predpokladid, omezujicich podminek — zde je tfeba stanovit
prognézu vyvoje trhu
vyvoje vlastni vyrobni zakladny
personalni otazky
vyvoj mzdovych nakladd
vyvoj technickych inovaci

Urcéeni alternativnich postupl — brat v uvahu nespolehlivost a proménnost nékterych
prognoz

Hodnoceni alternativnich postupt — je tfeba je ohodnotit z hlediska zisku i z hlediska
rizika, nutno uvazovat alternativy v chovani subdodavatell, konkurence

Vybér postuptli (rozhodnuti) — jedna se o optimalni okamzik pfijeti rozhodnuti, které je
napf. kompromisem mezi cenové vyhodnou v€asnou objednavkou subdodavek a mirou
presnosti prognozy potfebného mnozstvi pfi pozdéjSim rozhodnuti



Planovani @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS

S ohledem na charakter rozhodovaciho procesu Ize rozlisit: ADMINISTRATION IN KARVINA

Strategické plany, ve kterych jsou konkretizovany strategické zameéry organizace.
Strategické plany vypracovava top management. Mély by na delsi ¢asovy horizont
komplexné urCovat vyvoj organizace.

Taktické plany, které sméfuji k uskuteChovani plant strategickych. Specifikuji ukoly
vyplyvajici ze strategickych pland pro konkrétni obdobi, zpravidla ro¢ni, na které je dany
takticky plan sestavovan. Taktické plany se obvykle sestavuji ve vécné strukture
odpovidajici funkéni nebo utvarové podobé organizace. Jsou schvalovany top
managementem. Jejich pfiprava je naplni Cinnosti sttedniho managementu.

Operativni plany jsou sestavovany na cCtvrtleti, mésic ¢i kratSi obdobi. Jsou respektovany
zaméry taktickych plana. Pfi jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich podminek,
znamych informaci o zdrojich, adresné je ur€ena odpovédnost pracovnikl realizujicich
plany. Vypracovani operativnich planu je zalezitosti stfedniho managementu. V pfipadé
dennich & sménovych planu pak managementu prvni linie.
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Strategické planovani

Manazerske (takticke)
planovani

Operativni plinovani

(vjasovjr horizont

Dlouhodobég;si

Zhruba 1 rok

Kratkodobé (denni,
tydenni, mési¢ni,
kvartalni)

Hlavni diiraz

Ujasnit si a naplanovat
budouci rozhodnuti

Naplanovat, jak
strategii implementovat
V praxi

Planovani dennich
podnikovych operaci

Zameéreni

Smér a strategie celé
organizace (zpravidla
vyjadiené kvalitativng&)

Smeér a strategie pro
urcité trhy

Zdroje a ¢innosti
potiebné k zajisténi
podnikovych cila
(kvantitativni
vyjadieni)

Nejistota

Velmi vysoka

Stfedni

Nizka

Detailni aroven

Pouze globalni otazky

Detailnéjsi
rozpracovani globalni
strategie

Velmi detailni

Siie obsahu

Velmi Siroka

Velmi specificka

Planovaci metody

nestrukturované

Vice strukturované

Vysoce strukturované

MozZnost
vyhodnoceni a
zmény plani

Pomérmeé sloZité a
nesnadno opravitelné

Po uvedeni strategie do
praxe

Zpravidla snadno
vyhodnotitelné a
opravitelné
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Jste majitelem firmy vyrabégjici cokoladu COKOSKA, a. s. Na trhu plsobite 1 rok. Mate  nwsesnon wrarva
silného investora, ktery podporuje vase podnikani. Za jeden rok jste prodali 100 000 ks

Sokolady a chcete podil na geském trhu konstanté zvySovat (prdmérna spotieba je v CR 4

Kg cokolady/osoba). Vase konkurencni vyhoda je unikatni receptura, vysoka kvalita

produktd a vyhodna cena. Drzite patent na unikatni vyrobni linku a autorska prava na

vlastni vyrobu.

Ukoly: )
1) Stanovte strategicky cil firmy Cokoska, a.s.

2) Jaké dalsi aktivity firmy Cokoska, a.s. by mohly vést k naplnéni formulovaného cile?
Uvedte pfiklad taktického planu?

3) Vyplati se Vam aktivity, které byste nové zavedli? Jak budete méfit vykonnost
stanovenych aktivit? Jaka KPI?

4) Uvedte pfiklad operativniho planu, na co by se mél zaméfit?



