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Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost zemé je dnes chapdna systémové v
intencich tzv. participativniho modelu, ve kterém jsou
konkuren¢ni vyhody dané¢ zemé nebo regionu chipany jako
vysledek  multidimenziondlniho  spoluptisobeni  trznich a
politickych sil.

V  jeho ramci jsou procesy a faktory ovlivaujici
konkurenceschopnost posuzovany na ¢tyfech systémovych
urovnich: urovné meta (rozvojova orientace spolecnosti), makro
(stabilni ramec ekonomického rozvoje), mezo (politiky a
podplrne nstituce orientovane na posilovani
konkurenceschopnosti) a mikro (podniky a jejich seskupeni).
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Konkurenceschopnost

V duchu tohoto systémoveého pfistupu je pak regionalni
konkurenceschopnost chapana jako vysledek spole¢ného usili o
co nejproduktivnéjsi vyuzivani vnitfnich zdroji v interakci
s efektivnim zapojovanim vnéjSich zdroju, cilené na trvale
udrzitelné zvySovani produkcéniho potencialu regionu (stimulujici
tvorbu pozitivnich a redukujici tvorbu negativnich externalit).

Z, vécného pohledu pak soucasné pojeti konkurenceschopnosti
zdlraziiuje zeymeéna vyznam vzdélanosti, inovaci a informacni a
komunikacni infrastruktury generujicich dlouhodobé konkurencni
vyhody.
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Konkurenceschopnost %
SLEZSKA
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* Obecné je konkurenceschopnost chapana jako schopnost dané R
zem¢ nebo regionu generovat vysokou uUroven prijmi a
zaméstnanost v danych podminkidch narodni a mezinarodni
konkurence v dlouhém obdobi.

* Konkurenceschopnost dané¢ho regionu je zaloZena na vykonnosti
a kvalité podnikl a kvalité podnikatelského prostiedi v interakci
s makroekonomickym, politickym, pravnim a socialnim vyvojem
ramcem ekonomického rozvoje.

e Atraktivita zemé/regionu je multidimenziondlni pojem, coz
znamena, ze vysledneé hodnoceni je ddno hodnocenim Siroké Skaly
faktori, které se vztahuji trznimu potencialu, velikosti trhu,
investiénim moznostem apod.
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Konkurenceschopnost Ceské republiky
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Podnikatelské prostiedi v Ceské republice mm%

y ) ; o UNIVERZITA
* Kdyz se podivame na Ceskou republiku jako ekonomicky celek, tak 1ze ey

fici, Ze se jedna o region vysoce ptijmovy (podle métitek OECD) s GNP
na osobu $17,795.

 Z pohledu analyz Cambridge Econometrics se fadi Ceské republika do
tzv. regiont lokalizace produkce.

* Regiony lokalizace produkce patii mezi regiony, které vyuzivaji pfi
dosahovani svého ekonomického ristu vyhod, jako jsou predevsim levne
faktorové vstupy, a to konkrétné¢ levna pracovni sila a zdikladni
infrastruktura).

7 pohledu celkového hodnoceni podnikatelského prostiedi Business
Environment Ranking (2014) publikovaného The Economist Intelligence
Unit zaujimala Ceska republika v obdobi 2009-2013, z celkového podtu
82 zemi svéta, 28. misto. Tuto pozici, podle predpovedi analytikii, by si
méla udrzet v dalSim obdobi 2014-2018.
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Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

 Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice vykazuje R
vyznamnou zavislost na populacni velikosti regionalnich center,
piicemz nejvyznamng¢jSi rozdily, podle Viturky (2006) byly
zJiStény mezi regiony resp. centra s vice nez 200/100 tis. obyvateli
(Praha) a regiony resp. centra s vice nez100/50 tis. obyvateli.

M A4

menSich. Coz znamend, Ze s rostouci velikosti regionalnich center
roste kvalita podnikatelského prostiedi.

 Cim jsou regionalni centra mensi, tim je kvalita podnikatelského
prostiedi horsi.
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Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice mm%

UNIVERZITA

Na zaklad€ hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi, tzv. KPPI, A
byly hodnoceny jednotlivé kraje Ceské republiky a zafazeny do
skupin takto:

* regiony s nadpriumeérnou kvalitou podnikatelského prostredi —
Praha;

* vregiony s prumernou kvalitou podnikatelského prostiedi —
StredoCesky kraj, JihoCesky kraj, Plzensky kraj, Liberecky kraj,
Kraj VysoCina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj,
Kralovehradecky kraj;

* regiony s podprimeérnou kvalitou podnikatelského prostredi —

Ustecky kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj, Karlovarsky
kraj.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Kvalita podnikatelského prostiedi v Ceské republice

Nejlepsi kvalitou podnikatelského prostiedi s adekvatnimi dopady
na jejich globalni konkurenceschopnost piirozené disponuji
nejvyznamnéjsi centra regiondlniho vyznamu (Praha, Brno atd.),
které v podminkich Ceské republiky vétSinou plni také
administrativni funkci krajskych center. T

Tyto centrdlni regiony predstavuji nejvyznamnéjsi narodni
koncentrace socioekonomickych aktivit.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
SLEZSKA
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* Prvni, velice nesmélé, pokusy o podnikani v tehdejsi R
Ceskoslovenské republice odstartovaly tésné pred rokem 1989,
kdy v roce 1988 doSlo k nepatrnému uvolnéni na trhu plné
fizeném statem. Na zakladé¢ Zadosti mohl vyddvat prislusny
narodni vybor v mist¢ bydli§t¢ povoleni k podnikani. Slo
predevSim o drobné provozovny sluzeb a néktera femesla.

e SkuteCnym milnikem pro volnou a svobodnou podnikatelskou
cinnost byla listopadova revoluce v roce 1989 a predevSim pak
nasledujici rok 1990, kdy se podnikatelske prostfedi zacalo
bouflivé transformovat — od fizen¢ ekonomiky k béZnym trznim
mechanismum.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Bylo to vSak obtiZzné a nesystematické a ani jinak byt nemohlo. S R
nadsazkou se da fici, Ze podnikani ve svych zacatcich bylo néco
na zpusob ,,hry bez pravidel®.

* NadSeni z novych moznosti bylo velké a byrokraticka omezeni
bud’ nebyla, anebo byla nepouzitelna.

* Nove malé¢ podnikatelské subjekty vznikaly jednak tzv. ,,na zelené
louce* (v panelakovych bytech, garazich a sklepnich prostorech) a
jednak diky restituénimu fizeni, kdy se navracenim majetku
obnovovaly staré rodinné podniky.

* Proto se ncékdy toto obdobi oznacuje jako ,.extrémni
liberalismus*.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Veskerd legislativa vztahujici se k podnikani vznikala a byla FresrA' e
piiyjimana postupné, pricemz dochazelo, jak uz to u néceho nové
vznikajiciho byva, k riznym nepiesnostem a peripetiim (napf. na
aktualni vyvoj reagovala legislativa velmi opozdén€, nebyla
yjasnéna terminologie, pravidla pro legislativni proces byla
nedokonald, podnikatelskeé prostfedi nebylo prakticky ani
ramcove organizovano apod.).

* Prvnim podstatnym legislativnim zasahem do podnikani byl
zakon s uCinnosti od 1. kvétna 1990, ktery pftijalo tehdejsi
Federalni shroméazdéni. Slo o pfedchiidce Zivnostenského zakona,
ktery byl nasledné ptijat v roce 1992 a od té doby mnohokrat
novelizovan, coZ samo o sob¢ charakterizuje ,,dramaticky* rozvoj

podnikatelského prostredi.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989

Vyznamnym krokem vlady pak bylo v roce 1991 zahdjeni procesu
tzv. ,,malé privatizace®. Ta byla zaméfena predevSim na terciarni
sféru - obchody, restaurace, drobné dilny a ojedin€le na mensi
vyrobni podniky. Provadéla se vyhradné za penize metodou
verejne aukce.

SoucCasné¢ s malou privatizaci byla spusténa tzv. ,privatizace
velka®, kterd méla za ukol privatizovat stfedni a vétsi podniky
vSech odvétvi, s vyjimkou majetku, ktery byl z privatizace
vyfazen (napf. majetek statni spravy, ptrirodni zdroje, vybrana
zdravotnickd a socidlni zafizeni, poSta). Metody pouZivané ve
velké privatizaci byly: drazba, vefejna soutéz, piimy prode;,
bezuplatny pievod a kuponovd metoda. Velka privatizace
probihala ve 2 privatiza¢nich vinach a skon¢ila v roce 1994,
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 A%

UNIVERZITA

* Nova danova soustava, ktera vstoupila v platnost v roce 1993, A
naprosto zmeénila procesni 1 hmotné danove piredpisy a byla
dalsim dulezitym krokem ve vyvoji podnikatelského prostredi.
Zavedla napft. pét spotrebnich dani (z uhlovodikovych paliv a
maziv, zZ piva, z vina, z lithu a lihovin a z tabdku a tabakovych
vyrobkill), dan z piiyjmu fyzickych a pravnickych osob a dan
silnicni.

* Prvnim vétSim zadrhelem byla ménova krize v roce 1997. Ta
zpusobila, Ze velkd Cast podnikateli nedosahla na uvéry u bank.
Toho vyuzili, v horSim ptipad€ zneuzili, zahrani¢ni podnikatelé,
ktefi se za relativné malé penize snazili ovladnout dokonce 1
nckterd odvétvi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Jako nejvétsi prekazku rozvoje podnikani v minulych letech vSak R
vétsina odbornik? vidi nefunkénost soudd. Tato skute¢nost je CR
v pravidelnych hodnoticich zpravach vytykana ze strany EU v
podstaté dodnes.

* Nebylo nahodilé, Ze cela tfada podniku zkrachovala ne kvuli
Spatnému podnikatelskému zaméru, ale proto, ze jejich kapital
zamrzl v nevymahatelnych pohledavkach zpusobenych druhotnou
platebni neschopnosti. Jde o situaci, kdy dluznik neni schopen
splatit své dluhy fadné a vcas, tzn. Ze neni schopen dostat svym
smluvenym zavazkim z diivodu insolvence svych odbératelu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Jednim z neméné dulezitych problému ¢eského podnikatelského R
prostiedi bylo tzv. ,tunelovani®. Poprvé byl tento termin
pravdépodobné pouzit v CR v prvni poloviné 90. let 20. stoleti,
odkud se pak rozsitil 1 mimo Ceské prostredi. Vinou nedostatecné
rozvinutého a ustaleného pravniho prostiedi dosahl tento jev v CR
znaénych rozméru. Tunelovanim se rozumi rozsahly financni
podvod, pi1 kterém vedeni z firmy ve velkém, avSak tehdy Casto 1
legalnim zplsobem, odcCerpa jeji finan¢ni prostiredky do jinych
firem, které jsou zpravidla vlastnény stejnym managementem.
Prostfedky nejsou odCerpavany pifimo, ale napt. prostiednictvim
pro tunelovanou firmu vyrazné¢ nevyhodnych obchodu. V
odborném textu se lze setkat s méné expresivnim vyrazem
,,vzdalovani aktiv* (anglicky Asset stripping).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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DNE PODNIXATELSKA

 Druha polovina 90. let a pielom tisicileti pak pro CR znamenala iR
ptipravy na vstup do EU. Pfedstupném vstupu na jednotny vnitini
trh bylo v roce 1993 podepsani asociaéni dohody mezi CR a
Evropskymi spoleCenstvimi.

e V lednu 1996 CR podala oficidlni piihlasku. To bylo vsak to
,,hejjednodussi®,

* Pfed samotnym pfijetim do EU v kvétnu 2004 musela CR projit
tzv. ,,ptipravnym obdobim®.

VVVVVV

* Nejdulezité;Sim cilem bylo rozsahlé prizpusobeni Ceského
pravniho fadu evropskému pravu (obnaselo jak upravy stavajicich
piedpist, tak zavadéni predpist novych).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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« Vstup CR do EU v kvétnu 2004 je historickym meznikem nejen R
pro dal§i vyvoj CR, ale logicky ovlivnil i dal§i porovnavani
ceského podnikatelského prostiedi, nyni ovSem v kontextu
spolecn¢ho trhu.

« Jak bylo uvedeno vyse, jiz deset let ped vstupem platila pro CR
asociaCni smlouva s EU, kterd postupné uvoliovala trh a
podminky dovozu a vyvozu pro ob¢ strany. Z tohoto pohledu §lo
tedy spiSe o rozvoj procesu, ktery byl uz nastartovan a piinesl s
sebou nejednu vyhodu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* NejvétSim plusem bylo postupné a uplné otevieni trhu EU pro R
tuzemské firmy. CR se také stala soucasti silného ekonomického
celku, ktery zastupuje zaymy clenskych zemi jak ve Svétovée
obchodni organizaci (WTO), tak 1 v0¢1 dalSim silnym
ekonomikam (USA, Cina, J aponsko).

* DalSim pozitivem tohoto obdobi bylo podstatné sniZzeni dané
z prijmu fyzickych, ale zeyména pravnickych osob s vyhledem
dalsiho snizovani v nasledujicich obdobich. Neustale se take
zlepSuje troven jednani v obchodnim styku z hlediska dodrZzovani
umluv, poctivého a ptimeho jednani a solidnosti firem. Zacala se
zlepSovat ,kultura® podnikatelského prostredi, zacala se
projevovat jeho internacionalizace, zaCaly se vytvaret kvalitativné
vyssi a efektivnéjsi integracni celky.
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* Soucasti kazdé zmény jsou mimo vyhod 1 nevyhody. Ty v tomto Faks s aaw
obdobi souvisely pfedevSim s hektickym pfijimanim novych
zakonu a pfedpisu (tzv. legislativni smrSt) a nejednotnym
vykladem téchto zdkonnych norem.

 Také prizpusobovani (implementace) tuzemske legislativy
evropskému pravu (tzv. gold plated = Ceské zakony a predpisy
byvaly totiZ mnohdy ptisnéjsi nez zakony evropské) bylo slozité.

 Ceské podnikatelské subjekty tak byly i jsou Gasto vystavovany
nadbytecné az masivni byrokratické zatézi. Nelze nez doufat, Ze
az Casem dojde k uplnému sladéni legislativ, budou tyto
transparentnéjSi a srozumitelnéjsi.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* NadbyteCnd administrativni zatéz a zbytecna regulace se postupné R
staly vaznou brzdou rozvoje nejen Ceskeho, ale 1 celoevropského
podnikdni a znamenaji pro podnikatele vyraznou cCasovou a
zejmena financni zatéz.

* Proto musela Evropska komise ptistoupit k famdznim programiim
jako ,,Cutting Red Tape* (snizovani nadbyte¢né administrativy) a
,,Better Regulation* (snizovani, zjednodusovani a transparentnost
regulace). Jde o velmi naro¢ny, avSak zcela nevyhnutelny proces.
Zkouma se velké mnozstvi pravnich norem vzniklych za dobu
existence Evropského spoleCenstvi. Jako konkrétni pripad lze
uvést posouzeni 8 evropskych smérnic tykajicich se ochrany
spottebitele s cilem vytvoreni jediné normy.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Pokud jde o snizovani administrativy, ¢imz je v ¢eském prostiedi Facse e
povéfeno Ministerstvo prumyslu a obchodu, 1 zde jde o
dlouhodoby proces.

e Ma vSak uz prvni sympaticke¢ vysledky, za kter¢ lze napf.
povazovat zalozeni firmy ,,z jednoho mista* (v CR ,,CzechPoint®)
¢i novy, velmi zjednoduseny Zivnostensky zédkon. Vice k témto
zménam je uvedeno v kapitole 2.

* V evropském kontextu jde prikladné o zaloZeni ,,evropského
podniku®, kde jako kapital postaCuje 1 Euro. PficemZ podminky
pro jeho zaloZeni a fungovani budou ve vSech Clenskych zemich
stejné a podnikatelsky vstiicne.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* S financemi souvisi 1 pfistup k tzv. rizikovému kapitalu (venture R
capital). Jde o financovani soukromych podniku formou navySeni
jejich zakladniho jméni. Je to partnerstvi podnikatele a investora,
jez je prosttedkem pro financovani zahdjeni ¢innosti spolecnosti,
jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu.

* Investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil zakladniho
kapitalu spolecnosti (akciovy kapital nebo kmenové akcie) na
oplatku za poskytnuti potfebneho kapitalu.

e Je vitanou pomoci predevSim pro malé a stfedni podniky, které
maji minimalni Sanci financovat sviij rozvoj bankovnimi uvéry.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* DalSi brzdou podnikani je pro Ceské podnikatele zvyhodnovani R
zahraniCnich firem a investori na Ceském trhu (napf. formou
pobidek, dotaci, slev na danich).

* Nejvétsi podpora se navic ze strany statu dostava velkym a
nadnarodnim podniktim, kter¢ jsou tak 1épe schopné vyrovnat se s
administrativnimi naroky, pficemz mal¢ a stiedni firmy maji
situaci velmi komplikovanou.

* Nemaji oporu ve velkém nebo levéjSim zahrani¢nim kapitalu,
administrativni zaleZitosti fesi mensi poCet zaméstnancl, a s tim
souvisi 1 mén¢ zkusenosti.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989

V posledni dobé dochazi také k prerozd€lovani stale vétSich
finan¢nich prostfedku prostfednictvim vefejnych rozpocti.

Takto nastaveny systém vSak vytvaii dostatek prilezitosti pro
korup¢ni jednani.

Dalsimi faktory, které podnikatelské prostredi zhorsuji, jsou napf.
zvySujici se minimalni mzda, zvySeni zdkladu pro platby
zdravotniho a socialniho pojisténi a celkova slozitost danového
systému (zeymeéna z pohledu malych a stfednich podniki) a jeho
relativné vysokd administrativni naro¢nost €1 nepiiméfeny rust
cen energii.
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Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice po roce 1989 %
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* Nelze opomenout ani nizkou vymahatelnost prava — predevSim s R
ohledem na vymahani nezaplacenych pohledavek a relativné
Stédry socidlni systtm s nedostateCnym tlakem na Cast
obyvatelstva k zapojeni se do pracovniho procesu.

 Dalsi z téZkosti, hlavné posledni doby, je zpusob prekladu
zakonnych norem a piedpist do jednotlivych evropskych jazyki.
Kazdy jazyk ma své danosti, které nelze zcela transformovat do
jazyka druh€hol. Zvlasté pak napt. v oblasti mediciny muze pti
Spatném prekladu dojit k fatadlnim chybam.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Podnikatelskée prostiedi v Evropské unii

Enterprise Europe Network (sit’” EEN) je nejvétsi evropska sit” pro podporu
podnikani a inovaci, ktera MSP poskytuje integrované a vysoce kvalitni sluzby
v podob¢ informaci a obchodni spoluprace. V neposledni fadé zajiSt'uje 1 sluzby
pro prenos inovaci a technologii na podporu stavajicich 1 nové zaloZenych
MSP. Poslanim sité¢ EEN je napf.:

* informovani podnikatell o zaleZitostech tykajicich se EU;

* pomoc podnikim pi1 hleddni novych obchodnich partnerti (zejména v
jinych zemich ¢i regionech nez dany podnik plsobi) véetné sjednavani
ruznych (obchodnich) setkani;

e pomoc MSP pfi vyvoji novych vyrobkil a vstupu na nové trhy; poradenstvi
v oblasti technickych zalezitosti (prava k duSevnimu vlastnictvi, normy a
pravni piedpisy EU), inovaci a ziskavani rizikového kapitalu;

* objasnéni moznosti financovani, ktere existuji v ramci dotacnich titult EU.
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Podnikatelskée prostiedi v Evropské unii %
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« Sit EEN byla poprvée predstavena zaCatkem roku 2008 na &&ivcsem
konferenci v Bruselu.

* Kontaktni centra sit€¢ se nachazeji ve 27 zemich EU a dalSich
evropskych (napf. Island) 1 neevropskych zemich (naptf. Armeénie,
Izrael). V celkoveém méfitku disponuji vice jak 500 kanceldremi. V
CR pak ptisobi 11 kontaktnich center (napf. Praha, Brno, Ostrava).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Podnikatelskée prostiedi v Evropské unii

Evropsky podnikatelsky konzulta¢ni panel (EBTP — European Business
Test Panel) navazuje na pilotni projekt ,,Business Test Panel a jeho snahou je
zlepSovani a rozvoj konzultaénich vazeb s konkrétnimi podniky. Clenstvi v
Panelu je bezplatné, dobrovolné, trvajici 3 roky a je iniciativou Evropské
komise a Clenskych stath EU (narodnich koordinatorat EBTP). Panel miize
kontaktovat az 3.000 podnikt sidlicich na tzemi EU a konzultovat s nimi
jejich nazory a stanoviska, kdykoli pottebuje posoudit vyznamné legislativni
navrhy nebo konkrétni dopady unijnich politik na jejich podnikéani. Panel
EBTP funguje vyhradné prostfednictvim internetu. Nazory zacastnénych firem
jsou tak zjiStovany a zaznamendvany on-line do elektronického dotazniku.
Narodnim koordinatorem pro CR se stalo MPO. Panel EBTP je soudasti planu
EU tzv. ,,Better Regulation®, ktery byl zahajen v poloviné roku 2002 a ktery je
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ekonomiku s nejvyssi konkurenceschopnosti v celosvétovém métitku.
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Podnikatelskée prostiedi v Evropské unii

Evropska investicni banka (EIB - European Investment Bank) je
autonomni organizaci, ktera poskytuje financni kapitdl k podpore
ekonomické politiky EU. Podporuje zeyména projekty soustred’ujici se na
regionalni rozvoj, ochranu zivotniho prosttedi nebo racionalni vyuziti
zdroju. Jde o neziskovou banku poskytujici dlouhodobé Uvéry na projekty
kapitdlovych 1nvestic (pfedevSim do dlouhodobych aktiv), avsSak
neposkytujici dotace. Jejim vlastnikem jsou Clenské staty EU. Staty spolecné
upisuji kapitdl banky na zaklad€ kliCe, jenz odrazi jejich hospodarsky
vyznam v Uniit. EIB nevyuziva zadné prostredky z rozpoctu EU, nybrz se
samofinancuje prostfednictvim pijcek na financnich trzich. Projekty, do
kterych banka investuje, jsou peclivé vybirany na zakladé 3 kritérii: musi
piispivat k dosahovani cili EU; musi byt ekonomicky, finan¢né a technicky
smyslupln¢ a Setrné k zivotnimu prostiedi a mély by pritahovat dalsi zdroje
financovani.
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 Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD - The European =nvse:

Bank for Reconstruction and Development) pomahd zemim
sttedni a vychodni Evropy a zemim byvalého SSSR pi1 jejich
piechodu na trzni ekonomiku. Kromé evropskych zemi jsou ¢leny
mj. USA, Australie, Egypt €1 Japonsko a z instituci pak Evropska
investiCni banka. Investice, které¢ banka poskytuje obvykle spolecné
s dalSimi soukromymi investory, jdou ze zhruba 70 % do
soukromeho sektoru a 30 % jde do sektoru vetrejn¢ho (pijcky a
investice napf. na rozvoj soukromého podnikani, privatizaci Ci
restrukturalizaci statnich firem).
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