Studie proveditelnosti implementace informačního systému pro firmu Nábytek s.r.o.
Firma střední velikosti zabývající se výrobou nábytku

1. Úvod
Tato studie proveditelnosti se zaměřuje na posouzení možnosti implementace nového informačního systému ve firmě Nábytek s.r.o. Cílem je zjistit, zda zavedení nového IS přinese dostatečné ekonomické, technické a organizační přínosy.

2. Popis firmy
Firma Nábytek s.r.o. vyrábí a prodává nábytek, má přibližně 150 zaměstnanců a roční obrat se odhaduje na cca 200 mil. Kč.

3. Analýza současného stavu
Současný informační systém je založen na zastaralém softwarovém řešení, které neumožňuje efektivní integraci dat napříč odděleními. Dochází k častým výpadkům, ručnímu zadávání dat a zvýšené chybovosti, což vede ke snížení efektivity.

4. Návrh cílového stavu
Navrhovaný informační systém by měl zahrnovat:
· Automatizaci výrobních a skladových procesů.
· Integraci dat mezi odděleními (výroba, finance, logistika).
· Modul pro generování reportů a analýz v reálném čase.

5. Technická proveditelnost
Navrhované řešení se opírá o cloudovou infrastrukturu a modulární architekturu. Uvažovaná řešení zahrnují využití platformy X pro zajištění škálovatelnosti a dostupnosti.

6. Ekonomická analýza
Investiční náklady na implementaci nového IS se odhadují na cca 5 mil. Kč s předpokládanou dobou návratnosti přibližně 3 roky.

7. Organizační proveditelnost
Implementace nového IS bude vyžadovat restrukturalizaci oddělení a rozsáhlé školení zaměstnanců.

8. Analýza rizik
Hlavní identifikovaná rizika zahrnují:
· Technické riziko: Riziko nekompatibility nového systému s existující infrastrukturou.
· Ekonomické riziko: Možnost překročení rozpočtu a prodloužení doby návratnosti.
· Organizační riziko: Odpor zaměstnanců vůči změnám a nedostatečná adaptace. 

9. Závěry a doporučení
Na základě předložených informací lze naznačit, že implementace nového informačního systému může vést ke zlepšení efektivity a automatizace procesů. 

Poznámka pro studenty:
Tato studie proveditelnosti je záměrně neúplná a obsahuje řadu chyb a nedostatků. Vaším úkolem je:
· Identifikovat a kriticky zhodnotit všechny nedostatky.
· Doplnit chybějící informace, data a specifikace.
· Navrhnout konkrétní kroky pro odstranění nedostatků a úpravu studie s ohledem na aktuální požadavky firmy.

