Seminarni zadani — ROl investice do informacniho systému

Téma: Vyhodnoceni navratnosti investice do informacniho systému

Podnikova situace

Logisticka firma se 120 zaméstnanci planuje zavést novy informacni systém pro fizeni skladd a

dopravy. Cilem je snizit chybovost, zrychlit procesy a zvysit kapacitu firmy. Management chce

zjistit, zda se investice vyplati v horizontu 5 let.

Naklady na implementaci

Kategorie Naklady (Kc)
Pofizeni IS 900 000
Implementace a konfigurace 250 000
Skoleni zaméstnanc( 150 000
Rocni podpora IT 120 000
Licenéni poplatky rocné 80 000
Bezpecnost a zdlohovani rocné 50 000

Ocekavané prinosy za 5 let

Pfinos

Hodnota (K¢)

Uspora pracovni sily 1200 000
SniZeni chybovosti 500 000
Zrychleni procesl 700 000
ZvysSeni zakazek 900 000

koly

Spocitejte celkové naklady projektu za 5 let (TCO).

Spocitejte celkové pfinosy za 5 let.

Vypocitejte ROI (%).

Interpretujte vysledky z pohledu managementu.

Uvedte alespon 3 rizika, kterd mohou ovlivnit skute¢ny ROI.

Uvedte alesponi 3 nefinanéni pfinosy systému.
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Doporucte, zda by méla firma investici realizovat — své rozhodnuti zdGvodnéte.




