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Vystupy z uceni mm%
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* Pochopit podstatu a vyznam modernich styll vedeni. FASDITAY XAEYINE

* Pochopit odliSnost modernich styli vedeni od tradi¢nich styli vedeni.
* Osvojit si zplisoby moderniho stylu vedeni.
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Model komplexniho vedeni (90. 1éta 20. stoleti) mm%
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Model komplexniho vedeni
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* Transformacni vedeni je zalozeno na schopnosti vyuZit silu osobnosti
vedouciho pracovnika a tim dosdhnout vyznamnych zmén v chovani
spolupracovnikt tak, aby bylo dosazeno uskute¢néni vizi a naplnéni cilt

lidra.

 Mira v jaké jsou lidfi transformacni, se méfi jejich vlivem na jejich
stoupence, ve smyslu miry davéry, obdivu, vérnosti a ucty stoupenct
k lidrovi, stejn¢ jako miry, v jaké jsou stoupenci ochotni pracovat
usilovnéji, nez se puvodné ocekavalo.

K tomu dochazi, protoze lidr transformuje a stimuluje prosttednictvim
inspirujici mise a vize, kterym poskytuje identitu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Charismatické vedeni %
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* Charismatické vedeni lidi je zaloZeno na osobnosti, na vlastnostech a
charismatu, lidra umoznujici ostatni presvédc¢it k nasledovani.

* Charismati¢ti lidii se odliSuji od béznych lidi tim, Ze jsou obdafeni
vyjimeénymi vlastnostmi, které jejich stoupence inspiruji. Charismaticti
lidi1 pracuji se zaméstnanci tak, Ze vytvareji inspirujici predstavu
budoucnosti. Timto jsou podobni transformacnim lidrim.

Zékladni osobnostni charakteristiky charismatického lidra jsou:

*  ma Vizi

* je schopen svoji vizi vysvétlit;

* je ochoten riskovat pro naplnéni sve vize;

* je citlivy jak k zivotnimu prostiedi a potfebam svych spolupracovnikii;

* jeho chovani neni zcela bézné.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vizionarské vedeni %
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* Vizionarské vedeni lidi je inspirovdno jasnou vizi, jasnym cilem,
vzruSujici budoucnosti, ktera je pro spolupracovniky lakava.

* Vizionarské¢ vedeni je zaloZzeno na poskytnuti pocitu ucelnosti a
smysluplnosti prace a Zivota nabidkou vzruSujici vize. PfiCemz vizi
muliZzeme chapat jako cil, ktery je lakavy.

* Vizionai§ti lidifi jsou schopni vytvofit a vysvétlit realistickou,
divéryhodnou a atraktivni vizi budoucnosti, ktera zlepSi soucasnou
situaci.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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* Autentické vedeni lidi je zaloZeno na pozitivni moralni perspektive,
ktera se vyznaCuje vysokymi etickymi standardy usmériujici
rozhodovani a chovani lidi.

* Autenti¢ni lidii se snazi jednat v souladu s osobnimi hodnotami a
piresvédéenim takovym zplsobem, aby ziskali respekt a divéru
spolupracovnika.

 Tento respekt se vytvaii také podporovadnim rozmanitych nazori a
vytvarenim siti vztahil zaloZenych na spolupraci.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Servant leadership (70. I¢ta 20. stoleti) mm%
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Vedeni sluzebnika CBCHODNE JODNITATELSKA

Filozofie vedeni, ve kter¢ je cilem vidce slouZit.

Vedouci sluzebnik sdili moc, stavi potfeby zaméstnancii na prvni misto a
pomaha lidem rozvijet se a podavat co nejlepsi vykony.

Zakladatel Robert K. Greenleaf, fika, Ze Servant Leader by se m¢l zaméfit na
to, "zda ti, kterym slouzi, rostou jako osobnosti? Stavaji se pri sluzbé
zdravéjSimi, moudrejSimi, svobodnéjSimi, samostatnéjSimi a maji vétsi
Sanci stat se sami sluzebniky?

Sluzebnik se zamétuje predevsim na rist a blaho lidi a spolecenstvi, do kterych
patii. Zatimco tradi¢ni vedeni obvykle zahrnuje hromadéni a uplatiiovani moci
clovékem na "vrcholu pyramidy", sluzebné vedeni je jiné. Servant leader se dé¢li
o moc, stavi potteby druhych na prvni misto a pomaha lidem rozvijet se a
dosahovat co nejvyssich vykond.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Servant leadership mm%
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Servant leadership — organizac¢ni struktura A%
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Resonant leadership (70. 1éta 20. stoleti) smm%

UNIVERZITA
Daniel Goleman tviirce mysSlenky resonant leadershipu. iyt

Vedouci pracovnici mohou vysilat bud’ pozitivni, nebo negativni vlny, které se
odrazeji v celém podniku a ovliviiuji ostatni. Rezonan¢ni lidfi inspiruji ostatni
prostiednictvim konzistentnich, pozitivnich vztahii a emoci.

Rezonujici lidii s1 uvédomuji, ze jejich jednani mé schopnost ovlivnit ostatni, a
vyuzivaji emocni inteligenci k vedeni a pomoci ostatnim. Emoc¢ni inteligenci lze
chapat jako schopnost zvladani emoci a uméni vcitit se do emoci ostatnich jedinct.

Vedouci pracovnici mohou ovlivnit emocionalni stav lidi ve svém okoli. Naptiklad
budou plsobit pozitivné, kdyz vSechny naladi na stejnou optimistickou vinu. Nebo
naopak vytvoii disonanci, kdy jejich negativita zacne ovliviiovat ostatni.

Rezonanéni vedeni umozZnuje vedoucim pracovnikiim toto prostiedi vytvaret a
podporovat. Tim, Ze se sousttedi na to, jak a pro€ jednaji, vysilaji svou vinovou délku,
ktera rezonuje v celé spolecnosti, zabrnk4 na strunu lidi a sjednoti je za spoleCnym
cilem.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Resonant Leadership

Ar
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Agilni leadership

Agilita obecné¢ oznacCuje schopnost jedince nebo organizace rychle se ptizpiisobovat
zméndm a efektivné reagovat na nové vyzvy.

Zpusob ftizeni, ktery dava diraz na flexibilitu, spolupraci, kratké cykly planovani a
pravidelnou zpétnou vazbu

Agile nefunguje tam, kde chybi dlivéra, otevienost, ochota ucit se nebo podpora vedeni.

Zakladni principy agilniho leadershipu:

Iterativni pristup — pracuje se v kratkych, opakujicich se cyklech (iteracich), které trvaji
obvykle 1 az 4 tydny. Na konci kazdého cyklu je vytvoren konkrétni, funkéni vystup, ktery
muZe byt okamzité otestovan, upraven nebo dodan zakaznikovi. Tento pfistup umoznuje
rychle reagovat na zpétnou vazbu, zamezuje plytvani a vyrazné zvysSuje efektivitu vyvoje i
fizeni.

Pravidelna zpétna vazba — zpétna vazba neni jen ndstrojem fizeni — je motorem uceni a
zvySovani vykonnosti.

Tesné zapojeni zakaznika — zdkaznik neni jen ,,objednatel®, ale aktivni sou¢ast vyvoje
Flexibilita v planovani — planovani neni jednorazovy proces, ale Zivy nastroj, ktery se
prizpusobuje okolnostem.
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Agilni leadership v praxi mm%

* Scrum - rozdéleni zadané¢ho projektu na jednotlivée funkéni C&asti, z nichz kazdd se ftesi ?:E,%Efgﬁg%m
samostatn¢ v tymech. Price na kazdé casti probihaji v kratkych, zpravidla pouze
nckolikatydennich usecich, sprintech (obvykle 2-4 tydny). Na konci kazdého sprintu se
vyhodnoti vysledek, coZz umoziuje rychle odhalit potiZze, reagovat na n¢ a v ptipadé problémi
projekt z&asti nebo uplné redefinovat. Scrum mé jasné dané role (naptf. Product Owner, Scrum
Master) a ritualy (napft. planovani sprintu, denni porady, retrospektivy).

 Kanban — vizualizace toku prace pomoci jednoduché tabulky rozd€lené na sloupce jako ,,To
Do, ,,In Progress* a ,,Done*. Poméaha tymu soustiedit se na aktudlni ukoly a odhalit izka mista v
procesu.

*  Lean — pfistup zaméfeny na minimalizaci plytvani a maximalizaci hodnoty pro zdkaznika. Klade
diraz na efektivitu procest, kvalitu a neustalé zlepSovani.

*  Wuziti - Agilni pristup je idealni pro projekty s nejasnym cilem, vysokou mirou rizika nebo rychle
se meénicim trznim prostiedim, typicky ve vyvoji softwaru, inovativnich produktech ¢i marketingu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Koucovani %
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Z pohledu stylu tizeni je koucCovani osobni pfistup realizovany pfi

vykonu prace a pouzivany manazery k rozvoji dovednosti a schopnosti

pracovnik.

 Rizeni lidi formou kou¢ovani neni zaloZeno na pi¥imych piikazech a
rozkazech, ale spiSe na piistupech podporujicich divéru, posilujici
spolupraci pfi feSeni problému.

 Koucovani, jak uz napovida samotny pojem, je manazersky ptistup

pievzaty z oblasti sportu.

* Potfeba koucovani vyplyva z formalniho nebo neformalniho zkoumani
pracovniho vykonu, ale 1 béZnych kazdodennich aktivit.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Cile koucovani A,
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pomoci lidem, aby si uvédomili, jak pracuji, kde je tieba se zlepsit a co
se potiebuji naucit;

* uvest fizené delegovani do praxe;

* umoZnit manaZertim a pracovnikiim vyuzit jakékoliv vznikl¢ situace jako
prileZitosti k uceni a vzdélavani;

* umoZnit v pfipadé potteby poskytovani vedeni v tom, jak vykonavat
konkrétni koly a tim pomahat lidem.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Co kouc dé€la

* Kouc je klientovym partnerem, nikoli ucitelem.

* Pomaha klientovi odhalovat a prohlubovat schopnosti a vlastnosti, které
jsou pro jeho rast dalezité.

* Naslouchd a pokladd otazky, jez klienta navedou na cestu, ktera mu
pomuZze dosadhnout toho, po Cem touzi. Vlastnimi zpusoby, vlastnimi
silami.

* Posiluje klientovo sebevédomi, rozviji jeho osobnost.

* Kouc€ neradi, ale provazi. Kou¢ véfi, ze sam klient v hloubi duse vi, co
je pro n¢j nejdilezitéjsi a jak dosdhnout svych sni, a pomaha tyto ukryté
silné stranky odhalovat. Diky kou€ovi na sebe zacne klient nahlizet jinak
- a zméni své mySleni smérem Kk pozitivnimu pohledu na sebe sama.
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Co kouc¢ ned€la %
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* Kouc€ neni ani poradce, ani mentor nebo konzultant ¢i Skolitel. e eommma sk

 Koucink vychazi z vas a vaSeho pohledu na svét, nikoli z informaci
zvenci.

* kou¢ se zabyva pritomnosti a hlavné budoucnosti.

* Kou€ neni krizovym manazerem C¢i trenérem. Nema v kapse seznam
obecnych rad, jez navedou na cestu ke zméné klienty. Ke kazdému
pristupuje individualné, nasloucha a hleda spolecné s vami reSeni.

* Neni klientovym nadfizenym, ale zcela rovnocennym partnerem. A

piredev§im - neni odbornikem, ktery pomize, pokud touha po zméné
nebude vychazet ptimo z klienta.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Etapy kou€ovani

identifikace oblasti znalosti, dovednosti a schopnosti, které je potieba
posilit ke splnéni konkrétniho ukolu;

zabezpecit, aby dand osoba chapala a akceptovala potiebu se ucit;
diskuse s danou osobou o nejlepSim zplisobu uceni se a spolupraci;

pozadat danou osobu, aby vypracovala to, jak chce fidit své vzdélavani a
zjistila, v ¢em bude potirebovat pomoc od kouce;

zabezpeCovat podle potieby konkrétni vedeni;
dohoda o sledovani a posuzovani pokroku v u€eni dané osoby.

SLEZSKA %
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Principy koucinku mm%
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EFEKTIVN[ CESTA KREATIVNI PRACE
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PRINCIPY

EXPER_TNiHO
KOUCINKU

KONZULTACNI
PRISTUP

AUTENTICITA
KOUCE
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Metoda GROW

System GROW je jednoduchy nastroj vyvinuty v UK a je take jednim z nastrojt, ktery
se v kouc¢inku pouziva k tomu, aby ucil manaZery o koucovani a konverzaci v ramci
koucinku. Tento model zdlraziuje vyznam piizplsobeni a zmény stylll kouCovani
zalozenych na potiebach a vnimavosti jednotlivca.

Zakladni metodou kouce je kladeni otazek s cilem dovést koucovaného, aby si na né
dovedl sam odpovédét a dovedl naplnit stanoveny cil. Potadi otazek, které kou¢ klade,
se postupné zamétuje na Ctyfi odliSné oblasti: Goal (What do you want?) — Reality
(What’'s happening now?) — Options (What could you do?) — Will (What will you
do?).

Model GROW je efektivni pouze tehdy, pokud se podaii minimalné nasledujici body:

— Koucovany - Chce byt koucovan. Vybira své problémy nebo témata, ktera je tfeba
projednat.

— Koucujici - Odrazi jejich vlastni predpoklady. Usnadiuje obousmérnou diskusi.
Umi strukturovat konverzaci k uréitému sméru. Vi a ovlada to, kdy piestat
poskytovat poradenstvi a umoZnit a nastavit dalsi kroky.
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Metoda GROW

Cil Realita
Goal Reality
Kam jdes? Kde jsi ted? Jaka
Jaky je vy cil? realita té obklopuje?
Ceho chees Ceho jsi dosud
dosahnout? dosahl/a?
Co checes?. Kam ses dosud
dostal/a?.
Moznosti Vule (chut)
Options Will
Jaké mas moznosti? Co (ted) udelas?
Co muzes udelat? (Jakou mas vuli/chut
Jake cesty te to udelat?)
dovedou k cili?. Jaky bude tvdj prvni
(maly) krok?..
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Brain-based kouc¢ink

Neurokoucink neboli brain-based koucink. Jak uz nazev napovida,
jednd se o metodu, ktera vychazi z poznatkii neurovédy, jez zkouma
fungovani lidskeho mozku.

Vychazi z toho, Ze mozek urcuje, jak reagujeme, jak se chovame, jak
uvazujeme.

V okamziku, kdy za¢ne pracovat proti nam, je tfeba mu pomoci nékteré
zabéhlé ritualy a zptisoby "preprogramovat'. A pravé to je oblast, na
kterou se koucoveé zameruji.
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Kata koucink

Kata koucink vychazi z japonského slova , Kata“. Toto slovo ma ptvod
v japonskych bojovych uménich a znamena zplsoby mySleni a chovani,
které se stavaji diky neustalému cviCeni a pouZzivani rutinou a jsou potom
pouzivany automaticky. Kata koucink pak predstavuje hledani piilezitosti
pro zlepSovani a Usili o ukotveni zlepSeni v hlavach zamé&stnancti, aby se
tyto staly soucasti jejich kazdodenni prace.

Kata koucink rozliSuje kata zlepSovani a kata koucovani.

Kata zlepSovani: Jaky je soucasny stav a jaky by mél byt?

— Kata zlepSovani se zaméfuje na postupné vytvareni rutin u zaméstnancli a manazert, které
vedou k neustdlému piiblizovani se k cilovému stavu. Pfitom neni cesta k cili pfedem
urcend. Tato cesta se hleda krok za krokem pomoci experimentalniho ptistupu. DuleZitym
predpokladem je ptitom co nejpiesnéjsi popis soucasného i cilového stavu.

Kata koucovani: Jak dosahnout experimentovanim vlastni reSeni

— Vedouci musi své podtfizené podporovat na cesté¢ od souc¢asné¢ho stavu az k pozadovanému
cilovému stavu.
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Kata kOUClnk SLEZSKA%

UNIVERZITA
» Kata koucink je zaloZen na nasledujicich otazkach: e eommma sk

Jaky ma byt cilovy stav?

Jaky je souCasny stav?

Jaké prekazky stoji dosazeni cilového stavu v cesté?

Jaké dalSi kroky miiZzeme z toho vyvodit a co se pomoci nich dozvime?

Do kdy miiZeme pozorovat prvni vysledky a co se z nich naucime?

« Kata koucink tedy nestanovuje predem Zzadny zptlisob vyfeSeni.
* Pracovnici jsou piedevS§im podporovani v tom, aby nalezli pomoci
experimentovani vlastni feSeni.

« Ustfednim predpokladem tuspéchu je pfi Kata koucinku také vztah mezi
kou€em a koucovanym (ptipadné vedoucim a podfizenym), ktery je zaloZen
....................... navzajemnedﬁvéf‘eaoboustrannemrespektu
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Kata koucink

Proces Kata koucinku

Altualni Cilowy
stav stav

koutavany

Dovednost
5 atﬂzek\ Sotazek | Sotdzek | Sotdzek | 5otazek 1|e;:;|;fréni'
Sotazek 5 otdzek 5 otazek 5otdzek 5 otdzek Cilovy stav
kouE l Madel kladeni otdzek 20stava stejny a opakuje se.

Tento model ué kout koufovaného.
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Kata koucink

Pristi
cilovy stav

Smér nebo
naroény ukol

Hranice
poznani

Soucasny
stav

MODEL CTYR
ZAKLADNICH

Experimenty a testy
KROKU
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Kata koucink

Parozurmdn i

e Pochopen| Stanaoven| Experimenty ZlepSovaci
SMérd nebo : : e . " kata
L narodnému soucasneno pristiho smeram K
. [} L ' - !

. stava ciloveho stawu
kol

pogd 2 I

‘Planovaci’ koucovaci cykly

cilového stavu

‘Pravadécl’ B.OCUHGLY
e = kata

cykly

(ManaZer) Biy Mike Rither
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Mentalni kouCink a holisticky ptistup A%

UNIVERZITA
Mentalni koucovani znamena, Ze zménu startujeme v nasi hlave. OBCHODNE FODNITATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

Holisticky pfistup jednoduse znamena, ze se zabyvam celou osobnosti.
Pracuje se tedy na mysli, emocich, fyzicke 1 dusevni kondici. Pii hledani
osobni cesty k uspéchu tedy bereme v Uvahu vSechny c¢tyfi pilife
a vénujeme se 1 tomu, jak spolu vzajemné propOJene Holisticky pfistu
k zivotu a ¢lovéku je tu s nami uz od Starovékého Recka.

SPIRIT

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Mentorovani %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

 Mentorovani je proces zaloZzeny na vyuzivani specialné vybranych a
vysSkolenych jedinci-mentort, ktefi pomahaji pridélenym osobam pfi
jejich vzdélavani a rozvoji tim, Ze poskytuji odborné vedeni, praktické
rady a trvalou podporu.

e Mentorovani mize hrat dilezitou roli v rozvoji lidri a manazert.

 Mentoring je vztah mentora (zkuSenéjSi a starSi), ktery pomaha svemu
svéfenci rozvijet jeho osobnost, dovednosti, orientovat se v dan¢
problematice.

e Mentor predava své poznatky, zkuSenosti formou rad, diskuse a
poskytovani zpétn¢ vazby.

* Mentor navozuje dilemata a priklady feSeni. Svéfenec miize pozorovat
mentora pii ¢innosti a vyvolavat diskusi.
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Mentorovani %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Mentoring
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Reverzni mentoring

Reverzni mentoring je proces, kdy méné zkuseny zaméstnanec mentoruje
zkuSenéjsiho kolegu.

Prukopnikem tohoto pfistupu k rozvoji zaméstnanct je byvaly fteditel
spolecnosti General Electric Jack Welch.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Kdy zvolit mentoring A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Chcete ziskat zkuSenosti a rady od zkusSenéjSiho ¢lovéka: Mentor je
casto nékdo, kdo jiz dosahl urciteho spéchu ve vasi oblasti a mize vam
piedat své znalosti, dovednosti a perspektivu.

* Hledate dlouhodoby vztah: Mentoring je Casto zaloZen na dlouhodobé¢
spolupraci, béhem které si mizZete vybudovat silny vztah se svym
mentorem.

* Chcete se orientovat v nové oblasti: Mentor vam miize pomoci
porozumét novému prostiredi, naucit se nove dovednosti a ziskat cenné
rady.

* Potiebujete podporu pri rozhodovani o své Kkariéfe: Mentor vam
miuiZze pomoci zjistit, co vas bavi a v ¢em jste dobfi, a vybrat si spravnou
kariérni cestu.
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Kdy zvolit koucink mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Chcete dosahnout konkrétnich cilii: Koucink je zamétfen na to, abyste
si stanovili jasné cile a vytvorili plan, jak jich dosdhnout.

* Potrebujete zlepsit své dovednosti: Koucink vam mize pomoci rozvijet
vase komunika¢ni dovednosti, leadership, feSeni problému a dalsi.

* Chcete prekonat osobni prekazky: Koucink vdm muzZe pomoci
identifikovat a prekonat bloky, které vdm brani v dosahovani vasich cilu.

* Hledate podporu pri zméné: Koucink vam muze pomoci ptizplsobit se
zménam ve vasem zivoté nebo kariéfte.
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Terapie — koucink - mentoring A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Bridging leading (pfeklenovaci vedeni, premosténi) mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* moderni manazersky pfistup se snazi o budovani divéry a naslouchani ostatnim
zucCastnénym stranam

e jednotlive tymy 1 celé firmy tedy snadnéji hledaji feSeni, kterd se jim dafi 1
rychleji implementovat

e vytvafet a udrzovat efektivni pracovni vztahy, a to na zakladé¢ vzajemné
spoluprace, ktera vede k dosaZeni pokroku v dané vyzve

* pieklenovaci vedeni neni mozn¢ zvladat bez schopnosti empatie, naslouchani a
sebeuvédomeni, pticemz ego jde stranou a do poptedi vstupuje systémoveé mysleni
1 schopnost navrhovat a fidit jednotliva partnerstvi.

 velmi dobife se da vyuzit pii prosazovani procesli, ve kterych figuruje vice
zucastnénych stran

* miuze fesit spoleCenské nerovnosti a pomaha k prosazovani socialnich zmén

* velmi Casto se uplatiuje naptiklad v neziskovych organizacich nebo rodinnych
podnicich, kde je Zddouci rovnocenné partnerstvi
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Zasady volby stylu vedeni

Pi1 vybéru vhodného stylu vedeni je potieba si uvédomit nékolik zakladnich
zasad:

* 7Zadny styl vedeni neni univerzalné vhodny pro kazdou situaci;

e 7adny styl vedeni neni sam o sob¢ lepsi nez ostatni;

* pouziti konkrétniho stylu vedeni zavisi na povaze feSen¢ho ukolu, sloZeni
pracovniho tymu a oboru ¢innosti organizace;

* kazda situace miiZze byt analyzovana tak dikladné, aby pro jeji feSeni byl
vybran optimalni styl;

« efektivni leadership znamena byt schopen posoudit, jaky styl vedeni je
pro danou situaci optimalni a pfijmout jej, 1 kdyZ osobné preferujeme
jiny styl vedeni.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Styly vedeni, které nikdy nefunguyi mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Lidr, ktery neni transparentni — 1 kdyz se lod’ potapi, tak hudba stale hraje
e Lidr, ktery je posedly kontrolou — diivéra lidem
* Neptitomny lidr — lidr nevi, jak tym pracuje, a tym nevi, jak si ve své praci vede

* Narcisticky lidr — chce vynikat a sklidit veskery potlesk
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