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EKONOMICKE FAKTORY

Makroekonomicky vykon — HDP, hospodarsky cyklus, rastovy potencial,
cyklus firem atd. — ovliviuje spotrebitelské vydaje.

Inflace a dynamika cen — mira inflace, cenova stabilita, naklady na
materiadly/energii — ovliviiuji cenotvorbu a marze.

Urokové sazby a pFistup ke kapitalu — investi¢ni rozhodnuti a
spotrebitelské vydaje.

Smeénné kurzy a meénova stabilita — vstupni naklady, dovoz, rizika.

Podminky na trhu prace — nezameéstnanost, mzdové naklady,
dostupnost kvalifikovanych pracovnik( — provozni naklady a kupni sila.

Kupni sila spotrebitelt — disponibilni pfijem, rozlozeni prijma, trendy ve
vydajich domacnosti.  SILESIAN UNIVERSITY IN 0PAVA



TRENDY 2026

Inflace a krize Zivotnich nakladd = tlak na kupni silu.
Ekonomicka nejistota - geopolitické otresy, nerovhomeérny rust.
Rekonfigurace dodavatelského retézce - nearshoring, regionalizace.

Uméla inteligence a automatizace (5. primyslova revoluce) -
produktivita, ale také ztrata pracovnich mist.

Zmeény danové a fiskalni politiky - zelené dané, zdanéni digitalnich
sluzeb.

Volatilita sménnych kurzt = souvisi s nestabilitou a zavislosti na
energii/zdrojich.
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DEMOGRAFICKE FAKTORY

Velikost a rlst populace — celkova populace, riast/pokles populace,
migracni trendy — poptavka na trhu se meéni v zavislosti na populacni
dynamice.

Veékova struktura a generacni slozeni — median veéku, populacni
pyramida (mlady vs. starnouci trh), generacni kohorty (generace Z,
milenidlové atd.) — ovliviiuje spotrebni vzorce a prijeti produktu.

Struktura domacnosti a zZivotni cyklus rodiny — velikost domacnosti,
domacnosti jednotlivcl vs. rodinné domacnosti, faze Zivotniho cyklu
(studenti, rodiny s détmi, seniofi) — méni objemy nakupu a kategorie
produktd.
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DEMOGRAFICKE FAKTORY

RozlozZeni prijmu a socioekonomicky profil — pfijmové skupiny, rozlozeni
socialnich trid, riziko chudoby — podobné socioekonomické skupiny
vykazuji podobné spotrebni vzorce.

Struktura vzdélani a zaméstnani — uroven vzdélani, podil odborné vs.
manualni pracovni sily, velikost studentské populace — vzdélani koreluje
s vydajovymi vzorci a urovni povédomi.

Urbanizace a geografické rozlozeni — meéstska vs. venkovska populace,
hustota obyvatelstva, regionalni seskupeni cilovych skupin — ovliviuje
formaty maloobchodu, logistiku a dosah médii.

SloZeni podle pohlavi a diverzity — kulturni nebo etnické slozeni.
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TRENDY 2026

Starnuti populace (zejména v Evropé, Japonsku a USA) = rostouci tlak
na zdravotni péci a diichody.

Klesajici porodnost = ubyvaijici pracovni sila, intenzivnéjsi debaty o
imigraci.

Migrace a multikulturalismus = klimaticti uprchlici, migrace pracovni
sily, diverzita na pracovistich/mezi spotrebiteli.

Zmeény v domdacnostech - narust poctu jednoclennych domacnosti,
smisenych rodin, trend ,,odloZzeného zalozeni rodiny*.

Urbanizace + prace na dalku = rist predmeésti/mikromést, flexibilni
zivotni styl.
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ENVIRONMENTALNI FAKTORY

Rizika souvisejici s klimatem a pocasim = teplota ¢ sezonnost e
promeéenlivost.

Environmentalni predpisy - emise ¢ odpad ¢ dodrzovani predpisu.
Podminky tykajici se zdrojl a energie - energie ® voda ® materialy.
Prirodni katastrofy - povodné e boure e zemétreseni.

Environmentdlni povédomi spotrebitelll > postoje ® poptavka e
udrzitelnost.

Infrastruktura udrzitelnosti - recyklace e obnovitelné zdroje e doprava.
Environmentalni normy/certifikace - ekoznacky e ISO e ESG.
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TRENDY 2026

Dopady klimatickych zmén = extrémni pocasi, viny veder, povodné.

Energeticka transformace - obnovitelné zdroje, zeleny vodik,
elektrifikace.

Biologicka rozmanitost a obéhové hospodarstvi = snizovani mnozstvi
odpadu, recyklace, udrzitelné obaly.

Nedostatek zdroju = voda, vzacné zeminy, kritické mineraly.
Kolisavé ceny energii v souvislosti s geopolitikou a zelenou transformaci.
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TECHNOLOGICKE FAKTORY

Tempo technologickych inovaci = inovace e disruptivni zmeény e Zivotni
cyklus.

Digitalni infrastruktura - konektivita e Sirokopasmové pripojeni e
cloud.

Automatizace a uméla inteligence - robotika ¢ algoritmy e efektivita.

Vyzkum a vyvoj (R&D) = investice e patenty e laboratore.

Uroven pfijeti technologie = &ifeni  uZivatelé e vyspélost.

Prostredi kybernetické bezpecnosti - hrozby e ochrana ¢ odolnost.

Ekosystém dat a analytiky - data e platformy e poznatky.
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TRENDY 2026

Generativni Al a automatizace - pretvareni marketingu, sluzeb,
vyzkumu a vyvoje.

Ochrana osobnich Udaji a kyberneticka bezpecnost - pfrisnéjsi predpisy
(konec cookies, lokalizace dat).

Omni-kanalovy obchod - e-commerce, socialni obchod, imerzivni
maloobchod.

KratSi inovacni cykly - neustald obnova produktt, kultura ,rychlého
selhani”.

5G/6G, loT a konektivita > chytré domy, mésta, zafizeni.
Zelené technologie - energeticka ucinnost, Cisté technologie.
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POLITICKE FAKTORY

Stabilita vlady — stabilita e kontinuita e riziko.

Smeérovani verejné politiky - priority e agenda ¢ reformy.

Danové prostredi - dané e pobidky e zatéez.

Obchodni politika a vztahy = cla ® dohody e prekazky.

Priority verejnych vydajl - dotace ¢ investice ¢ podpora.

Politicka ideologie a vedeni - ideologie e sprava véci verejnych e vize.
Geopolitické prostredi - vztahy e napéti e aliance.
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PRAVNI FAKTORY

Obchodni a hospodarské pravo - smlouvy e odpovédnost e dodrzovani
predpisa.

Pracovni pravo - mzdy ¢ smlouvy ¢ ochrana.

Zakon o ochrané spotrebitele - prava e bezpecnost ® transparentnost.

Hospodarska soutéz a antimonopolni pravo - monopol e spravedinost e
regulace.

Ochrana osobnich udajd a soukromi - GDPR e souhlas ¢ bezpecnost.
Pravo dusSevniho vlastnictvi - patenty e ochranné znamky e autorska prava.

Pravni pozadavky v oblasti zivotniho prostredi - povoleni e normy e
podavani zprav.
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TRENDY 2026

Geopolitickd fragmentace - napéti mezi USA a Cinou, valka mezi Ruskem a
Ukrajinou, nestabilita na Blizkém vychodé.

Zelena dohoda EU a regulace ESG - povinné podavani zprav o udrzitelnosti.

Regulace umélé inteligence - zakon EU o umélé inteligenci, globalni debaty
o odpovédném pouzivani umélé inteligence.

Rostouci populismus/polarizace - nepredvidatelnost politiky.
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KULTURNI FAKTORY

Zakladni hodnoty a systémy presvédceni — individualismus vs. kolektivismus,
mocenska vzdalenost, vyhybani se nejistoté, dlouhodoba orientace — formuiji
motivace spotrebitell, branding a positioning.

Komunikacni vzorce a kontext — komunikace s vysokym kontextem vs.
komunikace s nizkym kontextem, primost, symbolika, neverbalni normy —
ovlivnuiji styl reklamy, sdélovani informaci a vyjednavani.

Nabozenstvi a etické normy — nabozenska pravidla, moralni oCekavani, tabu,
svatky — ovliviiuji prizpusobeni produktl, na¢asovani propagace a prijatelné
marketingové praktiky.

Jazyk a systémy vyznamu — jazykova struktura, idiomy, symbolika barev a Cisel —
maji vliv na nazvy znacek, baleni a interpretaci kampani.
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KULTURNI FAKTORY

Postoj k zahrani¢nim a domdacim vyrobkiim — etnocentrismus spotrebiteld,
otevrenost vuci globalnim znackam — ur€uje vstupni strategii a positioning
(lokalni vs. globalni branding).

Tradice, ritudly a spotrebni navyky — kultura stravovani, role rodiny, oslavy,
zvyky pfri darovani darkd — ovliviuji design produktl a vzorce jejich pouZzivani.
Orientace na ¢as a vnimani rizika — kratkodobé vs. dlouhodobé zaméreni,
tolerance k nejednoznacnosti a inovacim — ovlivauji prijimani novych produktt

a cenovych modeld.

Estetické preference a citlivost k designu — preference stylu, barvy, minimalismu
vs. ornamentl — formuji rozhodnuti o designu produktl a komunikaci.
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SOCIALNI FAKTORY

Demograficka struktura — velikost populace, vékové rozlozeni, porodnost,
migracni vzorce — urcuje velikost trhu, segmentaci a dlouhodoby potencial
poptavky.

Urbanizace a osidleni — méstska vs. venkovska populace, megameésta, regionalni
koncentrace — ovliviuji distribucni kanaly, formaty maloobchodu a dosah médii.

Uroven vzdélani a lidsky kapital — mira gramotnosti, terciarni vzdélani, struktura
dovednosti — ovliviauji sofistikovanost produktd, slozitost komunikace a rychlost
prijeti.

RozlozZeni prijmu a socialni nerovnost — velikost stredni tfidy, Giniho koeficient,
socialni stratifikace — formuji cenovou strategii, positioning a strukturu
portfolia.
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SOCIALNI FAKTORY

Struktura domdcnosti a rodinné vzorce — primeérna velikost domacnosti, rodiny
s dvojim prijmem, domacnosti s jednim ¢lenem — ovlivhuji objem spotreby a
formaty produktu.

Trendy v Zivotnim stylu a socialni priority — povédomi o zdravi, otazky
udrzitelnosti, rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem, digitalni zivotni
styl — ovliviiuji zmeény v poptavce a prilezitosti pro inovace.

Socialni mobilita a dynamika trid — vzestupna mobilita, Uroven aspiraci,
statusova spotreba — ovliviuji branding, prémiovost a symbolickou hodnotu
produktd.

Uéast na trhu prace a genderové role — G¢ast Zen na trhu prace, ménici se
genderova ocekavani — ovliviuji kupni-silu, rozhodovaci role a design produkta.
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