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Deﬁnice PZI SLEZSKA%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Investice dlouhodob¢ho charakteru s trvalym imyslem investora podilet se
na fizeni spole€nosti v zahranici

* ZaPZI je povazovana investice, kterou investor ziskd minimalné 10 %
kapitalu cilové spolecnosti

* Investice mensSi nez 10 % kapitalu nebo investice do jinych finan¢nich
instrumenttl (dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, certifikaty) jsou povazovany
za portfoliové investice
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FOI‘Iny PZI ( 1 ) SLEZSKA@

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Akvizice existujici spoleCnosti
— Privatizace

— Prodej konkurencni firmé
— Fuze
* ZaloZeni nové¢ spoleCnosti
— Dcefind spolecnost
— Pobocka

— Joint-venture
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FOI‘my PZI (2) SLEZSKA%
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FAKULTA ¥V KARVINE

* Dcefina spolecnost (subsidiary)
— Samostatna spole¢nost spojena s matkou vlastnickym podilem
— PIné kompetence a rozhodovaci pravomoc
— Zpravidla odlisné jméno
— Samostatné ucetnictvi, zisk zdanovan v hostitelské zemi

* Pobocka (branch)
— Organiza¢ni slozka vnitini struktury matetské spole¢nosti
— Omezené kompetence a rozhodovaci pravomoci
— Stejné jméno
— Ugetnictvi sou¢asti bilance matef'ské spolednosti, zisk zdafiovan
v matefské zemi
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Formy PZI (3)

* Joint venture

Dv¢ a vice spolecnosti vytvaii novou spolecnost v zahraniCi

Kazdy z ucastnikul je zodpoveédny za zisky, ztraty, naklady

Joint venture je samostatny subjekt, oddéleny od podnikani a struktur
spole¢nikil

V mezinarodnim kontextu je obvyklé, ze jeden spolecnik je zahrani¢ni a
jeden domaci spoleCnost
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Priliv PZI — svét + regiony (mld. USD)
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Priliv PZI — svét + regiony (mld. USD)
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Duvody propadu 2001 a 2008
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Priliv PZI podle regiontli (mid. UsD) mzm%
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Priliv PZI — komponenty (mid. UsD) smm%
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Priliv PZI — Jednotlivé zemé
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V{voj piilivu PZI &

UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIKATELSKEA
FAKULTA V XARVINE
Global FDI inflows: EU is falling behind FDI inflows into EU, US and China
Share of global FDI inflows USD bn, preliminary values for 2013
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Efekty PZI na hostitelskou zemi mm%
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* Ekonomicky rust

* Exportni vykonnost

* Pracovni mista

* Import know-how a technologii

«  Siri zapojeni do svétové ekonomiky
e Statni rozpocet

* Konkurence

* Repatriace ziskl

* Vyvoj devizového kurzu
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Rozhodovaci sekvence pr1 investici v zahraniCi

Thae Firm and Its
Competitive Advantage

l:h:inqﬂ C:n rru.n-ﬂtiti'u'u:: Ex ]

Competitiv Abroad
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Production at Home: Production
Exporting Abroad
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Licensing Caontrol
Management Contract Assets Abroad
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Greanfield Investment
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Acquisition of
Foreign Enterprise
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Faktory stimulujici PZI mm%

UNIVERZITA
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FAKULTA ¥V KARVINE

* Levngjsi vyrobni faktory

* Snizeni nakladii na zahrani¢ni obchod

* Lepsi danovy systém

* Redukce kurzoveho rizika

* Diverzifikace vstupt, vystupt, zisku

* Lepsi systém povinneho pojiSténi, vyhodnéjsi legislativa na ochranu
zivotniho prostredi

* Nasledovani obchodnich partnerti
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Naklady na praci v EU

Hourly labour costs for the whole economy in €, 2016
(enterprises with 10 or more employees)
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Naklady na praci ve vybranych zemich

International labour costs

per hour of employment in the manufacturing industry in the year 2014, in euros
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CBCHODNE PODNIXATELSKA

SLEZSKA
UNIVERZITA
FAKULTA ¥V KARVINE

Real GDP per hour worked 2015: (UsSD, 2010 PPPs)
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Pocet rocné odpracovanych hodin A%
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Average Hours Worked Annually
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Hodnota jedné pracovni hodiny (2012)

Annual Mean Wage (USD PPP, thousand)

Mean hours worked (per year)
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Firemni dané z pfijmu v zemich OECD (2015)
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Osobni dan¢ z prijmu (2012)

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Lu emibourg apD.9
Denmark 37.3
Netherlands 36.8
Begium 34.1

Greece — 0.7
Germany M ()
AUSTTIS . 0 1
aly | 27.8
Friznd S  ——— 27.5
i ——————— 275
Hungary IS ' 5 5
Aversge J . 26.1
Swedean — 257
ireland EEEEESEESESEESESESSSSSS——————— 7 ]
Poland — 22 65
Uk eesssssssss—— 2] 2
France mEEEEESaaSSaSSaaaSaSaasm———— 1 B
Latvia Seeeesssssssssss———— 0 5

Czech Rep _ 206
Span EEEE——————— (2
Portugal -_ 19.2
Croatia '_ 19.0
Bomania  a———— 17.9
Siovakia S — — — — 17.7
Lithuania _ 16.8
Cyprus ———— 5.0
Estonia mee—— 7
Bulgaria maaEs——————— 5.0

Mezinarodni finance — P¥imé zahraniéni investice



Nasledovani obchodniho partnera v automobilovem primyslu

SLEZSKA
UNIVERZITA
EIEa OBCHODNE PODNIXATELSKA
St Petersburg RUSSIA ~ FAKULTA V KARVINE
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Riziko spojené s PZI

e Politické riziko

Politicka nestabilita
Extrémisticky rezim
Korupce

Obcanska valka

e Ekonomické riziko

Hospodatsky cyklus

Hospodatska legislativa

e  Finan¢ni riziko

Kurzové riziko

— Riziko likvidity
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UNIVERZITA
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TI corruption index 2014

RANE COUNTRY/TERRITORY SCORE
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Ti corrruption index 2014
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RANKE COUNTRY/TERRITORY SCORE

Ageria ag  AANK  COUNTRY/TERRMORY SCORE Migeria 27 COUNTRY/TERRITORY SCORE
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Svétova mapa korupce %
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Spotieba alkoholu (litry ¢istého alkoholu, 2011)
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Pocet minut prace nutnych ke koupi1 pulitru piva

SLEZSKA
UNIVERZITA
I CBCHODNE PODNIXATELSKA
Beer and labour FAKULTA V XARVINE
Minutes of work required to purchase S00ml of beer= Retaill price for 300l of bear, 5, 2011
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M¢ieni politického a ekonomického rizika — ICR index

* Politické riziko — PR (100 b.)

Ekonomicka ocekavani a realita (12 b.)
Uspésnost ekonomickych opatfeni vlady (12 b.)
Politicka stabilita (12 b.)

Konflikty v zahranici (10 b.)

Korupce ve vlade (10 b.)

Diilezitost armady v politice (6 b.)

Dilezitost cirkve v politice (6 b.)

Sila pravni tradice (6 b.)

Konflikty mezi ndrodnostmi a menSinami (6 b.)
Politicky terorismus (6 b.)

Obcanska valka (6 b.)

Rozvinutost politického systému (6 b.)

Kvalita byrokratického aparatu (6 b.)

SLEZSKA %
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M¢ieni politického a ekonomického rizika — ICR index

* Finan¢ni riziko — FR (50 b.)

Insolvence nebo neptizniva struktura dluhu (10 b.)
Zpozdéni ve splaceni dluhu (10 b.)

Riziko neakceptovani zavazki vladou (10 b.)
Ztrata kontroly nad devizovym rezimem (10 b.)

Znarodnéni soukromych investic (10 b.)

* Ekonomicke riziko — ER (50 b.)

Inflacni riziko (10 b.)

Pomér dluhové sluzby k ro¢nimu exportu (10 b.)

Pokryti jednomésic¢niho importu ¢istymi devizovymi rezervami (10 b.)
Platebni disciplina importéri (5 b.)

Podil exportu zbozi a sluzeb na bilanci bézného uctu PB (10 b.)

Procentni rozdil mezi oficialnim kurzem a kurzem na ¢erném trhu (5 b.)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Kone¢ny vypocet ICR 1dexu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

ICR = 0,5 * (PR + FR + ER)

uroven rizika ICR index
Extrémné vysokeé riziko 0,0 —49.5
Vysoke riziko 50,0 — 59,5
Primeérné riziko 60,0 — 69,5
Nizké riziko 70,0 — 84,5

Extrémné nizké riziko 85,0 —100,0
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A.T. Kearney FDI confidence index

2015 2016 2017

Ranking
1 1
5 4
2 2
3 5
4 3
7 6
8 8
n 9

10 7
15 10
17 13
14N
12 16
13 14
18 22
6 12
9 18
16 17
- 2
- 23

0 o N OO R WRN A

10

0.00

United States
Germany
China

United Kingdom
Canada
Japan

France

India
Australia
Singapore
Spain
Switzerland
Italy
Netherlands
Sweden
Brazil

Mexico
South Korea
Thailand

Ireland

0.50 1.00 1.50 2.00

2.03
1.86
1.83
1.80
1.78
1.72
1.71
1.68
1.67
1.61
1.60
1.58
1.56
1.55
1.53
1.52
1.51
1.50
1.48
1.46

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE
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Investi¢ni atraktivita zemi

Top 20 destination countries by FDI projects

2015

Bl United Kingdom 1,065
== Germany 946
W france 598
== sSpain 248
l= Poland 211
== Netherlands 219
= Russia 201
B Belgium 211
WA Ireland 127
Turkey 134
H= Finland 105
® Romania 98
B Czech Republic 70
== Hungary 94
E= Sweden 51
IR taly 55
B3 Switzerland 0
[E= Denmark 63
= Slovakia 54
[Em Portugal 47
Others 396
Total 5,083

2016
1,144
1,063
779
308
256
207
205
200
141
138
133
132
110
107
20

89
88

72
70

59
454
5,845

B an s anannsnss

Percentage Change
(2016 vs. 2015)

%
12%
30%
24%
21%
-5%
2%
-5%
11%
3%
27T%
35%
57%
14%
76%
62%
-2%
14%
30%
26%
15%
15%

Source: EY European Investment Monitor (EIM), 2017.

Top 20 destination countries by FDI job creation

El4
AR

CEEEUO0OEEE00POEEEND

United Kingdom
Poland
Germany
Romania
France
Serbia
Russia
Czech Republic
Spain
Hungary
Ireland
Slovakia
Turkey
Austria
Ukraine
Bulgaria
Switzerland
Belgium
Moldova
Italy
Others
Total

2015
42,336
19,651
17,126
12,746
13,639
10,631
13,672

9,332
7.126
11,741
10,772
9,564
2,971
1,357
850
3,598
1,391
3,168
1,000
1,383
23,612
217,666

2016
43,165
22,074
19,961
17,545
16,980
16,396
15,064
14,292
12,969
12,450

8,535
8,308
7.179
4,759
4,547
3,959
3,416
3,309
3,200
2,654
18,911
259,673

AR 3 A0 A0 38 30 A0 30 2R IR 30 20 2 3 30 30 3t 3t ar b 4

Percentage Change
(2016 vs. 2015)

2%
12%
17%
38%
24%
54%
10%
53%
82%

6%

-21%
-13%
142%
251%
435%
10%
146%
4%
220%
92%
-20%
19%

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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