EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Registracni ¢islo projektu CZ.02.2.69/0.0./0.0/16_015/0002400

Prezentace predmétu:
PODNIKANI V CESTOVNIM RUCHU

Vyucujici:
Doc. Ing. Pavlina PelleSova, Ph.D.
Ing. Patrik Kajzar, Ph.D. mzsm%

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




SDRUZOVANI
PODNIKU,
PROFESNI

SDRUZENI A
ASOCIACE

V CESTOVNIM
RUCHU

Obsah prednasky

SILESIAN %

UNIVERSITY

SSSSSSSSSSSSSSSS
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Procesy sdruzovani podniku,
zpusoby
a motivy koncentrace.
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Procesy sdruzovani podniku

v" koncentrace a specializace hospodaiskych ¢innosti probiha
V narodnich hospodafstvi jednotlivych zemich od nepaméti,
v' specializace (délba prace) - dochazi k osamostatiiovani celych
obort, odvétvi podniki, rozliSujeme:
 specializacl predmétnou (vyrobkovou souc¢astkovou),
 specializace technologickou (¢lenéni vyroby podle

technologii) apod.
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v’ vybrané formy sdruzovani a koncentrace podniku:
* zajmova sdruzeni a pracovni spolecenstvi,
 konsorcium,

* spolecny podnik,
 Kkartel,
* trust,

* Franchising,
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Zajmova sdruzeni a pracovni spoleCenstvi
v" dobrovolné sdruzeni podniki nebo pracovniku,
v' podporuji zajmy svych ¢lend, poskytuji jim vybrané sluzby,
probiha spoluprace se zahrani¢nimi partnery apod.,
v" dbaji o zvySovani kvality poskytovanych sluzeb v oboru, pomahaji
prosazovat zaymy svych Clenu a pravidelné informuji ¢lenskou
zakladnu o novinkach v oboru,

v pr1klady
AHR CR,
 Asociace cestovnich kancelati CR,
» Asociace turistickych informaénich center CR,
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky, apod.
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Procesy sdruzovani podniku
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Zajmova sdruzeni
v' Asociace hotelt a restauraci Ceské republiky (AHR CR):
« obcanské sdruzeni, profesni a nepoliticka organizace,

* sdruzuje majitele a provozovatele hotelt, penzionti, restauraci,
odbornych skol, ale 1 partneru nabizejicich produkty pro
ubytovaci €1 restauraCni provozy,

« sekce hotelova, gastronomicka, odpovédného podnikani a
vzdélavaci jsou odborne a poradni skupiny Asociace.
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Zajmova sdruzeni
v' Asociace turistickych informaénich center CR (A.T.I.C. CR):

profesni organizaci informacnich center (kancel
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AF),

zaj1St'uji ¢innost v cestovnim ruchu a tim poma
cestovniho ruchu v CR. A.T.I.C. CR,

haji rozvojl

samostatne, dobrovolne profesni sdruzeni, které je nezavisle
vuci vlade, zastupitelskym organum, politickym stranam,

podnikatelskym subjektim a organizacim,

Jednotna klasifikace turistickych informaénich center (TIC) CR
je jedinym stavajicim systemem certifikace TIC.
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Zajmova sdruzeni
v' Asociace cestovnich kancelaii Ceské republiky (ACK CR):

prvni profesni sdruzeni cestovnich kancelafi v CR,

poslanim asociace je zastupovani a ochrana hospodarskych
zajmi ¢lent a podpora jejich informovanosti, rozvijeni jejich
cinnosti, profesni prestize a take spoluprace na tvorbé
legislativy,

zasazuje proti nekalé konkurenci a poskozovani poveésti
cestovniho ruchu v Ceské republice,

prezentuje ¢lenské organizace na veletrzich CR,

podava informace o Clenech a jejich nabidce.
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Procesy sdruzovani podniku
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Zajmova sdruzeni
v' Asociace pravodct Ceské republiky (AP CR):
* obcanské sdruzeni pruvodcu v oblasti CR,
* Cleny jsou kvalifikovani pruvodci doprovazejici zajezdy cizich
1 domacich turisti u nas, zahrani¢ni zajezdy, mistni odborni
pruvodci, ale 1 priivodci v pamatkovych objektech nasi zemé,
* predmét ¢innosti asociace - hajit profesni zajmy Clenu,
spoleCensky sdruzovat pruvodce, podilet se na kvalifika¢nich

zkousSkach a dalSim vzdélavani pruvodcu, vSestranné
propagovat a prezentovat sluzby svych clent.
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Zajmova sdruzeni
v' Asociace kuchait a cukrait Ceské republiky (AKC CR):

vznik 1993, dfive Svaz kucharu od r. 1903,

dobrovolna nepoliticka organizace,

zabyva se gastronomii 1 v jejich SirSich souvislostech a podporuje veskere
formy spoluprace, které vedou k napliovani jejich hlavnich cilu,

pro ¢leny 1 vetfejnost porada gastronomické akce - odborné prednasky;,
seminaie a tréninky, celondrodni soutéze 1 soutéZe s mezinarodni ucastni,
vystavy 1 dalsi kulturni akce,

soutéze - Kuchar roku, Cukrar roku, Gastro Junior ¢i1 Gastro Hradec ...,
hlavni cile: http://www.akc.cz/kdo-jsme.php
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Procesy sdruzovani podniku %

Zajmova sdruzeni
v' Svaz obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky (SOCR CR):

vrcholové, nezavisle, dobrovolné a lobistickeé sdruzeni
reprezentanta svazu, asociaci, velkych retailovych a
distribu¢nich spolecnosti, spotfebnich druzstev, obchodnich
alianci a franchi-singovych siti, malych a stiednich firem

obchodu, hotelli, pohostinstvi, cestovniho ruchu a souvisejicich
sluzeb.
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Procesy sdruzovani podniku

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Konsorcium

v' zaloZeno za ucelem uskuteénéni ur¢itého podnikatelského zameéru,
Je tedy docasné,

v' nejcastéjsi formou je sdruzeni dvou mezinarodnich podniku,

v' Vv piipadé konsorcia hotell je navzajem spojuje spole¢né logo a

maji spoleCny marketing zaméreny na cilove trhy.
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Spolecny podnik

v' sdruzeni dvou nebo vice podnikateli, se stejnym vlivem na

rozhodovani,
v' napf. Joint Ventures, spojeni rakouské sité hotela Vienna House a

thajske spoleCnosti AHS. Hotelove sit€ vytvorily joint ventures
K tomu, aby doslo k dalsi expanzi novych hoteld, zejména
v Evrop¢ a Asii, pod jejich znackou.
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Procesy sdruzovani podniku
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Kartel

v" skupina vyrobci nebo obchodnikl ze stejného oboru, ktefi
vytvareji spole¢nou prodejni organizaci,

v" hlavnim cilem sdruZovani podnikt je odstranit konkurenci, a tim
padem zvysit zZisk,

v" v Ceské republice kartelové obchody patii mezi nezakonné
aktivity.
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Trust

v v USA je puavodem monopolni spojeni obchodnich spole¢nosti,
vznikla prevodem akcii do trustu a jejich vymeéna za trustove
certifikaty,

v v Evropé se Casto misto ,,trust pouziva oznaceni pro jakykoliv
velky podnik v ramci sveho monopolniho postaveni, tak 1 druh
investi¢ni ¢1innosti,

v’ piiklad trustu - v byvalém Ceskoslovensku v ramci CEDOKu
nov¢ vznikla hospodarske organizace v roce 1971 pod nazvem
,, Irust podniku cestovniho ruchu* se sidlem v Praze.
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Franchising

v" nova forma sdruzovani podnikd,

v’ 1stni, tak i pisemna forma,

v" poskytoval franchisy (franchisor) poskytuje jinému subjektu
(ptijemci franchisy) povoleni vystupovat pod svym obchodnim
jménem, uzivat znacku, logo nebo jinou charakteristiku,

v" v CR je nejvétsi zastoupeni franchisy v oblasti gastronomie -
restaurace, hotely, kavarny a pekarenské prodejny,

v rozsifeny koncept franchisy v CR - koncepty rychlého
obcerstveni - Je McDonald’s, Pizza Hut, apod.
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Koncentrace podniku
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v' PelleSova (2013) proces koncentrace probiha 3 zpusoby:

* vmitrni rust, kdy urcite subjekty rostou rychleji nez subjekty
konkurencni,

* vné&jsi rust, kdy subjekty se spojuji, slucuji,

* vytlaceni, kdy urcité subjekty vypadavaji z trhu.
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Koncentrace podniku
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v Synek, Kislingerova a kol. (2010) - hlavni divody fuzi :

» synergicky efekt,
 existenci volnych penéz,
* danove vyhody,

» pokles rizika,

 rozSifeni trhu.
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Koncentrace podniku

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

v' celosvétovy trend - koncentrace podniki, resp. vznik
nadnarodnich spolecCnosti - zakladaji dcefiné spolecnosti ve vice
zemich,

v' prostiednictvi fuzi a akvizici se zvySuje koncentrace trzni sily

V jednotlivych odvétvich na nékolik malo hraci.
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v' fiize - slouceni spole¢nosti a akvizice - odkoupeni nebo jiny
zpusob ziskani spole¢nosti = nastroj, jak firmy mohou ziskat
konkurenc¢ni vyhodu a to zeyména v soukromém sektoru,

v RozliSujeme:

fuz1 horizontalni - slucuji se podniky stejného odveétvi,
vertikalni fuzi - podniky na sebe navazujici v rtiznych
vyrobnich fazich,

konglomeratni fzi - spojeni podnika bez vzajemnych vazeb,
Priklad - spojeni podnikti Jin Jiang International a Plateno

Hotel Group.

Vochozka, Mula¢ a kol., (2012), Synek, Kislingerova a kol. (2010), Zak (2006),
Pellesova (2013)
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Strategické aliance

v’ je organizacni systémove integra¢ni forma, kterd mize pomoci
zajistit spoleCnou, efektivni, kooperativni podnikatelskou ¢innost
s tuzemskymi 1 zahrani¢nimi partnery, ktefi pivodn€ mohli byt 1
konkurencnimi organizaCnimi jednotkamai,

v" v nékterych oblastech cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti
volného Casu a ubytovacich, stravovacich sluzeb,

v' jsou oblibenéjsi, nez fuze a akvizice,

v mohou existovat i v ramci riznych sektorti, mezi hotely a
aeroliniemi, mezi zabavnymi parky a mistnimi hotely apod.
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Formy koncentrace podniku %

Koncern

v" sdruzeni pravné samostatnych podniku - tzv. koncernovych
podniku, jsou podrizeny jednomu vedeni,

v nema pravni subjektivitu,

v prikladem takového koncernu v Ceské republice je CIMEX
GROUP - investice orientuje na hotelové projekty a
administrativni budovy. Do tohoto koncernu se take radi
SpoleCnost OREA HOTELS s.r.0. - provozuje nejvetsi Cesky
hotelovy fetézec OREA HOTELS & RESORTS.
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Vyhody hotelovych retézcu:

vyuzivani spolecnych rezervacnich systemui,

spoleCna propagace, pruzkumy trhu a jin¢ marketingove aktivity,
konkuren¢ni vyhody,

moznosti spoleCného 1investovani a uveérovani,

mnozstevni vyhody pi1 vybéru spole¢nych dodavatelu,

zavadéni metod tizeni a kvality sluzeb,

pouzivani loga a znacky,

ckonomicke analyzy vedouci k efektivnimu provozu.
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

hotelové retézce - spoluprace formou:

v manazerské smlouvy,
v" licen¢ni smlouvy nebo

v' franSizové smlouvy.
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Nevyhody hotelovych retézcu:
v’ ztrata urdité samostatnosti v rozhodovani,
v" plnéni direktiv a standardd danych fetézcem,
v" plnéni finanénich zavazku:
« platby za sluzby,
* platby za Clenstvi,
* prispévky do spoleCnych fondu,
* prispévky za rezervace,
 franchising apod.
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Formy koncentrace podniku %

Holdingova spole¢nost

v’ nazyva se také jako matefska spolecnost, ovladané spole¢nosti se
nazyvaji dcefin¢ spolecnosti,

v’ matetska spolecnosti sice mize vlastnit 100 %, ale Casto ji
k ovladani staci daleko mensi ¢ast,

v ptikladem holdingu v Ceské republice mtize byt spole¢nost
Rezidence Nove Hrady, a. s. jako dcefina spolecnosti holdingu
MANE, a. s., Wyndham Worldwide, ktera je holdingovou
spolec¢nosti pro Wyndham Hotels & Resorts, Group RCI a apod.
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Nadnarodni spole¢nosti

v' vznikaji jako vysledek jak mezinarodniho obchodu, spole¢ného
podnikani, tak 1 formou zakladani spole¢nych podniku apod.,

v Vyznacuji se tim, Ze maji sva feditelstvi v matefské zemi a
pobocCky v hostitelskych zemich,

v' priklad - spole¢nost CPI Hotels, a.s. - vyhradni zastupce
nadnarodni sit¢ Choice Hotels International (USA) a ktera ji
propujéila fransizu na provoz hotelt znacky Clarion pro Ceskou a
Slovenskou republiku.
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Zvlastni druh koncentrace vybranych subjektu

v Klastr - soubor regionalné propojenych spole¢nosti (podnikateli)
a pridruzenych nstituci a organizaci — zeymena 1nstituci terciarniho
vzdélavani — jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni
jejich konkurenceschopnosti,

v Klastr - podle agentury Czechlnvest - je geograficky
koncentrované seskupeni nezavislych firem a pridruzenych
instituci, které sl navzajem konkuruji, ale také navzajem kooperuji,
a jejichz vazby maji potencial kK upevnéni a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti.
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Klastr
v' pii zakladani hraje hlavni roli vZdy to, jaky typ pievazuje pii
zakladani klastru — existuje nékolik hledisek:
e funkcni hledisko,
* prostorove hledisko,
* rozvojove nebo inovativni hledisko,
* tematicke hledisko.

v' Prtiklad - Klastr cestovniho ruchu resort Luhacovice.



SILESIAN %

Procesy sdruzovani podniku

SSSSSSSSSSSSSSSS

Wohe (1995):

v' cile sdruzovani podnika vychazi z jeho hlavniho cile, pro¢
podnik byl zalozen,

v" hlavni cil - vSeobecné se povazuje dosahovani maximalniho zisku,
kterého muzeme dosahovat prostrednictvim nékolika cest.

v' Jedna se piedevsim o:

v omezenim konkurence a to diky zlepSeni svého postaveni v ramci
hospodarsko — mocenskych vztahu,
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Cesty dosahovani cilti sdruzovani podniki:

v omezeni konkurence a to diky zlepSeni svého postaveni v rdmci
hospodarsko — mocenskych vztahu,

v' dojde ke zvySeni hospodarnosti jednotlivych podnikatelskych
aktivit na jedn¢ strané, a ne druh¢ stran¢ dojde ke snizeni nakladu
v podniku,

v' zvysi se konkuren¢ni schopnosti podniku, a to diky zlepSeni
postaveni na trhu a vuci odbératelum a dodavateltim,

v’ vytvareni organizaci (hospodaiskych svazi), slouzicich k
prosazovani spolecnych zaymu zacastnénych Clent, apod.
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v uspory z rozsahu,

v ispory pii pofizovani vyrobnich faktord,

v’ pfesuny dani,

v diverzifikace ¢innosti, které povedou ke snizeni rizika vykyvu
V hospodarent,

v’ koncentrace kapitalu a znalosti, apod. (Mochozka, Mula¢ a kol., 2012).
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Dékuji za pozornost




