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Péce o zameéstnance, jejich
motivace a vzdelani,

formy odmeénovani
zameéstnancu.
Pracovne pravni vztahy,

flexibilni formy prace.



Peéce 0 zameéstnance %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

v Vochozka, Mulac¢ a kol. (2012) a Horalikova (2000)

v’ PéCe o zaméstnance = dosahovani pfiznivych hodnot vSech
promeénnych, které¢ ovliviiuji zameéstnance v pracovnim procesu pii
vykonavani sjednane prace a dosahovani pozadovaného vykonu:

e pracovni doba,

* pracovni prostiedi,

* bezpecnost a ochrana zdravi pi1 praci,
e pracovni vVztahy apod.



Motivace zameéstnancu @
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v" je jednou z hlavnich povinnosti spravného zaméstnavatele a manazera,

v' zakladni kamen uspéch a hybna sila rozvoje — vytvorit v zaméstnanci
presveédceni, Ze ,,on sam chce,

v' dulezité je motivovat lidi podle individualniho spektra jejich potieb — nelze
vypracovat jeden motivacni systém,

v motivaéni programy by méli byt rozdilné dle potieb a pozadavku
jednotlivych usekt — KOL, 2008.

v’ prosazovat diferenciaci v odménovani a vyuzivat motivacni a stimula¢ni
nastroje - Kucerova, Strasik a Sebova, 2010),

v' vzdélavani pusobi jako jeden z nejsilnéjSich prvku pozitivni motivace k préaci,
stability zaméstnancu a dobrého vztahu k firmé.



Motivace zameéstnancu gl;fgggg”%v

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Motivacni nastroje — Vaculka, Polackova, Pesek a Hlinsky (2008).
vyhlaSeni nejlepSiho zaméstnance (mésice, Ctvrtleti, roku)
naturalni odmény

zam¢stnanecke ceny za sluzby

oslavy v hotelu - za snizenou cenu

sportovni akce

vouchery do domaciho hotelu, ale 1 jinam - nova zkuSenost a obohaceni
pochvala - nic nas nestoji a dokaze délat zazraky

kolektivni stiediskové cile

brunch pro dét1 — neztratit zaméstnance na matetrské dovolené
prispévky na jazykovée kursy

permanentky

penize neni hlavni motivace.
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Motivace zameéstnancu %
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Finan¢né nenaro¢né motivacni programy — Vaculka, Polackova, PeSek
a Hlinsky (2008):

v permanentky do studii,

v' vouchery na obédy, vecefe,

v' vyslani na staze,

v' vyslani na kurzy,

v’ podékovani pred ostatnimi.



Vzdélavani zameéstnancu Isjg.fvségm@

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Dvorakova (2012) a Malatek (2014) uvadéeji mezi oblasti spadaji nasledujici
personalni ¢innosti Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanci -
zahrnuje:

v' analyza a identifikace potieb vzdélavani zaméstnancu a rozvoje
managementu, planovani, priprava, organizace a hodnoceni u¢innosti
vzdélavani a rozvoje zaméestnanctul.

v' celopodnikové a individualni vzdélavani — systematické rozvijeni procesu

vzdéelavani za uCelem rozvoje jejich schopnosti, realizace jejich potencialu a

zvyseni jejich zaméstnatelnosti.

rozvoj manazeru — k prispéni cilii podniku.

fizeni kariery — planovani a rozvijeni kariery lidi s potencialem.

X



Vzdélavani zameéstnancu @
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Vochozka, Mulac¢ a kol. (2012, s. 220) a Horalikova (2000)
v' Utvareni, prohlubovani a roz$ifovani schopnosti zaméstnancu k vykonavani
sjednane prace a dosahovani pozadovan¢ho vykonu,

Koubek (2009):

v' Systematické vzdélavani pracovniki ma byt v podniku CR neustale se opa-
kujici proces,

v’ Zahrnuje: identifikaci potieb vzdélavani pracovniki, planovani vzdélavani,
realizaci procesu vzdélavani a vyhodnoceni vysledku vzdélavani véetné
ucinnosti vzdélavaciho programu,

v" roli hraji personalni agentury.



Vzdélavani zameéstnancu @
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Koubek (2009) — zahrnuje aktivity:

a) prizpusobovani pracovnich schopnosti ménicim se pozadavkiim pracovniho
mista, tj. prohlubovani pracovnich schopnosti,

b) zvySovani pouzitelnosti pracovnikii, rozsifovani pracovnich schopnosti,

c) rekvalifika¢ni procesy,

d) prizptisobovat pracovni schopnosti novych pracovnikili specifickym
pozadavkum dané¢ho pracovniho mista, pouzivané technice, technologii,
stylu prace v podniku, apod.,

e) formovani pracovnich schopnosti v rdmci moderni personalni prace
prekraCuje hranice pouhe odborne zpusobilosti (kvalifikace) a stale vice
zahrnuje 1 formovani osobnosti pracovnika.



Hodnoceni zameéstnancu %
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Koubek (2009).

v" pfi hodnoceni pracovniku jsou dulezité zpétna vazba, neformalni
vztahy,
v’ zpétna vazba slouzi pro: zlepSeni vykonu, uréeni vy$e odmény,
pracovni zarazeni, osobni odbornou pripravu, planovani
pracovniho postupu a rozvoje, odstranéni nedostatkii pi1 vybéru
pracovnikli, odstranéni informacnich nepiesnosti, odstranéni chyb
V rozvrzeni prace, stejné pracovni prilezitosti, eliminace vnéjSich
negativnich vlivu.




Hodnoceni zameéstnancu %
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Koubek (2009).

v" hodnoceni podle vysledku stanovenych cilq,

v" hodnoceni na zaklad¢ plnéni norem,

v' volny popis — je vhodny u hodnoceni manazera a tvur¢ich pracovnikd,
v" hodnoceni na zaklad¢ kritickych piipada — jde 0 zaznamy - informace o

chovani ilustrujici vykon,

hodnoceni pomoci stupnice (stupnice muze byt ¢iselna, grafickd nebo slovni),
checklist — dotaznik ohledné chovani pracovnika,

metoda BARS (Behaviorally Anchored Rating Scales) tedy klasifika¢ni
stupnice podle hodnoceni pracovniho chovani,

metody zalozené na vytvareni poradi pracovnika dle vykonu,

assessment center.

ENERNERN
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Odmeénovani zameéstnancu %
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Dvorakova (2012) a Malatek (2014) uvad¢ji mezi oblasti spadaji
nasledujici personalni ¢innosti Rizeni odméiovani — zahrnuje:

v Systémy odménovani — vytvareni mzdovych a platovych struktur
a systému, které budou spravedlivé, srovnatelne, srozumitelné a
pruhledné.

v’ Zasluhové odmény — provazani penéznich odmén s vysledky,
schopnostmi, velikosti pfinosu, dovednostmi a usilim.

v Nepenéini odmény — uznani, vyssi odpovédnost a pravomoc,
prilezitost pocitit uspéch, prilezitost k rustu.



Odmeénovani zameéstnancu %
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vychazi ze zakonne¢ povinnosti, slouZzi ale také k motivaci
zaméestnancu,

vychazi ze mzdového systéemu a mzdove politiky, ktere vytvari

vedeni hotelu,

mzdovy systém zahrnuje mzdové formy:

* zakladni mzdové formy (Casova, ikolova mzda) a

* doplnkove mzdové formy (osobni ohodnoceni, prémie, bonus,
provize, odména, ucCast na vysledku) a

* mohou byt pouzity jako individualni nebo kolektivni.



Odmeénovani zameéstnancu Isjg_ﬁggm%
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v smyslem mzdovych forem je vytvaret mzdu v zavislosti na
pracovnim vysledku a pracovnim chovani,

v mzdové formy - Wagnerova, Lesakova a Sebestova (2005), Synek,
Kislingerova a kol. (2010):

e casova mzda,
 ukolova mzda,
* prémie,

e odmeéna,

* ucast na vysledku hospodareni.



Pracovné pravni vztahy %
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Dvorakova (2012) a Malatek (2014) uvadéji mezi oblasti spadaji
nasledujici personalni ¢innosti Pracovni vztahy — zahrnuje:

v" kolektivni pracovni vztahy — fizeni a udrzovani formalnich a
neformalnich vztahu

v" s odbory a jejich ¢leny.

v’ zapojovani a participace pracovniki — naslouchat pracovnikiim,
poskytovat jim in-formace a radit se s nimi o zalezitostech
spolecn¢ho zajmu.

v komunikace — vytvareni a poskytovani informaci, které
pracovniky zajimayji.
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Pracovné pravni vztahy @

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

vychazi z platn¢ legislativy,

cela fada Cinnosti realizovana dodavatelsky, napi. privodcovska ¢innost, doprava,

apod.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu

zavislé prace mezi zameéstnanci a zaméstnavateli, smysl a ucel zakona vyjadiuyi 1

zakladni zasady:

* zvlasStni zdkonna ochrana postaveni zameéstnance,

* uspokojiveé a bezpecné podminky pro vykon prace,

* spravedlivé odménovani zameéstnance,

* tadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy
zameéstnavatele,

* rovn¢ zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.
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Pracovné pravni vztahy gl;fg;gg”%

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

zaméstnanec a zaméstnavatel § 6 a 7 zakoniku prace,

zam¢estnancem je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavisle prace v
zakladnim pracovnépravnim vztahu,

zamg&stnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu
zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Vedoucimi zaméstnanci
zamestnavatele se rozuméji zaméstnanci, kteri jsou na jednotlivych stupnich
fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podirizenym
zam¢estnancum pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a
davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.

vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho zaméstnance povazuje
rovnéz vedouci organizac¢ni slozky statu (§ 11).



Pracovni pomér %ﬁf&éﬁ‘;‘m%

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

v' postup pied vznikem pracovniho poméru,

v' jaké predpoklady jsou kladeny na fyzickou osobu pozadavky
zameéstnavatel,

v’ co smi zaméstnavatel vyzadovat pifed vznikem pracovniho poméru,

v' povinnost seznamit fyzickou osobu s pravy a povinnostmi a
povinnost zaméstnavatele ... zajistit, aby se fyzicka osoba pred
uzavienim pracovni smlouvy podrobila vstupni Iekarské prohlidce,

v’ pracovni pomér - zaklada pracovni smlouvou mezi
zamestnavatelem a zaméstnancem, neni-l1 v tomto zakoné dale
stanoveno jinak (§ 33 zakoniku prace).



Pracovni smlouva %

UNIVERSITY

SSSSSSSSSSSSSSSS

dle zakoniku prace obsahovat (§ 34 zakoniku prace):

v" druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
v misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace podle
pismene a) vykonavana,

v" den nastupu do prace.
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Pracovni smlouva @
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

musi byt uzaviena pisemné,

nenastoupi-li zaméstnanec ve sjednany den do prace, aniz mu v
tom branila prekazka v praci, nebo se zaméstnavatel do tydne
nedozvi o této prekazce, muze zaméstnavatel od pracovni
smlouvy odstoupit,

od pracovni smlouvy je mozn¢ odstoupit, jen dokud zaméstnanec
nenastoupil do prace,

odstoupeni od pracovni smlouvy - dodrzeni pisemn¢ formy,
kazda smluvni strana musi obdrzet jedno vyhotoveni pracovni
smlouvy,

pravidelné¢ pracovisté pro ucely cestovnich nahrad nesmi byt
sjednano Sifej1 neZ jedna obec.



Pracovni smlouva %
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

v' zku$ebni doba nesmi byt dodate¢n¢ prodluzovana, nesmi byt
sjednana delSi, nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho
pomgeru,

v' zkuSebni dobu je mozné sjednat rovné€z v souvislosti se
jmenovanim na vedouci pracovni misto (§ 33 zakoniku prace),

v' zkuSebni doba musi byt sjednana pisemné, nesmi byt delsi nez:

* 3 meésice po sob¢€ jdouci ode dne vzniku pracovniho pomeéru,
* 6 mésicu po sob¢ jdoucich ode dne vzniku pracovniho
poméru u vedouciho zaméstnance (§ 35).



Pracovni pomér

v § 36 zakoniku prace

v' vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den
nastupu do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den
jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance,

v’ zaméstnavatel je povinen zaméstnance o obsahu pracovniho

pomeru pisemné informovat, a to nejpozdéji do 1 mésice od

vzniku pracovniho pomeéru; to plati 1 o zménach téchto udaju.

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



SILESIAN @

Pl‘aCOVIli pOmér UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Informace musi obsahovat (§ 36 zakoniku prace):

v’ jméno, popiipadé jména a piijmeni zaméstnance a nazev a sidlo
zamg&stnavatele, je-11 pravnickou osobou, nebo yméno, popripade
jména a pfijmeni a adresu zameéstnavatele, je-li fyzickou osobou,
blizSi oznaceni druhu a mista vykonu prace,

udaj o delce dovolene, popripade uvedeni zpusobu urCovani
dovolen¢,udaj o vypoveédnich dobach,

udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni,

udaj o mzd¢€ nebo platu a zpusobu odmeénovani, splatnosti mzdy
nebo platu, terminu vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zpusobu
vyplaceni mzdy nebo platu,

udaj o kolektivnich smlouvach.

NN XX
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Pracovni pomér Is]g_ﬁrségm@

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

v’ vysila-li zaméstnavatel zaméstnance k vykonu prace na tizemi
jin¢€ho statu, je povinen jej predem imnformovat o predpokladané
dobé¢ trvani tohoto vyslani a o méné, ve které¢ mu bude vyplacena
mzda nebo plat - prikladem jsou privodcovské sluzby, dopravni
sluzby,

v' pfi nastupu do prace musi byt zaméstnanec sezndmen s
pracovnim radem a s pravnimi a ostatnimi predpisy k
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, jeZ musi pri
sve praci dodrzovat,

v’ zaméstnanec musi byt také seznamen s kolektivni smlouvou a
vnitinimi piedpisy.
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Pracovni pomér - povinnosti %

§ 38 zakoniku prace:

v’ zaméstnavatel povinen piidélovat zaméstnanci praci podle
pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou pracit mzdu nebo plat,
vytvaret podminky pro plnéni jeho pracovnich ukolu a dodrzovat
ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi predpisy,
smlouvou nebo stanovene vnitinim predpisem,

v’ zaméstnanec povinen podle pokynu zaméstnavatele konat osobné
prace podle pracovni smlouvy v rozvrzen¢ tydenni pracovni
dob¢ a dodrzovat povinnosti, kter¢ mu vyplyvaji z pracovniho
pomg¢ru.



Pracovni pomér - skonceni gllj;fgggg”%
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v zanika smrti zaméstnance,
v" na dobu urcitou konc¢i také uplynutim sjednané doby,
v' dle § 48 muze byt pracovni pomér rozvazan:

* dohodou,

* vypovedi — podrobnéj § 5,

e okamzitym zruSenim - podrobnéji § 55, 56,
e zruSenim ve zkuSebni dobé,

* hromadnym propusSténim - podrobnéji § 62.
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Z.akaz vypovédi %

§ 53 zakoniku prace, zakazuje se dat zaméstnanci vypoved'

v v ochranné dobé, to je v dobé, kdy je zamé&stnanec uznan doc¢asné prace
neschopnym,

pi'1 vykonu vojenskeho cviceni nebo sluzby v operaénim nasazeni,

v dobé, kdy je zaméstnanec dlouhodobé pln€ uvolnén pro vykon verejné
funkce,

v v dobé, kdy je zaméstnankyné t€hotna nebo kdy zaméstnankyné ¢erpa
matetfskou dovolenou nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji
rodi¢ovskou dovolenou,

v dobé€, kdy je zaméstnanec, ktery pracuje v noci,

uznan na zakladé I¢karskeho posudku vydaného poskytovatelem pracovné
I¢karskych sluzeb docCasné nezpusobilym pro noc¢ni praci.

v
v
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Okamzité zruseni pracovniho poméru %

Zameéstnavatel mize vyjimecné podle § 55 tehdy:

v" byl-li zamé&stnanec pravomocné odsouzen pro umyslny trestny
¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1
rok, nebo byl-1i pravomocné odsouzen pro timyslny trestny ¢in
spachany pri1 plnéni pracovnich ukolii nebo v pfimé souvislosti s
nim k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu neymén¢ 6
mesicu,

v" porusil-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici z pravnich piedpist
vztahujicich se k jim vykonavané praci zvlast hrubym
zpusobem.
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Okamzité zruSeni pracovniho poméru
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Zamgéstnanec muze podle § 5 jestlize:

v" podle 1ékatrského posudku vydaného poskytovatelem pracovné
I¢karskych sluzeb nebo rozhodnuti ptisluSného spravniho
organu, ktery 1¢karsky posudek prezkoumava, nemuze dale konat
praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zaméstnavatel mu
neumoznil v dob¢é 15 dnu ode dne predloZeni tohoto posudku
vykon jin¢é pro ného vhodné prace,

v’ zaméstnavatel mu nevyplatil mzdu nebo plat nebo ndhradu mzdy
nebo platu anebo jakoukoli jejich ¢ast do 15 dnu po uplynuti
obdobi splatnosti (§ 141 odst. 1).



Dohody o pracich mimo pracovni pomér @
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v Dohoda o provedeni prace (§ 75):

* rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira,
nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendarnim roce,

e zapocitava se také doba prace konana zaméstnancem pro
zamestnavatele v témze kalendarnim roce na zakladé jiné
dohody o provedeni prace,

* v dohodé¢€ o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou
se tato dohoda uzavira.



Dohody o pracich mimo pracovni pomér %
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v Dohoda o pracovni ¢innosti (§ 76):

* muze zamestnavatel s fyzickou osobou uzavrit, 1 kdyz rozsah prace
nebude presahovat v témze kalendainim roce 300 hodin,

* dodrzovani sjednan¢ho a nejvyse pripustného rozsahu poloviny
stanovene tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda o pracovni Cinnosti uzaviena,

* nejdele vSak za obdobi 52 tydni,

* v dohod¢ musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah pracovni
doby a doba, na kterou se dohoda uzavira.



Pracovni doba a doba odpocinku @
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

§ 78 zakoniku prace vymezuje:
v" pracovni dobu, kterou je doba, v nizZ je zaméstnanec povinen vykonavat pro

zam¢&stnavatele praci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven k
vykonu prace podle pokyntl zameéstnavatele,

v" dobou odpocinku je doba, ktera neni pracovni dobou,

v' praci prescas je prace konana zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo
s Jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z
predem stanoveneho rozvrzeni pracovni doby a konana mimo ramec
rozvrhu pracovnich smén,

v" no¢ni praci je prace konana v no¢ni dob&; no¢ni doba je doba mezi 22. a 6.
hodinou.



Pracovni doba %
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§ 78-85 zakoniku prace:

tydenni pracovni doba — dé¢lka ¢ini 40 hodin tydné,

kratsi pracovni doba — sména nesmi presahnout 12 hodin,

pruzn¢ rozvrzeni pracovni doby- zahrnuje Casove useky zakladni a volitelne
pracovni doby.

kazdy pracovnik ma narok na prestavku v praci a bezpeCnostni prestavku.
Nejdéle po 6 hodinach nepretrzité prace je podle § 88 povinen
zamg&stnavatel poskytnout zaméstnanci prestavku v praci na jidlo a oddech v
trvani negmeéné 30 minut; mladistvému zaméstnanci musi byt tato prestavka
poskytnuta nejdele po 4,5 hodinach nepretrzité prace.
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BezpecCnost a ochranu zdravi pi1 praci upravuje Hlava I zakoniku
prace,

zamgestnavatel je povinen zajistit podle § 101 bezpecCnost a
ochranu zdravi zaméstnancu pi1 praci s ohledem na rizika
mozn¢ho ohrozeni jejich zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu
prace,

zamestnavatel je povinen informovat o rizicich a prijatych
opatienich, ktere ziskal od jinych zaméstnavatelu, vytvaret
bezpecn¢ a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a pracovni
podminky vhodnou organizaci bezpecCnosti a ochrany zdravi pri
praci a prijimanim opatieni k predchazeni rizikum.
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v § 104 zakoniku prace upravuje osobni ochranné pracovni
prostredky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfek¢ni
prostredky a ochranné napoje,

v' vlada stanovi nafizenim bliz§i podminky poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostiedku, mycich, Cisticich a
dezinfekCnich prostredku a ochrannych napoju,

v' poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki nesmi
zaméstnavatel nahrazovat finanCnim plnénim,

v' Vv prostiedi, v némz odév nebo obuv podléha pii praci
mimoradneému opotiebeni nebo znecisténi nebo plni ochrannou
funkci, prislusi zaméstnanci od zaméstnavatele jako osobni
ochrann¢ pracovni prostredky téZ pracovni odév nebo obuyv.
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v" § 109 zakoniku prace - za vykonanou praci prislusi zaméstnanci podle
mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto
zakonem, nestanovi-li tento zakon nebo zvlastni pravni predpis jinak,

v § 110 - za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem
zamgestnancum u zameéstnavatele stejnd mzda, plat nebo odmeéna z dohody,

v' mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
prace, podle obtiznost1 pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vysledku,
zakladnim pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odmeéna z
dohody nesmi byt n1z8i nez minimalni mzda.



v' mzda -
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§ 113 zakoniku prace, sjednava se ve smlouve nebo ji

zam¢éstnavatel stanovi vnitinim predpisem anebo urCuje
mzdovym vymérem, neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak. Mzda
musi byt sjednana, stanovena nebo urCena pred zaCatkem vykonu
prace, za kterou ma tato mzda prisluset,
v Zakomk prace rozlisuje (§ 114- 120)
mzda nebo nahradni volno za praci pies¢as mzda, nahradni
volno nebo nahrada mzdy za svatek,

* MZC
* MZC
* MZC

a za nocni praci,
a a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi,
a za praci v sobotu a v ned¢ly,

e neturalni mzda,
* mzda pi1 uplatnéni konta pracovni doby.



v’ plat - § 122 zakoniku prace urcuje zaméstnanci zameéstnavatel,

v

Mzda, plat

neni-l1 v odstavci 2 stanoveno jinak,
dale upravuje:

platové¢ tarify,

priplatek za vedeni, priplatek za nocni praci,

priplatek za praci v sobotu a ned¢ls,

plat nebo nahradni volno za praci prescas,

priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

zvlastni priplatek, priplatek za rozdélenou smeénu, osobni priplatek,
priplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah,
specializacni priplatek pedagogického pracovnika,

odména, cilova odmeéna,

plat nebo nahradni volno za praci ve svatek,

platovy vymér.
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§ 147 - smi zaméstnavatel srazit zaméstnanci jen:

v’ dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,

v' pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku
zamestnanosti a pojistné na vSeobecne zdravotni pojisténi,

v' zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zaméstnanec povinen vratit proto,
ze nebyly splnény podminky pro pfiznani této mzdy nebo platu,

v' nevyuctovanou zalohu na cestovni nahrady, popiipad¢€ jiné
nevyuctované zalohy poskytnuté zameéstnanci k plnéni jeho
pracovnich ukolu,

v" nahradu mzdy nebo platu za dovolenou, na niz zaméstnanec ztratil
pravo nebo na niz mu pravo nevzniklo, a nahradu mzdy nebo platu, na
niz zamgestnanci pravo nevzniklo.
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Jednim z feSeni humanizace prace jednotlivych zaméstnanci je
zavedeni flexibilnich forem pracovniho ¢asu (Kucerova a
Smardova, 2016),

plny pracovni uvazek - prace zameéstnance tydenni pracovni
dobu v délce 40 hodin tydné. (viz zakonik prace),

casteCny pracovni uvazek - vznika, pokud zaméstnanec pracuje
na polovicni, respektive zkraceny pracovni uvazek,

U sezonnich praci - pracovni smlouva uzaviena na nékolik
meésicu v roce, v dobé€ sezony, napriklad obsluha vieku,

prace na smeény je nejbeéznéjsi formou zafazeni zaméstnancli v
hotelové restaura¢nich podnicich CR, jedna se o tfisménny
ODIrovoZ.
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Flexibilni formy prace %

v' délena sluzba - pokud se sluzba zdkaznikim neposkytuje v
prub¢hu celého dne, ale jen ve vymezenych hodinach, naprtiklad
snidané a veCere v hotelu,

v' pohybliva pracovni doba nejvice zohlednuje potieby
zamestnancu v podnicich cestovniho ruchu, napriklad manazeti

podniku,

v" hodinova prace - kratkodobé pracovni nasazeni pomocnych
zamestnancu v pripadée velkych vykyvi ve vykonech podniku
nebo praceschopnosti stadlého zaméstnance, obvykle jsou to prace
trvajici déle nez 4 hodiny.
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Dékuji za pozornost




