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zdakladni body podnikatelského planu:
- Titulni list
- Obsah
- Uvod, (i¢el a pozice dokumentu
- Shrnuti
- Popis podnikatelské prilezitosti
- Cile firmy a vlastniku
- Potencidlni trhy
- Analyza konkurence
- Marketingovad a obchodni strategie
- Realiza¢ni projektovy pldn
- Financni pldn
- Hlavni predpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu
- Prilohy

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-
23349 html#!\&chapter=1
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Podnikatelsky plan Cinnosti

* Pro banku i investora, pro sebe...,
+ Zaznamenat potencidlni rizika,
- Rlzné varianty podnikani
- optimistickd - jak to bude vypadat, kdyz vSechno
pobéZzi hladce,

- Pesimisticka - co véechno se muze pokazit, kde
mlzete narazit, co nebo kdo vds mize ohrozit,
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. Titulni strana - jméno spolecnosti, sidlo, jména
spolecnikd, kontakty a ICO.

. Shrnuti - jasné, stru¢né a vystizné shrnuty cely
podnik.pldn (PP), vyzdvihnuta hlavni myslenku, prinosy
podnikani; nejdil. ¢dst, investor se rozhoduje, zda
projekt bude Cist cely; PP zahrnuje popis produktu nebo
sluzby, jakym zdkazniktm, faktory dspéchu (pro¢ fy
uspéje) a podnikové cile (kde chcete fy vidét za rok i 10).
. Profesni a osobni ddaje o vlastnicich firmy - predstavit
vSechny osoby, které za projektem/firmou stoji, uvést
zkusenosti z oboru. Banky a investori posuzuji podle
osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu.
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4. Popis podniku - vyberte prdvni formu podnikdni (poradit se s
danovymi poradci, pravniky), organizaéni strukturu, oblasti
podnikdni, poCet zaméstnancd, jaka je predstava o vedeni fy,
rozdéleni pravomoci; adresa hraje roli, mistni konkurence,
nabidka doplrikovych sluZeb, zamyslete se nad tim, zda se v
uvedené lokalité pohybuje/bydli/pracuje vase cilova skupina
zdkaznikd.

Pri vybéru objektu je duleZzitd vyse mési¢niho ndjmu, vyse
kauce, kolik budete muset do provozovny investovat pred
otevrenim. V PP se uvadi sidlo fy, adresa provozovny, popis
lokality, kde se nachdzi, a duvody, které vedly k vybéru daného
mista.
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5. Popis podnikatelské prilezitosti - jaky vyrobek i
sluZzbu chcete poskytovat, jak velky je vas trh, v ¢em
vidite pridanou hodnotu pro zdkaznika, investora a
predevsim ¢im se odlisite od konkurence.

6. Popis vyrobku, sluzby - vlastnosti, technické
parametry, ndro¢nost vyroby a materidly, u sluzby
specifikujte, co budete k jejimu poskytovani
potrebovat, kde se bude poskytovat. Definujte svou
konkurenéni vyhodu.

7. PFi vstupu na trh je vZdycky dulezité nabidnout
zdakaznikovi ,néco navic" - muZe byt z oblasti kvality,
dostupnosti, Sire doplfikovych sluzeb, nemusi to byt a
neméla by to byt pouze nizsi cena (tvrzeni podloZzte

kumem).
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8. Casovy harmonogram - Co musite zajistit od této chvil
do doby, nez prvni vyrobek/sluzbu koupi zdkaznik?
Sestavte harmonogram ¢innosti a jak dlouho asi budou
trvat. UZitecné je stanovit si kontrolni milniky, podle
kterych pozndte, Ze vse bézi podle pldnu nebo ne.

9. Konkurence - Zmapujte trh, sledujte trendy ve
sledované oblasti, ndroky zdkazniku, jak silné konkurenci
budete Celit, v em je vase konkurence dobrd, jaké ma
mezery? PomUze vam to vymezit se vuci ni a posilit svou
hodnotu smérem k zdkaznikovi. Podivejte se na zplisob
propagace a na jakou cilovou skupinu se zaméruje.
Srovnejte ceny s konkurenci.
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10. Marketing - Bez propagace to nepljde, rozmyslete si
vhodnou formu, mnozstvi investovanych penéz a cile,
kterych chcete dosdhnout (at’ uz to bude trzni podil
nebo treba procento zdkaznikl, kteri vds budou zndt).

11. Stanoveni ceny - Sprdvné nastaveni cen je jeden z
klicovych faktort Uspéchu. Nejdrive setéte véechny
ndklady, pak si stanovte minimdlni a primérnou marzi,
aby byl vas projekt ziskovy.
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12 .Persondlni zdroje - pokud ve vasem projektu
figurujete vy, vlastnici a nékolik malo zaméstnancd,

popiste:

- jejich kompetence,

- odpovédnosti

- aorganizacni strukturu v sekci ..Predstaveni podniku".
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13.Financni plan - ma dvé cdsti: zakladatelsky a provozni

rozpocet,

» v zakladatelském rozpoctu shriite vydaje potrebné k
rozjezdu projektu a vydaje/prijmy, ndklady a vynosy v
prvnim roce,

* provozni rozpocCet - stanovte na zacdtku kazdého
Ucetniho obdobi;

+ Prlbézné sledujte skutecné vydaje a prijmy v prubéhu
roku,

Ndkladovou a vynosovou strdanku hospodareni vdm bude
sledovat systém nebo dcetni.
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14, Rizika projektu - musite zhodnotit i rizika, ¢im
detailnéji, podrobnéji a kvalitnéji sestavite PP, tim
spide se vdm podafri riziko snizit. Ptejte se, co se mlze
pokazit, jakd je pravdépodobnost, Ze se to stane, jakou
budete mit ztrdtu? Co muZete udélat, abyste se riziku
vyhnuli? Co budete délat, pokud riziko nastane? Kdo
zajisti preventivni opatreni a pripravu krizovych
scéndru? Nakonec si stanovte termin, kdy po
vlastnikovi budete vyZadovat uskutecnéni
odsouhlasenych krokd.
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15.Kazdy rok znovu - PP je .Zivy dokument", pomizZe vdm
pribézné kontrolovat, jak své vize a plany napliiujete.
Aktualizujte proto svij podnikatelsky pldn aspori jednou
za rok.

http://www.jobs.cz/poradna/15-kroku- jak-sepsat-
podnikatelsky-plan/
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