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v Nejen pro hotely je dulezité efektivni fizeni finan¢nich prostfedkl a sumarizace finan¢né
vyjadienych provoznich udalosti, které se staly v uplynulém obdobi, a na n¢ navazujicich
ukont.

v Naklady a vynesy jsou hybnou silou kazdého podnikatelského subjektu a informuji 0 jeho
uspesnosti.

v' Napf. finan¢ni Fizeni v hotelu ma na starosti ekonomicky usek, ktery zajistuje zpracovani

ucetnictvi a finan¢ni analyzy tak, aby udaje ziskané z ekonomického useku umoznily

kontrolu stavu majetku a hospodareni.

Cilem finan¢niho oddélenti je zajistit ,,financ¢ni zdravi® hotelu.

Financni Fizeni zahrnuje veskeré finan¢ni operace, které umoznuji vyhodné ziskavani fi-

nanc¢nich prostfedki a jejich ucelné hospodareni a investovani.

v" Finanéni fizeni zasadné ovliviiuji dva faktory, a to ¢as a riziko.
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Pro hotel je dilezité znat vysi nakladu.

Spravné stanovené naklady a jejich roz¢lenéni je také dulezité pro spravné stanoveni ceny
sluzeb.

Existuje mnoho zptsobi jak tyto naklady rozclenit.

Musime si vSak uvédomit, ze Clenéni jakychkoliv ndkladd musi byt vyvolano ucelovou
spotfebou (ma to vztah k feseni urcitych otazek a rozhodnuti).

Z hlediska managementu je mozné naklady rozd¢lit na ty, které maji vyznam pro fizeni a na
ty, které jsou dulezité pro budouci rozhodovani.

Schopnost hotelu spravné tidit a ovlivnovat pric¢iny vzniku nakladi stoji na znalosti je-jich
struktury a pticin vzniku.

Clenéni, respektive Kklasifikace nakladd podle réznych kritérii je tedy zakladnim
predpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ucetnictvi, finan¢niho fizeni

apod.
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v Podle Krale a kol. (2006), Popeska a Papadaki (2006) a Vainkové (2011) mezi zakladni
déleni nakladi patri:

v Druhové ¢lenéni nakladi - jsou informa¢nim podkladem pfi zjisténi proporce, stability a
rovnovahy. Tyto tfi pojmy se tykaji vztahu mezi zdroji podniku a jeho vnéjsSim okolim. V
ramci této Klasifikace ¢lenime naklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery
vstupuje do podnikového transformacniho procesu. Jedna se 0 rozdéleni nakladl, které
odpovida finan¢nimu pojeti nakladd. EXistuje nékolik elementarnich nakladovych druhi,
které nalezneme témér v kazdém podniku. Mezi nakladové druhy tedy patii:

. spotifeba materialu, energie a externich sluzeb,

. osobni naklady (mzdy, socialni naklady...),

. odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
. spotfeba pouziti externich praci a sluzeb,

. finan¢ni naklady.
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v’ Ukelové ¢lenéni nakladi - kazdy podnik se snazi o hlidani svych nakladt a o jejich
hospodarnost. Cilem je zjistit zda podnik neptesahuje dané mnozstvi. Ugelové naklady
rozdélujeme na:

. Naklady technologie a naklady na obsluhu a Fizeni:

0 Naklady technologické — jsou naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany
n¢ja-kou technologii nebo s ni néjakym zpisobem uceloveé souvisi (naklad na spo-tiebu
materialu urc¢itého mnozstvi a kvality nebo i naklady, kterymi jsou odpisy zafizeni slouziciho K
vyrob¢ Vv ramci urcité vyrobni technologie).

0 Naklady na obsluhu a Fizeni - mzdy manazert, Gcetnich, personalistd,

naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky, naklady na informacni
systém podniku.
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. Z hlediska rizeni hospodarnosti:

0 Naklady jednicové - jednicové naklady jsou pojem, ktery oznacuje naklad,
ktery je mozné bezprostfedné vztahnout K urcitému vykonu ¢i konkrétni operaci. Jednicové
naklady tvofi: Vyrobni material, mzdové vyrobni ndklady, pfipadn¢ dalSi naklady - napf.
naklady na licence, patenty, specidlni baleni, mimofadné naklady na expedici, mimoiadné
naklady na uvedeni vyrobku do provozu, skoleni apod. V podniku se vyuzivaji jednicové
naklady pfi stanoveni kalkulaci nakladt, pii kontrole hospodarnosti vynaloZenych nakladu.

0 Naklady rezijni — zahrnuji naklady na obsluhu zarizeni a tu cast
technologickych nakladi, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem
jako celkem (odpisy stroju, mzdy udrzbart, naklady na vypocetni techniku pro administrativni
pracovniky apod.)
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. Ucelové tiidéni naklada splituje pozadavek na uéinnou kontrolu vynalozenych
nakladii a zjisténi, zda jsou prekracovany nebo dochazi v podniku k jejich tsporam. V tomto
pfipadé¢ jsou naklady clenény podle ucelu, za jakym byly vynaloz-ny, a to dle
vnitropodnikovych Gtvari a jednotlivych vykonii:

0 podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvart
(stfedisek). Vnitropodnikové ttvary jsou vymezené soucasti podniku, které v navaznosti na
miru své ekonomické samostatnosti eviduji naklady, za je-jichz troven jsou zodpovédné, nebo
| vynosy a tim 1 zisk.

0 podle vykonu, tj. kalkula¢ni tiidéni nakladid. Toto ¢lenéni nam fika na
jaké vyrobky nebo sluzby byly naklady vynalozeny.
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. S ucelovym c¢lenénim nakladii souvisi také kalkulaéni tiidéni nakladia. Podle pii-
¢innych vazeb k druhové, objemové a jakostné specifikovanému vyrobku ¢i sluzbé lze
rozliSovat naklady:

0 primé (jednicové), které Ize bezprostfedné priradit jednotlivym vykonim,
napf. spotfeba materialu, ktery se stava trvalou soucasti vyrobkt nebo prispiva k vytvoreni
jejich podstatnych vlastnosti, odpisy technického zafizeni a jinych slozek dlouhodobého
majetku vyuzivaného pouze pii jejich vyrobé, ale také mzdové naklady vyrobnich délnik, tj.
zakladni mzdy (tikolové, Casové apod.) spolu s priplatky ke mzdam, prémiemi, odménami
souvisejicimi piimo S vykony aj. Soucasti jejich stanoveni je | ur¢eni norem naturalni spotieby
jednotlivych vstupt (materialu, energie, prace), které po ocenéni urcuji uroven nakladi na dilc¢i
casti technologickeého procesu.

0 nepiimé, spolecné vynalozené na vice druht nebo na vsechny vykony a na zajisténi
chodu celého podniku. Jejich ptimé sledovani dle jednotlivych vykonti neni mozné, ptipadné

0 rezijni naklady, naklady pomocnych ¢innosti.
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. Pii sledovani zavislosti nakladi na zménach objemu vykont (pii danych cenach
vstupt) lze rozlisit:
0 fixni naklady, které jsou na zménach objemu vyroby nezavislé, po urcité

obdobi se pfi neménnosti technologie a dalSich podminek neméni. Takovy charakter ma ¢ast
rezijnich nakladda, odpisy dlouhodobého majetku, najemné, leasingové splatky, dané
majetkové, uroky z ptijcek I tarifni mzdy vyrobnich a spravnich manazeri aj.

* Z hlediska miry vyuziti vyrobni kapacity:

. Volné — jedna se 0 naklady, které nejsou plné vyuzity pii urcité vyrobni kapacité
danym objemem cinnosti. Jejich existence nemusi znamenat pro podnik nehospodarnost.
Pomahaji odkryt zdroje pro zvyseni efektivity a odkryt rezervy.

. Vyuzité — jsou pravym opakem volnych FN. Jsou plné vyuzity pii dané vyrobni
kapacitg.
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Z hlediska stalosti:
o Nemeénné — naklady se neméni v obdobi, které sledujeme.

o Mg¢nici se skokem — jedna se 0 dodatecné vklady ekonomickych zdroji (koupé novych
zafizeni, stavba haly) zpisobujici, Ze se fixni naklady zvednou jednorazovée. Skokove
se zmeéni.

o SmiSené fixni naklady — tvori specifickou skupinu téchto nakladi. NerozliSujeme zde,
zda se jedna o fixni nebo variabilni naklady.
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v' Mezi fixni naklady Fadime u vybranych hoteli nasledujici polozky (Vaikova, 2011):

. Pokojova ¢ast — jedno 1tzko, Satnikova skiin, jedna sedaci moznost na jedno ltzko,
jedna sedaci souprava, stil, psaci stil nebo deska, malé nebo velké kadeinické stoly,
uzamykatelna skiin, rozhlas, televizor, DVD-rekordér, klimatizace a ptislusenstvi, minibar,
topné téleso, velké odkladaci plochy na kufry, trezory na pokojich.

. Koupelnova ¢ast — vana, sprcha, pro dvojlizkovy pokoj dvé umyvadla, WC toaleta,
koupelnové vyhtivaci téleso, hygienické skfinky, osobni vahy, kompletni mramorova
umyvadla tvorici celek.

. Marze — tadime sem: hotelovou hospodyni, pokojské (uklizi kazdy den nebo na
prani hosta), recep¢ni (pfitomna na recepci 24 hodin denn¢), vratny, nosi¢ zavazadel, vytahar a
manazefi. Dale marze pro kuchaie vafici stravovani pro ubytované hosty. Tato ubytovaci

kategorie by meéla byt skrze personal nejkomfortnéjsi, protoze se 0 hotelové hosty stara 24
hodin denngé.
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. Odpisy dlouhodobého majetku — dlouhodoby majetek vyjmenovany v predeslych

odrazkach, odpisy budovy, prilehlych parkovist, bazénu, v piipad¢, Ze nejsou soucasti wellness

centra nebo posilovny.

. Renovace hotelovych pokoji — renovace vybaveni se projevi ve fixnich nakladech

ve form¢ odpist.

v’ Dale hotely musi sledovat také vysi variabilnich nakladi, coz jsou takové naklady, které
zavisi na jakékoliv zmén¢ v hotelovém pokoji.

v' Méni se s kazdym novym hostem, protoze kazdy je jinak naro¢ny a poZaduje néco jiného.

v Do variabilnich nakladi se zapoditavaji i naklady, které se ucetni jednotka rozhodne dat
ihned do spotieby.

. Pokojova c¢ast — koS na odpadky, osvétleni pokoje, noc¢ni lampicka, mala zasuvka,

stoleCek na kufr, hotelova dokumentace, psaci potiecba, dopisni papir, 1zice na obuv, karta¢ na

odév, hadrik nebo karta¢ na obuv, 1 napojové sklo a otvira¢ korunkovych uzavéri, raminka na

Saty,.garnyze,.tapety,. obrazy,. koberec, povlak na polstate a.piikryvku, matrace,. prostéradlo,

ptehled unikovych cest.
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. Koupelnova ¢ast — froté rucnik a frot¢ osuska na jednoho hosta, zrcadlo nad
umyvadlem, osvétleni nad umyvadlem, odkladaci policka, velké zrcadlo, predlozka pred
umyvadlem nebo pied sprchou poptipadé vanou, kryt odpadkovy koS, poharek na 1 hosta,
hygienicky sacek, 1 mydlo na hosta.

v Vedle sledovani ndkladu je dulezité sledovat také vynosy hotelu.

v Vynosy piedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu béhem tucéetniho obdobi, které se
projevilo zvysSenim aktiv nebo snizenim zavazka a vedlo ke zvyseni vlastniho kapitalu
jinym zpusobem, nez vklady vlastnikti do vlastniho kapitalu.

v Vynosy vznikaji zejména z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, z prodeje zbozi, z troku a
dividend, ¢i z autorskych honorari.

v Uznani vynosu ovlivituje vysi zjisténého zisku (ztraty).
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v' Vynosy miizeme délit na:

. provozni vynosy — jSOU vynosy ziskané z provozni, resp. provozné-hospodaiské
¢innosti podniku; Provozni, provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou
byl podnik zalozen:

0 u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkii vcetné poskytovani
vyrobnich sluZeb,

0 u dopravniho podniku je to pieprava zbozi nebo osob,

0 U obchodniho podniku je to prodej zbozi vcéetné poskytovani rtiznych
sluzeb apod.

0 u hotelu je to poskytovani ubytovacich, stravovacich a dalSich sluzeb.
. finan¢ni vynosy — vznikaji z finan¢nich operaci;

0 trzby z prodeje cennych papiri a podili (prodej cennych papira
dlouhodobého i kratkodobého charakteru),
................................................ O MYNOSY. Z..dlouhodobého . 1. kratkodobého. financ¢niho.. majetku..(dividendy,

podily na zisku apod.),
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0 vynosov¢ uroky (pfijaté uroky),

0 vynosy Z precenéni cennych papirti a derivati,

0 ostatni finan¢ni vynosy,

0 pievod financnich vynost.

. mimotadné vynosy — vznikaji Z neobvyklych operaci vzhledem k bézné Cinnosti (tj.
provozni a finan¢ni) podniku, popf. i Z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytuji-cich;

0 nahrady za manka a skody (od fyzickych i pravnickych 0sob);

0 piebytky majetku;

0 vynosy ze zmény metody (napf. ze zmény Ve zpusobu ocenéni majetku); a jiné

obdobné vynosy.
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v" Mezi konkrétni vynosy hotelu mizeme zafadit napf. vynosy z pobytovych balicki, vy-nosy
z akci konanych pro vetejnost, vynosy ze zvyseni navstévnosti restaurace, ostatni vynosy

apod.
v Vynosy hotela bude ovliviiovat napi.:
. sezOnnost,
. poptavka,
. druh klientely,
. tradice a kvalita poskytovanych sluzeb,
. umisténi hotelu a atraktivnost prostredi,
. vybavenost a architektura hotelu,

. marketingova strategie a obchodni politika.
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v Porovnanim vynosu s naklady je podnik schopen zjistit sviij hospodarsky vysledek, ktery
muze nabyvat bud’ kladnych (zisk) nebo zapornych cisel (ztrata).

v Hospodarsky vysledek podnik vykazuje v Géetnim Vykazu zisku a ztraty.

v' ZisK je jednim z hlavnich cili podnikani, i kdyz ne cilem jedinym, jak bylo jiz uvedeno.
Dosahovani zisku je vSak nutné pro zajisténi dalSich cila podniku.

v’ Zisk odrazi vSechny stranky ekonomické ¢innosti pod-niku, reaguje na veskeré pozitivni i
negativni vykyvy Vv ¢innosti podniku.

v" Zisk plni nékolik funkeci (Synek, 2011):

. Je kritériem pro rozhodovani, nebot’ je vSestrannym ukazatelem vysledkti vSech

¢innosti v podniku. Prostiednictvim zisku prokazuje podnik svou uspésnost nejen ve vztahu k

vlastnim pracovnikim, ale i k obchodnim a jinym partnerim a Vv neposledni tfad¢ 1 ke

konkurenci,

. je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj pod-niku

(rozvojova funkce zisku),
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. Hospodarsky vysledek
vynosy — naklady
0 Prevysi-li vynosy naklady, vznika zisk.
0 Je-li tomu naopak — naklady jsou vyssi nez vynosy, vykazuje podnik ztratu.
0 Pokud jsou naklady a vynosy Ve stejné vysi, pak = 0.

v’ Zisk je duleZitou sou¢asti pomérovych ukazateli predevsim (Synek, 2011):

. rentability podniku (zisk/veskery kapital),
. rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital),
. rentability vynost, resp. trzeb nebo obratu (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby, zisk/obrat)

. nakladové rentability (zisk/naklady), coz je U nas prezivajici ukazatel.
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vV podniku je také mozné se setkat s riznymi kategoriemi zisku (hospodarského vysledku).
Mezi nejvyznamnéjsi patii (Zivélova a Svobodova, 2016):

0 Udetni zisk, ktery zahrnuje:

0 zisk z provozni (hlavni) ¢innosti podniku, jako vysledek zakladnich, stale se
opakujicich ¢innosti (vyrobni, obchodni, poskytovani sluzeb),

0 zisk z bézné cinnosti, vedle provozniho zisku zahrnuje i vysledek z transakci
souvisejicich s finan¢nimi investicemi,

0 mimoiadny zisk, ovlivituje ucetni zisk nahodilym a vyjimecnym zptisobem

a jeho opakovani v budoucnu je nepravdépodobné.

. Zdanitelny (danovy) zisk, ktery se zjistuje pro ucely vypoctu dané z piijmi

podnikatelskych subjekti. Zakladem je ucetni zisk, ktery je na danovy zaklad upravovan dle
ustanoveni Zakona 0 danich z ptijmil.

. Hruby zisk (také hruby vynos), termin je vyuzivan ve dvou vyznamech, a to:
Qe pro-oznaceni-Zisku-soukromého-podnikatete;pro-nchoz-je-zisk-zaroven-ocenénim

1eho prace a rizika,
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0 pro oznaceni zisku pred zdanénim.
. Cisty zisk se zjisSt'uje jako souhrn zisku z bézné Cinnosti a mimoradného zisku,

snizeného 0 celkovou dan z piijmi. Zistava k dispozici vlastnikim podniku na uspokojeni
vlastnich potieb a rozvoj podniku, proto byva povazovan za disponibilni zisk.

. Nerozdéleny zisk je tou ¢asti Cistého zisku, ktera zistava po odpoctu piidéla do
prislusnych fonda podniku, dividend nebo jinych forem podila vlastniki na zisku.
. Ekonomicky zisk zohlednuje nejen dosahované vynosy a S nimi souvisejici

explicitni naklady zjistované v ucetnictvi, ale celkové ekonomické naklady. Jejich soucasti
jsou 1 naklady implicitni, které nejsou realn¢ vynalozenymi nakladovymi polozkami, ale
predstavuji vynosy, 0 které podnikatelsky subjekt ptichazi tim, Ze své vyrobni zdroje vyuziva
danym zpusobem, a ne jinym. Byvaji proto oznacovany jako naklady uslé (obétované)
prilezitosti, resp. alternativni naklady.
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v Provozni (operating) zisk mizeme délit na:
. EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), zisk pred
odectenim uroku, dani, odpist a amortizace. Z vykazu zisku se musi dopoci-tat,
. EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je ekvivalent ¢eského provozniho vy-
sledku hospodateni, ten je uveden ve vykazu zisku a ztrat,
. EBT (Earnings before Taxes), vysledek hospodareni pied zdanénim,
. EAT (Earnings after Taxes), vysledek hospodareni za ucetni obdobi,
. EAC — zisk po zdanéni pro spole¢né (kmenové) akcionare.
v' Mezi faktory ovliviiujici vySi zisku mizZeme zaiadit napr-.:
. objem poskytovanych sluzeb hotelu,
. struktura poskytovanych sluzeb - ktera ovliviiuje zisk tim, Ze jednotlivé sluzby
ptinaseji rizné velky zisk,
. ceny poskytnutych sluzeb,

o ek tady-na-jednotku-poskytnuté-stuzby; pisobi-na-velikost-ziskt-nepiimo:
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v" Pro vSechny formy podnikani vSak plati v podstaté obecna zdsada déleni zisku po zdanéni, a
to na (Zivélova a Svobodova, 2016):

. Rezervni fond.

. Akumulaci — ktera je chapana jako c¢ast zisku vyclenéna Kk nakupu novych,

dokonalejSich stroji, zafizeni, technologii a dalSiho dlouhodobého majetku, prip. k jeho

obnové¢ tak, aby dochazelo ke zkvalitnéni a rozSifeni Cinnosti podniku. Akumulace je tak

spojena s investicemi do podniku.

. Cast zisku vénovana na nevyrobni spotiebu je uréena jednak na individualni

spotiebu, tj. k rozd€leni mezi spole¢niky formou vyplaty podilti na hospodaiském vysled-ku, ¢i

dividend v akciové spolecnosti, jednak na spole¢nou spotiebu, coz predstavuje financovani

socialniho programu podniku (vybudovani rekrea¢niho zafizeni, mateiské Skolky pro déti

zameéstnanct, spole¢né jidelny apod.).

. Zbyvajici ¢ast zisku muze byt pouzita na ostatni ucely. K nim patii napi. splatky
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v Nejen pro subjekty podnikajici v oblasti hotelnictvi je dalezité efektivni fizeni finan¢nich
prostfedki a sumarizace finanén¢ vyjadienych provoznich udalosti, které se staly v
uplynulém obdobi, a ha né navazujicich tkonu.

v’ Naklady a vynosy jsou hybnou silou kazdého podnikatelského subjektu a informuji 0 jeho
uspesnosti.

v' Pro hotely je dulezité finan¢ni fizeni, které zahrnuje veSkeré finan¢ni operace, které

umoznuji vyhodné ziskavani financnich prostfedkii a jejich ucelné hospodareni a

investovani.

Finanéni fizeni zasadn¢ ovliviuji dva faktory, a to ¢as a riziko.

Pro hotel je dulezité znat vysi nakladl. Spravné stanovené naklady a jejich roz¢lenéni je

take dalezité pro spravneé stanoveni ceny sluzeb.

v’ EXistuje mnoho zptsobu jak tyto naklady rozélenit. Schopnost hotelu spravné fidit a
ovliviiovat pric¢iny vzniku nakladu stoji na znalosti jejich struktury a ptic¢in vzniku.

<]
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v Vedle sledovani nakladi je dilezité sledovat také vynosy hotelu.

v' Vynosy piedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu b&éhem tucéetniho obdobi, které se
projevilo zvySenim aktiv nebo snizenim zavazk a vedlo ke zvysSeni vlastniho kapitalu
jinym zptsobem, nez vKklady vlastnik do vlastniho kapitalu.

v Vynosy mizeme délit na provozni, finanéni a mimotadné.

v Porovnanim vynost S naklady je podnik schopen zjistit sviij hospodaisky vysledek, ktery
muze nabyvat bud’ kladnych (zisk) nebo zapornych cisel (ztrata).

v Hospodaisky vysledek podnik vykazuje v u¢etnim Vykazu zisku a ztraty.

v' Zisk plni nékolik dulezitych funkei.
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Dékuji za pozornost




