Fenomeén Bat'a

Bratri Batovi a jejich
zavody



Tomas Bat'a (1876-1932) a pocatky jeho
podnikani

e \/ roce 1894 se
sSvVymi sourozenci
zalozil ve Zliné
obuvnickou dilnu




,Batovky“ a prvni uspéechy

e Na konci 19. stoleti zaCala vyroba levné platéné
obuvi (,batovek")

e Pozdeji byla postavena prvni tovarni budova, kde
pracuje pres 100 zaméstnancu



Zahranicni inspirace
(H. Ford, F. W. Taylor)

e Na zacatku 20. stoleti
Bat'a opakovane ,na
zkusSené“ v USA

e Inspiroval se postupy
H. Forda (pasova
vyroba) a F. W. Taylora
(samospravne dilny)




Bat'ovy zavody po vzniku CSR
...

e Povalecna krize
byla prekonana diky
snizeni vyrobnich
nakladu, v€etné
mezd a naslednému
snizeni cen
(O 50 0/o)




Rozvoj podniku
-

e Uz na zacatku 20. stoleti byla v ramci
podniku zahajena strojirenska vyroba

e Postupne zavedeny i dalsi provozy (cihelny,
papirna, kozeluzny, letiste, vyroba gumového
zbozi a pneumatik, filmové ateliery atd.)



Samostatné prodejny

e Vroce 1919 mely
zavody 50 vlastnich
prodejen v celé CSR

e Pozdeji staveny i velke
obchodni domy (Dum
sluzby v Brne, Liberci,
Praze atd.)




V cele Zlina

e \ roce 1923 T. Bata
zvitézil v obecnich
volbach a stal se
starostou Zlina

e Po jeho smrti je
starostou zvolen
reditel Batovych
zavodu Dominik
Cipera




Rozvoj mésta
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Samosprava dilen a ucast na zisku
c__

e Byla zavedena v roce 1924, kazde oddeleni
meélo svuj vyrobni i financni plan

e Nekdejsi ukolovou mzdu nahradila ucast na
zisku, jehoz Cast se rozdelovala | mezi
delniky

e ZvySeni motivovanosti zameéstnancu



Socialni politika v podniku
-

Vysoké mzdy

Bat'lv podpurny fond

Levne ubytovani a stravovani
Lekarska pece (Batova nemocnice)

Podpora volnocasovych aktivit (zavodni
knihovna, zavodni kino, SpoleCensky dum)



Financni nezavislost
oo

e V r. 1919 byla na podnét D. Cipery zfizena
podnikova sporitelna, kde si zamestnanci
ukladali cast mzdy s urokem 10%

e Firma mohla vyuzivat prostredku z uctu jako
kapital k dalsim investicim



Vzdelavani
oo

e V roce 1925 byla zalozena Batova skola
prace, v prvnim roce bylo prijato 80
uchazecu. Ve 30. letech byl pocCet nové
prijatych kolem tisice

e Témeér tretina zaméstnancu prosla nékterou
ze zavodnich skol



Reklama a marketing
-

e Typicke prvky (loga,
,batovske ceny”,
svételné reklamy)

e Vr. 1918 zacal byt vydavan
zavodni Casopis




Kritika Bat'ova rizeni

Kritizovan byl
autoritativni styl rizeni
a zasahy do soukromi

Protibatovsky roman
Botostroj byl v r. 1938
zakazan




Expanze do zahranici
-
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Jan Antonin Bat’a

e [. Bata zahynul v roce
1932 pri letecké
nehodé

e Jeho nastupcem a
novym séfem Batovych
zavodu se stal jeho
nevlastni bratr Jan
Antonin




J. A. Bat'a pred soudem (1947)
S

e J. A. Bata v nepritomnosti
odsouzen za udajnou
kolaboraci na 15 let

e Pred soudem stanuliD.
Cipera (v protektoratni
viadé byl ministrem
verfejnych praci) — byl
osvobozen

e Batovy zavody byly
konfiskovany
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