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Formovani ¢lovéka jako soucast

Bat’ova konceptu reformy zivota

Karel Kostka

Uvod

Geograficka oblast Zlinska predstavovala ve dvacatych a tficatych letech 20. stoleti
pozoruhodny prusecik podnikatelskych zaméri Tomase Bati a prvkd pedagogického
reformniho hnuti, které se v duchu pragmatismu prosazovaly do zdejSiho vzdélavaciho
systému.

V dynamickém mikrosvété socidlniho organismu mésta se snaha vychovat nového Eloveéka
utvafela do funkéniho systému - uzavien¢ho politického, socidlniho a hospodaiského
,mikroimpéria“.

Jestlize byl zlinsky region rozvijen prostfednictvim industrializace, racionalizace a modernich
technologii, pak bylo tfeba zménit vzdélanostni a znalostni uroven obyvatel a zajistit pro né
zaopatieni po vSech strankach, v€etné Skolstvi. Bata byl systematicky myslici podnikatel
1 starosta, odmital proto fragmentdlni pokusy pedagogickych nadSencl, ale podporoval
promyslené Skolské reformy jak v oblasti stfedniho Skolstvi, tak v oblasti Skolstvi
méstanského. Zlin se diky tomu stal vyznamnym centrem reformniho pedagogického déni
mezivale¢né doby a predstavoval pedagogickou laboratof, jejimiz vysledky se nechaly

inspirovat mnohé $koly v tehdejsim Ceskoslovensku.



Industrializace Zlina a nebyvala rustova kiivka po¢tu obyvatel

Fenomén Batova podnikdni se projevoval v mnoha smérech. Zékladem, z kterého vyristal,
byla industrializace. Batovy zavody rostly nebyvalou rychlosti a pottebovaly byt syceny stale
dalSimi pracovnimi silami. V zavislosti na industrializaci se ménila fada aspektii zivota na
Zlinsku, vCetn¢ zasadni zmeény rustove kiivky poctu obyvatel ve Zliné.

Jestlize na konci 19. stoleti se zacal pfed néstupem industrializace stav obyvatel Zlina
nepatrné zvySovat, pak v dobé pred 1. svétovou valkou doslo v souvislosti s ristem
a konjunkturou obuvnickych tovaren k pomérné¢ rovnomérné absorpci dalSich pracovnikd,
doprovazenych pii imigraci do Zlina ¢asto i celymi rodinami.

Zlom pfedstavovala 1. svétova valka, kdy dochdzelo v dasledku militarizace primyslu
k navySeni pracovnikti v tovarnach. Narust byl ovSem kratkodoby a pfedstavovany zejména
ptespolnimi a dojizdéjicimi délniky. Jenom ¢ast z nich se ve Zlin€ usadila trvale, mnozi po
skonceni valky zamifili zpét do svych plivodnich domovi. Po vélce tak pocet obyvatel mésta
Zlina opé&t poklesl.

Pocinaje rokem 1924 miizeme v dobovych statistikach nalézt udaje, které dokladaji masivni
nartst po¢tu obyvatel Zlina, a to pfedevsim v souvislosti s rozvojem Batovych obuvnickych
zavodi. Slo o pracovni a ekonomickou imigraci nejenom z blizkého okoli, ale z celého
tehdejsiho Ceskoslovenska. Batovy zavody piedstavovaly pro své pracovniky stabilni a trvaly
zdroj obzivy, proto se k nim upinaly nadéje mnoha lidi. Navic Bativ koncern piisel s velmi
moderni vizi bytové vystavby, kterd odstranila nejvétsi problém — nedostatek ubytovacich
kapacit. To mé&lo pfimy vliv na popula¢ni skladbu, kterd explozivnim zpiisobem reagovala na
pracovni prileZitosti 1 na moznosti levného, a pfitom komfortniho bydleni, spojené¢ho
s nabidkou celé fady dalSich sluzeb v oblasti socialni, zdravotni, kulturni, sportovni apod.

Na druh¢ strané je tieba zdlraznit, ze Batv koncern vytvarel velmi specificky model
méstské komunity, kterd byla s jeho ¢innosti nejenom spojena, ale byla na ném pifimo zavisla.
Dominance Batovy firmy pfertstala rdmec bézny u podobnych industridlnich spolecnosti,
a jeji strategické portfolio zahrnovalo postupné vSechny slozky zivota ve mésté — politiku,
vyrobu, obchod, wurbanismus, tisk, zdravotnictvi, dopravu, energetiku atd.,
a samoziejmé 1 Skolstvi.

Tomés§ Bata pochopil, Ze pro budoucnost nestac¢i formovat pouze dospélé pracovniky
prostiednictvim odbornych, tematicky zaméienych firemnich kurzd, ale Ze je tfeba polozit
zéklady osobnostniho a odborné-profesniho rustu obyvatel Zlinska uz ve skolach. Vyssi pocet
obyvatel Zlina znamenal 1 vyssi pocet déti, jejichZ rodi¢e museli byt ekonomicky aktivni, aby

své rodiny uzivili. ProtoZe v pfevazné mife pracovali v Batové tovarné, podporovali svého



chlebodarce vSude, kde je o to vedeni podniku pozadalo. Toho si byl Bat'a védom a Casto az
demonstrativné nechaval své pracovniky oslavovat firmu Bata, mésto Zlin i vlastni osobu.
Budoval americky sen v moravské kotlin¢ a americka pompéznost, i kult osobnosti, k tomu
patiily. Novi obyvatelé Zlina se prizpuisobovali mistni atmosféie a poCet obdivovatelti Batova
,,mikroimpéria“ stoupal.

Ristovy trend v poctu obyvatel mésta Zlina trval az do pocatkt 30. let 20. stol., kdy
v dutsledku celosvétové hospodaiské krize castecné poklesl. Pravé na konci roku 1930
probéhlo ve Zlin¢ scitani lidu (jiz druhé od konce I. svétové valky), které piineslo
v demografickych charakteristikich celou fadu pozoruhodnych zjisténi. Ondiej Seveéek
uvadi: ,,Mezi pristéhovalci, nyni jich bylo v populaci mésta 84,3%, tvotili Bat'ovi zaméstnanci
69,2%. Zcela fatalni zavislost zlinské ekonomiky na rozvoji Batova podniku dokresluje jesté
zietelngji udaj o zastoupeni zameéstnanct firmy v ekonomicky aktivni ¢asti populace mésta,

jez ¢inilo 84,4%.“ (Sevedek 2009, s. 271)

Proména vzdélavaciho systému na Zlinsku

Batovy zavody se v druhé poloviné 20. let a ve tficatych letech 20. stoleti rozSifovaly
teritorialn€ do celého svéta a jejich potieba piijimat odborné erudované a lidsky i osobnostné
formované pracovniky na nejriznéjsi pozice byla nezmérna. Poptavka po novych pracovnich
silach, pocinaje pomocnymi délniky pfes odborné délnické profese, ufedniky, planovace
a obchodniky aZ po intelektualni elity, se svébytnou schopnosti fidit jednotlivé useky
a zavody koncernu, stale rostla.

V d&jinach Zlina logicky muselo dojit k zasadni proméné vzdélavaciho systému, protoze
dosavadni staticky model nebyl schopen pfipravovat své absolventy pro uplatnéni
V racionalné a pragmaticky orientované industridlni, prudce se rozvijejici spolec¢nosti Zlinska,
a sytit potfebu Bat'ova podniku po odbornicich, schopnych budovat zahranicni filidlky. Zlin
se typologicky ménil znevyrazného ptedindustridlniho regionalniho méstecka ve vzorové
firemni mésto s moderni méstskou infrastrukturou, v rdmci které se dynamicky budovaly
a rozvijely jeji veSkeré soucasti (vodovod, elektrifikace, plyndrna, doprava, kanalizace,
komunikace, tisk, kultura, film, obchod, zdsobovani, sluzby atd.).

Zlinské vzdélavani nemohlo zflistat stranou spolecenského pohybu. V zévislosti na rozvoji
mésta a regionu potfebovalo zménit tradiCni zazité postupy, o coz usilovali nejdiive
pedagogové v Bat'ove skole prace, nasledné v Masarykové méstanské pokusné diferencované

Skole, jejimz feditelem se stal poté, kdy tento post odmitl z diivodu pokrocilého veku Josef



Ulehla (1852 — 1933), vzdélany uéitel se zahraniénimi zkuSenostmi Stanislav Vrana (1888 —
1966).

Ve firm¢ Bata se utvarel pragmaticky orientovany systém fizeni, ktery na jedné strané
vychazel z piisné orientace na vykon, techniku a masovost vyroby, a na druhé strané ptertstal
prumyslové hranice do dalSich sfér Zivota — politiky, urbanismu, socialni sféry, kultury,
Skolstvi, dopravy, obchodu, sluzeb, apod. Akcentoval v uspotfaddani spoleCenskych
a hospodatsko-politickych oblasti a postupné ziskaval podobu jednoho ucelené¢ho systému,
pro ktery se pozd¢ji ujalo oznaceni ,,batismus®. Jeho krystalizace byla dlouhodoba, protoze
v ném hral rozhodujici vyznam lidsky prvek, a ten se musel postupné formovat v Case -
nebylo mozné jej zménit jednorazovym aktem.

Pozoruhodné je, ze nad pracovnikem casto uvazoval Bata jako nad strojem, zadal po ném
maximalni vykonnost, coz ovSem mélo pro pracovnika fadu pozitivnich dusledkt — aby
podaval nadstandardni vykony, bylo potfeba o né& v nejvy$§i mozné mife pecovat.
Nadstandardni vykonost se odrazela napt. v nadstandardnich mzdéch, v zajisténi kvalitniho
zdravotnictvi, bydleni apod. To vSe se promitalo do spolecenskych hodnot a mélo i zasadni
vliv na bouilivy rist produktivity prace. Platova soustava byla postavena na motivac¢nich
faktorech a prémiovém ftadu, ktery alespoil iluzorné¢ ménil zaméstnance firmy v jejiho
podilnika. Pasivni ndmezdni mysleni se ménilo v mysleni aktivizujici a produktivni. Bata
zadal odpovédnost, vynalézavost a zajem o celek, a hledal systém, ve kterém se jednotlivec
neztrati, ale stane se plnohodnotnou soucasti kolektivni délby prace.

S progresivnimi zménami v tovarné, i uvniti zlinské spolecnosti jako celku, silily pozadavky
a pfinasejici vyssi miru jejich individudlni a tymové seberealizace. Dominantni trend, vedouci
k orientaci na ¢innou a produkéni Skolu, vedl ke zméné zazitych konceptii organizace
a vnitiniho uspofadani skol, které se ménily v komplexy uceben, odbornych dilen, pracoven,
laboratofi, odbornych kabinetl, sbirek, knihoven, Citaren a dal$ich mistnosti uréenych pro
vybrané aktivity. Zaci se zde potkavali, uéili, soutézili, svobodn& se druzili a spoleéné
premysleli, tvofili a pracovali. Postupné piichazeli o dosavadni pasivni postaveni, typické pro
tradi¢ni Skolu, a ziskavali navyky potfebné pro samostatné mysleni a rozhodovani.

Nova architektura Skol vychézela z potieby vytvofit Zaklim prostorové podminky, v nichZ by
se mohl rozvijet komunitni zivot a zaci spoletn¢ s pedagogy, rodi¢i a vetejnosti vytvareli
pospolitost. FrantiSek Lydie Gahura (1891-1958) dokézal vypracovat architektonické studie
novych Skolnich budov tak, Ze pfimo vybizely ke komunitnimu spoluproZivani. Vzorem jeho

pfistupu se stala jiz zminéna Masarykova pokusné diferencovana Skola ve Zlinég.



Piestoze je velmi nepravdépodobné, ze by Tomas Bat'a nékdy studoval spisy Johna Deweye
(1859-1952), mél s timto americkym reformatorem a predstavitelem americké pragmatické
pedagogiky tfadu obdobnych ptedstav a ndzorti. A to i ptesto, ze v USA Slo v prvni fadé
o postupné nahrazovani dosud uc¢inné a tradi¢ni vychovy v rodinach, zalozené piedev§im na
autorit¢ otce, na vychovu komunitni. Proces rozvoliovani dosavadniho systému, dany
pramyslovym rozvojem spolecnosti a zvySenou migraci obyvatelstva, nabyl na intenzité
predevsim v druhé poloving 19. stoleti. Nebyvaly rozvoj primyslové vyroby a s ni spojené
spolecenské zmény si vynutily zménu piistupu ve vychoveé a vzdélavani, pficemz filozofie
pragmatismu se stala pro konstituovani nové americké pedagogiky nejvhodnéjsi alternativou -
pragmatismus nejlépe odpovidal mysleni a naturelu americké spolecnosti té¢ doby.

John Dewey koncipoval na univerzité v Chicagu v letech 1894 — 1905 zasady, jimiz by méla
pedagogika reagovat na spolecenské a hospodarské zmény v USA. Zpocatku nepiikladal
pragmatické pedagogice kosmopolitni vyznam, ale vychazel z americké zkuSenosti a reagoval
na jeji potieby. Situace se ovsem zmeénila predevsim v letech 1905 — 1924, kdy v ramci svého
pusobeni na ucitelské koleji Kolumbijské univerzity v New Yorku svoji teorii rozsifoval mezi
zahrani¢ni posluchace a vtiskl ji uceleny védecky charakter.

John Dewey nebyl ptiznivcem spekulativnich neovétenych teorii, a proto zalozil v roce 1896
svoji pedagogickou laboratorni pokusnou skolu, kterou miizeme oznacit jako jednu z prvnich
experimentalnich Skol, kde $lo o uplatiovani a oveéfovani zasad pragmatické pedagogiky.
Na zakladé zkuSenosti publikoval rok poté pod ndzvem ,,Mé pedagogické krédo™ (1897)
clanek, ve kterém naznacil svlij smér v pedagogickém mysleni a poprvé v ucelenéjsi forme
publikoval své pedagogické nazory. ZkuSenosti z prace své experimentdlni Skoly
a systemati¢tdj§i vyklad pragmatickych pedagogickych zasad v$ak vylozil az v knize ,,Skola
a spole¢nost* (1899).

Pragmaticka pedagogika vedla k tomu, Ze Skola akcentovala otdzku socidlniho uceni zak.
Vytvaiela prostor ke konfrontaci
1 intersubjektivni vyméné nazort, stanovisek a postoji vSech, kteti se do Skolni pospolitosti
zapojovali.

Teoretické nazory Deweye naSly na Zlinsku uplatnéni nejenom proto, Ze zde budoval své
mikroimpérium pragmaticky zalozeny Tomas Bat’a, jemuz americky zplsob zivota ucaroval,
ale i proto, ze na konci dvacatych let 20. stol. ziskala rozhodujici vliv na ¢eskoslovenské
Skolstvi skupina pedagogl, kterd méla v umyslu naSe Skolstvi vyrazné modernizovat

S vyuzitim prvkd pragmatismu.



Ceskoslovensti pedagogové, jako naptiklad Vaclav Piithoda (1889 — 1979) a Stanislav Vréana,
studovali americkou pedagogiku piimo v USA u Johna Deweye, nemuze byt tedy
pfekvapenim, ze se nékteré jeji zasady snazili rozpracovat i vradmci Ceskoslovenské
vzdélavaci reformy.

I v této souvislosti se na konci dvacatych let na Zlinsku rozviji za pfispéni Pfihody, Vrany
a Bati pokusné skolstvi s vyraznym akcentem na uplatiiovani zdsad pragmatické pedagogiky.
Dodejme, ze 1 sam Tomas Bata mél za sebou pifimou americkou zkuSenost,
a tfebaze se zabyval primarné podnikatelskou sférou, jisté mu neunikly okolnosti, za nichz
probihala vyuka ve Skolach a zejména piiprava pracovniki na jednotlivé profese
Vv primyslovych podnicich. Mimo nasi republiku ov§em mnoho informaci o ¢eskoslovenskych
vzdélavacich reformach nepronikalo. ,,O ceskoslovenském reformné pedagogickém hnuti
V mezivalecném obdobi se v tehdejSim zahrani¢i védélo ve srovnani s ostatnimi zemémi
pomérné malo.* (Rydl 2008, s. 100)

Jestlize pragmatické skolstvi ustupovalo od akademismu a teoretizovani a snazilo se priblizit
kazdodennimu zivotu, vydavalo se po cesté, kterd byla Batovi blizka. Takové skolstvi
respektovalo osobnost zdka a sledovalo naplilovani jeho individualnich ptéani a potieb, to vSe
v zévislosti na potfebach praktického Zivota. Misto pouhé kézn¢ a pamétove ziskanych
védomosti se ve Skolach stavaly klicovymi pojmy samostatnost, samouceni, ¢innost,
zkuSenost, experiment, zajem, feSeni problémi a praxe.

Pro zlinské ucitele znamenal piiklon k pragmatické pedagogice revolu¢ni zménu. Bylo tieba
vzdat se dosavadnich formalnich pfistupti ke struktufe vyucovaci hodiny, frontalniho
predndseni a strnulych didaktickych postupli. Soucasné bylo potieba piekonat pedagogicky
sentiment po ,,starych pofadcich® a pocit ztraty tradicnich jistot. UCcitel¢é mohli svobodné&;ji
projevit svoji pedagogickou intuici, pfesto nebylo snadné najednou podporovat u zakua
kreativitu, diferencovat je a na zaklad¢ diferenciace rozdélovat do skupin. Ucitelé se teprve
za pochodu ucili vytvaret ukoly a projekty, prostfednictvim kterych bylo mozné konstituovat
skute¢né pracovni a ¢innostni vyu€ovani, vedouci postupné az k produkéni skole. ,,Produkéni
$kola vyrazné podtrhovala individualni p¥istup k zak@im. Zak neziskaval tzv. hotové poznatky,
ale sam si je utvarel feSenim problémil, otdzek béhem Cinnosti. Vlastni zkuSenost, pozorovani,
pokus, technicky vykon, vyhleddvani a zpracovani informaci z encyklopedii apod. tvofily
podstatu produkéni Skoly.* (Kasper, Kasperova 2008, s. 205)

Aby nebyli Zaci zahlceni pfemirou zbyte¢nych encyklopedickych védomosti, vyvstala snaha
koncentrovat ucivo a racionalizovat chod Skol. Jestlize se zlinskd mezivalecnd spolecnost

reformovala do podoby spolecnosti prace, soubézné¢ sni se reformovaly 1 Skoly.



Uplatiiovanim problémovych metod uceni kopirovaly trendy, které ménily Zlinsko za zdmi
Skolnich budov. Skoly piestivaly byt odtrzenymi enkldvami, stile vice souznély se
spolecenskou a hospodaiskou praxi a stavaly se jeji nedélitelnou integralni soucasti.

Oproti tradi¢nim Skoldm se v reformnich Skolach na Zlinsku mnohem I1épe rozvijely
komunikac¢ni schopnosti zaki a cely proces utvaieni socialnich vztahti se odvijel od prozitki
sounalezitosti, plnohodnotného komunitniho souziti zaka, uciteld a rodict ve Skole 1 mimo ni.
Praveé vytvareni Skolni pospolitosti, do které byli postupné zapojovani i rodic¢e, podporovalo
u zaku pocit, ze nejsou pouhym objektem v podruci svych uciteld, ale Ze jsou plnohodnotnym
subjektem autonomni Skolni pospolitosti. Individualizace nestala proti kolektivnimu zpiisobu
vyuky, Skola formovala zaky tak, aby se dokdzali individualné prosazovat a pritom soucasné
vyznavali kolektivni pravidla a tymového ducha.

Ostatné — Stanislav Vrana jako feditel Masarykovy pokusné mé&stanské diferencované skoly,
a nadSeny pfiznivec empirického pfistupu k pedagogice Casto pedagogicko-psychologicky
diagnostikoval a vyhodnocoval fadu aspekti vyukové i vzdélavaci ¢innosti Skoly. Vysledky
prezentoval na pedagogickych radach, z nichz se zachovaly zdpisy ve vyborném stavu a jsou
jako archivalie pfistupné v Moravském zemském archivu v Brné, Statnim okresnim archivu
Zlin na zamku v Kleclvce. Zapisy jsou psany ru¢né a jsou autentickym dokladem toho, jak

peclivé byly v tehdejSich Skolach analyzovany vysledky vzdélavaciho a vychovného procesu.

Zavér

Zlinské pokusné $koly se nechaly inspirovat bat'ovskym duchem a staly se nedilnou soucasti
reformnich snah ve spolegnosti. Zivot $kol se racionalizoval v soudinnosti s batovskymi
idejemi — prosazovaly se snahy pracovat usilovnéji, naro¢néji, cilenéji, rychleji
a zodpovédngji, se sou¢asnym ,,zlevnénim* a niz§im vynakladanim usili.

Stfedni 1 méStanské Skolstvi ziskalo diky vlivu TomaSe Bati vyraznou komunalni
1 sponzorskou podporu, disponovalo tudiz vynikajicimi materialné-technickymi podminkami.
Bata navic S§tédife odmeénoval prostfednictvim spolku rodi¢i pedagogy, a tak neni
prekvapivym zjisténim, Ze mnozi z nich pracovali nesmirné obétaveé, protoze byli dobie
ohodnoceni.

Cinnost zlinskych reformnich $kol pfispéla velkym dilem k formovani ,,nového &lovéka“. Lze
ji Cist ve vztahu k fenoménu ,,batismu a jeho vlivu ve Zlin¢ a na Zlinsku mezivale¢ného
obdobi jako cilen¢ ftizeny proces, ktery pfirozené¢ akceleroval v rdmci premény zlinské

spole¢nosti, menici se na spolecnost prace, soutéze a industrializace.



Z pohledu mezivalecné Skolské reformy byly pragmaticky orientované zaméry, postupy
a metody, praktikované na zlinskych $kolach, Gispésné a ptinesly pro pedagogickou praxi i

teorii mnoho vyznamnych poznatkil — a to jak v CSR, tak i v evropském kontextu.
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