Analyza lidi a procest

Procesy jsou jen tak dobre, jak dob7i jsou lidé v nich.
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. Mate potfebu reagovat na zmény kolem vés nebo zménu sami vyvolat?

2. Vidite jako dtlezité v prvnim kroku zjistit, co vdm funguje a co ne?

3. Chcete ziskat nezavisly pohled na troven lidi a procest ve vasi
organizaci?

4. Chcete byt tvlrci logickych krokl k zavedeni a stabilizaci zmén ve vasi

organizaci?

Zavadéni zmén zacina dikladnou analyzou / monitorovanim aktualniho stavu
organizace Vv oblasti rozvoje lidi a zlepSovanim procesli propojené, protoze
nedostatky v procesu jsou vysledkem Spatné prace lidi a nedostatky lidi plisobi
problémy v procesech. Management tak ziskava uceleny pohled na strukturu
organizace, jeji fungovani a mize pak nastavit pottebné zmény. V tomto kroku je
uziteCny expertni pohled externich hodnotiteli.

S kym? Se zkuSenymi hodnotiteli a priimyslovymi inZenyry.

Jak? Seznamenim se se strategii organizace, zakladnimi dokumenty organizace,
monitorovanim v organizaci formou nahledl na poradach, snimkovanim procest,
vedenim rozhovorli se zaméstnanci a managementem organizace, vcetné
stinovani lidi.

Co bude nasledovat? Piedani vysledkd analyzy vedeni organizace, které si je
zasadi do kontextu strategie organizace a posoudi, jakd zména je zadouci a
pfinosnd, sezndmeni managementu s vysledky analyzy a planovanymi zménami,
ak¢ni plan krokli pro zavedeni a stabilizaci zmén.

V jakém rozsahu? Rozsah je zavisly na velikosti organizace a trva asi 4-8 dni +
1 den workshopu s managementem.

Kde? V organizaci, provozu, kancelatich.

Co je dilezité védét? Vidét své lidi a procesy cizima ofima neni snadné, ale
redlné hodnoceni ziskanych podkladi je klicové pro rozhodovani managementu,
zda je pro organizaci zména zadouci a pfinosnd, ma-li byt zména trvala, je tieba,
aby ji management organizace ptijal a podporoval.

TRANSFORMACE - LOGIKA — RADOST Z OBJEVU — NOVY PROJEKT —
PROPOJENI — STRATEGIE



