Piiklad 1

Ve spolecnosti Zehlicka, a.s., se vyrab&ji dva druhy Zehlicek: Zehlicka A vyzaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 270 K& a prodava se za 500 K&. Zehlitka B vyzaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 380 K¢ a prodava se za 650 K¢&. Oba vyrobky jsou stejné naroc¢né na
kapacitu. Fixni naklady, neménné pro vyuziti kapacity v intervalu 900 — 2 500 vyrobka ¢ini

250 000 K¢.

Po provedeni prizkumu trhu se spole¢nost rozhodla vyrabét zehlicky v poméru 1 500 kusti zehlicek
A a 1000 kusii Zehlicek B. Na zakladé tohoto planu vyroby a prodeje zpracovala rozpocet nakladi,
vynost a zisku (viz tabulka). Kolik vyrobkid A a B bude tfeba vyrobit a prodat k dosazeni zisku
350 000 K¢, budou-li se oba vyrobky vyrabét v poméru 1500 vyrobkt A k 1 000 vyrobkiim B?

Zjistéte bezpe€nostni marzi.

Reseni:
K¢
Rozpoctovana Zehlicka A Zehlicka B Celkem
veliCina
Vynosy z prodeje 750 000 650 000 1 400 000
(1500 * 500) (1 000 * 650)
-Variabilni naklady -405 000 -380 000 -785 000
(1500 * 270) (1 000 * 380)
Marze z prodeje 345 000 270 000 615 000
-Fixni néklady - - -250 000
Zisk pted zdanénim 365 000

PT =615 000/1400 000

PT =0,4393

Vynosy z prodeje pro obé zehlicky = (FN + zisk) / PT

Vynosy z prodeje pro ob¢ zehli¢ky = (250 000 + 350 000) / 0,4393

Vynosy z prodeje pro ob¢ zehlicky = 1 365 810 K¢
1365810/ 1 400 000 = 0,9756

K tomu, aby podnik doséahl zisku ve vysi 350 000 K¢, bude muset vyrobit a prodat 97,56 %

vychoziho planovaného objemu prodeje obou typli Zehlicek

Zehlicka A =1 500 * 0,9756 = 1 464 vyrobka A

Zehlicka B =1 000 * 0,9756 = 976 vyrobkii B

Bezpecnostni marze = (plan — bod zvratu) / plan

Bezpecnostni marze (MS)= (1 400 000 — 1 365 810) / 1 400 000




Bezpecnostni marze (MS) = 0,0244

Bezpecnostni marze ve vysi 2,44 % zajisti zisk ve vysi 350 000 K¢.

Priklad 2

Urcete minimalni nutny objem vyroby, kdyz fixni ndklady ¢ini 4 000 000 k&, jednotkové variabilni
naklady jsou 50 K¢ a cena vyrobku je 90 K¢.

ReSeni:
QBZ =FN/ (p-vnj) =4 000 000 / (90-50) = 100 000 ks (kusit)
Priklad 3

Urcete celkové vynosy v bodu zvratu obéma zpusoby, pokud celkové vynosy jsou 7 000 K¢,
variabilni naklady jsou 2 800 K¢ a fixni naklady 1 800 k¢. Vypocitejte, o kolik se musi zvysit obrat,
aby se pokryly néklady, kdyz skute¢né vynosy budou pouze 5 000 K¢&.

ReSeni:

CVBZ =FN/ (1-(VN/CV)) = 1 800/(1-(2 800/7 000)) = 3 000 K¢

CVBZ po zméné = FN / (1-(VN/CV)) = 1 800/(1-(2 800/5 000)) =4 091 K¢
ZvySeni obratu 0 =4 091 —3 000 =1 091 K¢

Obrat se musi zvysit o 1 091 K¢.

Piiklad 4

Urcete bezpecnostni podnikatelskou rezervu a bezpe¢nostni koeficient, jestlize bylo prodano 70 ks
vyrobkl za jednotkovou cenu 60 K¢ a celkové vynosy bodu zvratu jsou 3 500 K¢.

ReSeni:

Celkovy vynosy =P*Q = 60 * 70 = 4 200 K¢

Bezpecnostni podnikatelské rezerva = CV — CVBZ =4 200 — 3 500 = 700 K¢
Bezpecnostni koeficient = BPR / CV =700 /4 200 = 16,7 %



Piiklad 5

Ctvrtletni vyrobni kapacita (K) slévarenského zavodu je 1 320 tun odlitkdi. Primérna prodejni cena
1 tuny odlitkt je 6 250 K&, fixni ndklady jsou 1 180 000 K¢&, variabilni ndklady na 1 tunu odlitkt
jsou 4 710 K¢.

a) Vypoctéte bod zvratu a kritické vyuziti vyrobni kapacity.

b) V zavodu je stanoveno dosdhnout v kazdém ¢tvrtleti zisku ve vysi 620 000 K¢&. Vypoctéte
za téchto podminek bod zvratu a kritické vyuziti vyrobni kapacity.

c) Vypoctéte zvySeny objem vyroby, ma-li zavod dosahnout v nasledujicim ¢tvrtleti dalsiho
navyseni zisku o 92 400,- K¢.

d) Vypoctéte potiebné snizeni variabilnich nakladii na jednotku produkce zabezpecujici
zvyseny objem zisku pouze 0 620 000 K¢.

ReSeni

a)

Bod zvratu = FN / (p-vn) =1 180 000 / (6 250 — 4 710) = 766 tun

Kritické vyuziti vyrobni kapacity = QBZ / vyrobni kapacita = 766 / 1 320 = 0,580 * 100 = 58 %

Pfi objemu vyroby 766 tun se trzby rovnaji ndkladim a zisk je nulovy. Tento objem vyroby
predstavuje vyuziti vyrobni kapacity na 58 %.

b)
Bod zvratu = (FN + zisk) / (p-vn) = (1 180 000 + 620 000) / (6 250 — 4 710) =1 169 tun
Kritické vyuziti vyrobni kapacity = QBZ / vyrobni kapacita=1 169 / 1 320 = 88,56 %

c)

Bod zvratu = (FN + zisk + dal$i zvyseni) / (p-vn) = (1 180 000 + 620 000 + 92 400) / (6 250 —
4710) =1229 tun

d)

v =p — ((FN+zisk)/Q)

vl = p — ((FN+zisk1)/Q1)

v1 =6 250 — ((1180 000 + 620 000) / 1 169) = 4 710,23 K¢&

v2 == 6250 — ((1180 000 + 620 000 + 92 400) / 1 169) = 4 631,18 K&
zména v =4 710,23 -4 631,18 = 79,05 K¢



nebo:
v=zménaZ/Ql=92400/1169 =79,05K¢
V%=79,05/4710,23=1,68%

Piiklad 6

Akciova spolecnost vyrabi tii druhy ocelovych panvi A, B, C. Pro potteby alokace nékladi se
rozde€luji ro¢ni spoleéné rezijni ndklady do tfi skupin podle toho, ktera veli¢ina ovliviiuje jejich
VySi.

Polozka Vyse nakladu (K¢)
Néklady zavislé na poctu hodin ptimé prace 7 238 000
Naklady zavislé na poctu strojovych hodin 9 450 000
Naklady zavislé na poctu vyrobnich davek 3870000

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zékladni informace o ¢innosti a pfimych nakladech pro
jednotlivé vyrobky:

Polozka A B C
Objem vyroby (ks) 20 000 32 000 24 000
Pocet hodin pfimé 3 2 4
prace na 1 ks
Pocet strojovych 7 5 10
hodin na 1 ks
Pocet vyrobnich 80 200 120
davek
Jednicovy material 180 120 160
nalks
Jednicové mzdy na 1 95 80 60
ks
Ostatni pfimé 140 150 125
naklady na 1 ks

1. Zjistéte vysi rezijnich nakladi (reZijni sazbu) na jednotku vztahové veli¢iny kazdé
skupiny nakladt
2. Sestavte kalkulaci nékladii jednotlivych vykont



Reseni:
Ad 1)

Alokace nakladu zavislvch na po¢tu hodin piimé prace:

Rozvrhova zakladna = (20 000 x 3) + (32 000 x 2) + (24 000 x 4) =220 000 hodin
Vyse rezijnich nékladl na jednotku rozvrhové zakladny =7 238 000/220 000 = 32,90 K¢/hod.

Alokace naklada zavislvch na poctu strojovych hodin

Rozvrhova zakladna = (20 000 x 7) + (32 000 x 5) + (24 000 x 10) = 540 000 hodin

Vyse rezijnich nakladl na jednotku rozvrhové zakladny = 9 450 000/540 000 = 17,50 K¢/hod.
K¢/hod.

Alokace nakladu zavislych na poctu vyrobnich davek

Celkovy pocet vyrobnich davek = 80 + 200 + 120 = 400
Naklady na jednu vyrobni davku = 3 870 000/400 =9 675 K¢ na jednu davku

Ad 2)
Polozka A B C

Jednicovy material 180 120 160
Jednicové mzdy 95 80 60
Ostatni piimé naklady 140 150 125
Rezijni naklady alokované dle 98,7 65,8 131,6
mnoZstvi jednicové prace
ReZijni naklady alokované dle 122.,5 87,5 175
mnozstvi strojového Casu
Rezijni naklady alokované dle 38,7 60,47 48,38
mnoZstvi vyrobnich davek
Rezijni naklady celkem 259,9 213,77 354,98
Celkové vyrobni naklady 674,9 563,77 699,98




Vvpocet rezijnich nakladu alokovanvch dle mnozZstvi vvrobnich davek:

AL 1:

80 vyrobnich dédvek — vyrobi se celkem 20 000 ks, tj. na 1 vyrobni davku se vyrobi 250 ks
(20 000/ 80) tj. na 1 ks 9 675/250 = 38,70

AL 2:

200 vyrobnich davek — vyrobi se celkem 32 000 ks, tj. na I vyrobni davku se vyrobi 160 ks
(32 000/ 200), tj. na 1 ks 9 675/160 = 60,47

AL 3:

120 vyrobnich davek — vyrobi se celkem 24 000 ks, tj. na 1 vyrobni davku se vyrobi 200 ks
(24 000/ 120), tj. na 1 ks 9 675/200 = 48,38



