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* Planovani obecn& lze charakterizovat jako proces ™
formulace cill a zpisobl, kterymi Ize daného cile
dosahnout.

« Finan¢ni planovani lze definovat jako soubor ¢innosti,
jejichz  vysledkem Je predpovéd’ budoucich efekta
finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy - neboli
finan¢ni plan.

* Financ¢ni plan je nastrojem pro fizeni finan¢niho vyvoje
firmy a zaroven umoziuje srovnani dosazené skutecnosti
S vytyCenymi cili.
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o Ucelem finanéniho plinovdani je zajisténi likvidity
firmy a je zalozeno na urceni velikosti struktury zdrojt
nutnych K financovani potieb firmy.

 Finan¢ni plinovani -  specificky  zaméfena,
kvalifikovana Cinnost, jejimz vysledkem je feSeni, které
zabezpecuje zadouci vynosovou situaci a financ¢ni
stabilitu podniku v daném ¢asovém obdobi 9
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* Financ¢ni planovani tedy v sob¢ zahrnuje:
e stanoveni financ¢ni cila podniku

e analyzu rozdili mezi skuteCnym a zadoucim
stavem

e soubor opatieni potfebnych k dosazeni cili.
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Postaveni planovani v procesu fizeni
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Personalistika a Vedeni a vnitini
Planovani Organizovani fizeni lidskych I Kontrola
zdroji VIvY

Planovani - zakladem pro vykon ostatnich ctyfech funkci nezbytnych K fizeni.

Organizovani je proces, na jehoz zakladé jsou zaméstnanci navzajem
propojeni ve smyslu dosazeni podnikovych cilt
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« Personalistika je ¢innost * Vedeni Je zaméfeno na

zam&fend  na  vyber, motivaci a aktivizaci.
rozvoj a odménovani < Kontrola je dilezita z
zameéstnancu podle hlediska efektivnosti,
schopnosti napomaoci pripadné z hlediska
dosazeni  podnikovych korekce odchylek.
cilu.
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Finan¢ni situace firmy

1.rok

2. rok
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3. rok 4. rok
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vyvoj finan¢ni situace firmy
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5. rok

6. rok
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Dlouhodoby plan na obdobi Sesti let
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* Kratkodobé planovani obvykle zahrnuje planovani ™™™
s casovym horizontem nékolika mésicti az jednoho roku,
které souvisi S béZnou hospodarskou Cinnosti a
planovani toku penéznich piijma a vydajt.

* Dlouhodobé planovani se obvykle uplatiiuje v ¢asovém
horizontu dvou az péti let, resp. i vice let. Ukolem je
op¢t planovani potieby finan¢nich zdroju

s n¢kolikaletym vyhledem. RS 7
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» Casova struktura finan¢niho planu by méla byt
tedy co nejjemné;jsi, aby zajistovala co nejlepsi
zajisStovani likvidity podniku. Z tohoto pohledu
se doporucuje ,.klouzave planovani®.

{Finanéni plan I. = leden 2020 - prosinec 2020

[Finanéni plan = tnor 2020 - leden 2021

{Finanéni plan = biezen 2020 - unor 2021

[Finanéni plan = duben 2020 - biezen 2021
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* Finan¢ni plan by mél byt rozdélen do kapitol:
e odbyt a trzby - zakladnim vychodiskem je prizkum trhu;
e vysledky hospodareni;
e pozadavky na majetek;

e potieba financnich zdroju - jde 0 podminku dosazeni
stanovenych planovanych cili podniku a zachovani

dlouhodobé financni stability;
e ckonomické predpoklady. “ %
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D¢kuji za pozornost




