Financni planovani

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Casovy horizont planovani
Vychodiska, zasady, principy

Doc. Ing. Petra Riackova, Ph.D.
Katedra financi a Gcetnictvi




Finan¢ni planovani — ¢asovy horizont A%
SLEZSK

UNIVERZITA
OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* Plany jsou sestavovany pro rizné¢ dlouha ¢asova obdobi
a na zaklad¢ toho ¢lenime finan¢ni plany na:
— kratkodobé (zpravidla se pouziva oznacCeni operativni plan,
ro¢ni plan - mohou byt dva odlisné pojmy dle podnik)
— dlouhodobé, kde zpravidla hovoifime 0 business-planech
(podnikatelskych zamérech) €1 0 strategickém planovani.
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* Kratkodobé planovani obvykle zahrnuje planovani ™™™
s casovym horizontem nékolika mésicti az jednoho roku,
které souvisi S béZnou hospodarskou Cinnosti a
planovani toku penéznich piijma a vydajt.

* Dlouhodobé planovani se obvykle uplatiiuje v ¢asovém
horizontu dvou az péti let, resp. i vice let. Ukolem je
op¢t planovani potieby finan¢nich zdroju

s n¢kolikaletym vyhledem. RS 7

ﬁllml G




Finan¢ni planovani — ¢asovy horizont A%
SLEZSK

UNIVERZITA
P

» Casova struktura finan¢niho planu by méla byt
tedy co nejjemné;jsi, aby zajistovala co nejlepsi
zajisStovani likvidity podniku. Z tohoto pohledu
se doporucuje ,.klouzave planovani®.

{Finanéni plan I. = leden 2020 - prosinec 2020

[Finanéni plan = tnor 2020 - leden 2021

{Finanéni plan = biezen 2020 - unor 2021

[Finanéni plan = duben 2020 - biezen 2021
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* Finan¢ni plan by mél byt rozdélen do kapitol:
e odbyt a trzby - zakladnim vychodiskem je prizkum trhu;
e vysledky hospodareni;
e pozadavky na majetek;

e potieba financnich zdroju - jde 0 podminku dosazeni
stanovenych planovanych cili podniku a zachovani

dlouhodobé financni stability;
e ckonomické predpoklady. “ %
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* Finan¢ni planovani vychazi z nasledujicich vychodisek:
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e je prvkem firemniho fizeni, ktery je orientovan na financni cil;

operativnim cilem se obvykle stava vyse zisku pred zdanénim,
tedy bez ohledu na danové piedpisy;

finan¢ni planovani omezuje financ¢ni riziko;
zasada dlouhodobosti;

finan¢ni plan piedevsSim provéiuje proveditelnost a obchodni
uspesnost ostatnich ¢asti firemniho planu;

financ¢ni plan je sestavovan ,,posuvnym zplusobem®;
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e zikladem pro financni planovéani je investicni rozhodovani a FAROLTA Y SARVING
dlouhodob¢ financovani;

e forma finan¢niho planu by méla odpovidat form¢ ucetnich vykazi
pouzivanych pravé pro planovani;

e nejdualezitéjsi polozkou dlouhodobého finan¢niho planovani jsou
prijmy a vydaje z planu cash flow;

e financni plan Se netvoii sCitanim detailnich polozek ze zdola, ale
radéji od shora odvozovanim 2z nejvyznamnéjSich polozek
celkovych udaji;

e dulezitym rysem financ¢niho planovani je fakt, ze ex ante pecuje 0
dobrou povést podniku z hlediska finan¢nich analyz.
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Princip preference
pen¢Zznich tokt

Princip respektovani
faktoru Casu

Princip respektovani a
minimalizace rizika

Princip optimalizace
kapitalové struktury
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Z.asada dlouhodobosti finan¢niho
planovani

firemnich financ¢énich cila

Zasada hierarchického uspoiadani e «EI

Zasada realné dosazitelnosti
firemnich finan¢nich cila

Ziasada programove ziskove
orientace podniku




SLEZSKA %

UNIVERZITA
UUUUUUU E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

D¢kuji za pozornost




