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Z.asada dlouhodobosti finan¢niho
planovani

firemnich financ¢énich cila

Zasada hierarchického uspoiadani e «EI

Zasada realné dosazitelnosti
firemnich finan¢nich cila

Ziasada programove ziskove
orientace podniku




Finan¢ni planovani — pozadavky A%
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 Nema-li planovani postradat ucelovost, musi spliiovat nasledujici
pozadavky:

uplnost

periodi¢nost systemati¢nost

REQUEST

elasti¢nost piehlednost




Skupiny cilu pi1 planovani A%
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* Vrcholovy management stanovuje pro tvorbu financ¢niho
planu dvé skupiny cili:
— Siroke cile - specificke je jejich verbalni vyjadieni, nebyvaji
vyjadreny Ciselné a jsou blizke charakteristice poslani podniku;
— specifické cile - vychazi ze Sirokych cilii a urcuji konkrétni ukoly
pro urcity casovy horizont.
* podstatou postupu formulace (nejen) finan¢nich cilt podniku je
,,presné definovani ciloveho oboru, tj. oblasti, které se definovani cile
tyka; - Goa
* tyto cilové obory jsou zpravidla odlisn¢ definovany pro ucely iﬂ&iﬁ-——/
strategického planovani a taktického (operativniho) planovani w
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Poslani podniku

> Strategické cile

’1 Strategickeé planovani |«

— > Takt|Cké C|'|e Takt|Cké plénOVénl' ................. ,

R Operativn II Cl’le > Operativn II plénOVén II

3
>

piima vazba zpétna vazba




Finan¢ni planovani — dil¢i cile A%
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K dil¢im cilim firmy patfi:
*  postaveni podniku na trhu;
. efektivnost a financ¢ni stabilita podniku;
*  1novace vyrobki, stroju a zafizeni, technologii;
* cile v personalni a socialni oblasti;
*  ochrana Zivotniho prostiedi.
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Finan¢ni planovani — prvky cile A%
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Prvky finan¢nich cili e
G1NYXWA Obsahcile  Rozsahcile Cilovaoblast Cilova lhita
Trzby z s . 1«  Z€ménau
Srodeie zvySeni trzeb 0 2,5 mil. K¢ segmentu A rok 2020
; 30% . .
Obchodni - - vSechny 1. pololetir.
0 stabilizace rentabilita ,
marze b zakazky 2020

naklad

rezie
Obchodni zrychleni doba obratu

. : do rok 2020 Goals
pohledavky inkasa 40 dniy
Ceny zvyseni 05 % vSechny 1. Ctvrtleti 1. !s __
zakazek ziskovosti zakazky 2020 3.




Zéakladni rysy druhti planovani v podniku
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Viceleté
planovani

Jednoro¢éni
planovani

Kratkodobé
planovani

Planovy VH
Planova rozvaha
Ukazatele

Penézni toky
Finan¢ni ucty
Plan VH
Planova rozvaha
PenézZni toky
Bézny stav
hotovosti

Po letech

Po mésicich

Dny, tydny,
dekady

Zpravidla
5 let

1 rok

Do 3
meésicu

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
an trnl Ce]kova FAKULTA V KARVINE
Druh planu Obsah planu Planovaci zakladna
Clenéni (o[o] oF:!

Roc¢ni uzavérky
Minulé zkuSenosti
Ukazatele

Zasadni rozhodnuti

Posledni uzavérka
Udaje o odbytu,
nakupu, personalu a
investicich

Smluvni zavazky
(objednavky, zavazky

vuci dodavateliim)
Pk &N




Rozdily v jednotlivych urovnich planu
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:RZITA
_ Strategické planovani Manazerské planovani Operativni planovani £ PODNIKATELSKA
7 KARVINE

Casovy horizont

Hlavni diraz

Nejistota
Rozpracovanost
Sife obsahu
Planovaci metody

Moznosti vyhodnoceni

Minimalné rok a vice

Ujasnit a napldnovat
budouci rozhodnuti

Velmi vysoka
Globalni otazky
Velmi Siroka

Zpravidla
nestrukturované

Pomérné slozité

Do jednoho roku

Jak zavést strategii do
praxe

stfedni

Vice detailni
Detailnéjsi planovani
strategie

Vice strukturované

Po uvedeni strategie do
praxe

Denni, tydenni apod.
Plan denni operaci
Nizka

Velmi detailni

Velmi specificka

Vysoce strukturované
ptizpisobené ¢innosti
Snadno a rychle

vyhodnotitelné a
opravitelné
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D¢kuji za pozornost




