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Zéakladni rysy druhti planovani v podniku
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Planova rozvaha
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Roc¢ni uzavérky
Minulé zkusSenosti
Ukazatele

Zasadni rozhodnuti
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investicich
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Rozdily v jednotlivych urovnich planu
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_ Strategické planovani Manazerské planovani Operativni planovani £ PODNIXATELSKA
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Casovy horizont

Hlavni dtraz

Nejistota
Rozpracovanost
Sife obsahu
Planovaci metody

Moznosti vyhodnoceni

Minimalné rok a vice

Ujasnit a napldnovat
budouci rozhodnuti

Velmi vysoka
Globalni otazky
Velmi Siroka

Zpravidla
nestrukturované

Pomeérné slozité

Do jednoho roku

Jak zavést strategii do
praxe

stfedni
Vice detailni
Detailng;jsi planovani

strategie

Vice strukturované

Po uvedeni strategie do
praxe

Denni, tydenni apod.

Plan denni operaci

Nizka

Velmi detailni

Velmi specificka

Vysoce strukturované
prizptisobené ¢innosti
Snadno a rychle

vyhodnotitelné a
opravitelné



PoZzadavky na efektivni planovani A%
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Nalezeni
Prognozovani optimalni Aktualizace planu
varianty planu




Struktura planu SLEZSKA%

UNIVERZITA
Obsah planu >> Kontaktni informace
m Abstrakt podnikatelského planu >> Formuje prvni dojem >

Klicova Zivnost Organizace podnikani a podnikova
Popis podniku 7ebricek hodnot >> infrastruktura
Externi prostredi > makroprostredi >> Deﬁng;;rﬁp%%fg gﬁgnho ’

Mark;lt;ﬁgovy > Analyza trhu >> Marketingovy mix




Struktura planu SLEZSKA%
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Oper,acm Projektove zpracovani r?allzace Hledéni kritické cesty

plan podnikatelského planu

s o Personalni politika — specializace,
> Tyka se pouze vetSich firem >> kvalifikace, platy, benefity apod. >

Flnapcnl Analyza historickych dat Souhrn finan¢nich potieb

plan

Identifikace rizikovych faktort a Planovani krizovych scénait a
kvantifikace rizik monitoring a ,,fizeni*
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Hlavni chyby v planu

D1d
A A
d
DO(C
A
ad ODd
AVOVd

SLEZSKA %

* Nikdy nebude dost ¢asu
e Zpracovat rychle
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FAKULTA V KARVINE

» Nezameénovat zisk a hotovost

* Myslenka se na pocatku nikdy neprodava

» Nepiecenovat dilezitost podnikatelské myslenky

« Dostatek literatury
* Pfipadna vypomoc poradenské firmy

 Cilem nemuzZze byt ,,budeme nejlepsi*
» Respektujte kritéria efektivniho planovéani
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* Spojeno s pfecelovanim moznosti firmy

» Pozor vzdy existuje oblast moznosti pro konkrétni firmu
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Hlavni chyby v planu

Jedna velikost pro
vSechny

Redéni priorit

Slepé nastieleni rustu

Ptedlozeni planu
nekompetentnim

Nekompletni
exekutivni souhrn

Slaby management

» Jeden vytvoreny plan nemuze slouzit pro
vSechny tcely

* Disledné dodrzovani jednoduchosti,
presnosti, realnosti a komplexnosti

» Radéji konzervativni, le€ realné
* Rychly riist je ndrocny na tizeni

* Striktni cileni planu
 RozliSovat plan pro ucely vnitini potieby

* Pfi nedostatcich vytvari negativni image
* Struc¢né, le¢ obsazné

» Spatny signal pro investory

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Opakovani pfedchoziho bloku mm%
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D¢kuji za pozornost




