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Tvorba strategického planu mzsm%
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* analyza a hodnoceni podniku;

* analyza a prognoza vyvoje okoli podniku;

* stanoveni poslani a cili podniku;

* tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie;

 vlastni zpracovani planu.




Analyza a hodnoceni podniku mm%

e K analyzam podniku patfi:
— analyza zdroji podniku,
— analyza vyrobniho programu,
— hodnoceni ekonomicke a finan¢ni situace podniku

— analyza silnych a slabych stranek podniku.




Vv pozice vyrobku €1 sluzby na planovani A%
SLEZSK

UNIVERZITA
P

vysoky

Hvézdy Otazniky

S i |

Trzni potencial

Dojné¢ kravy Hladovi psi

\_ l

vysoky Podil na trhu nizky

nizky




Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku
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e Analyza okoli podniku
je zaméfena Jak na
makroprostredi, tak na
mikroprostredi.

Vyvoj okoli podniku je

ve veétsing pripada velmi
obtizn¢€ odhadnutelny.

* Nutna analyza ohrozeni
| prilezitosti firmy.
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Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostredi

analyza trzni
situace a jejiho
vyvoje

analyza
konkurencni
situace

dostupnost a
Cenovy vyvoj
surovin a energii
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* Poslani predstavuje vrchol podnikatelskych cilt a je zpravidla
vyjadienim sjednocujici filozofie.

* Poslani podniku odpovida na otazku, pro¢ vlastn¢ podnik
existuje a jaké je jeho pole ptisobnosti.

* Vyjadieni poslani firmy je piedpokladem pro stanoveni
strategickych podnikovych cili.




Poslani podniku — zakladnich pét prvki smsm%
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D¢kuji za pozornost




