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Tvorba strategického plánu

• analýza a hodnocení podniku; 

• analýza a prognóza vývoje okolí podniku; 

• stanovení poslání a cílů podniku;

• tvorba a hodnocení variant podnikatelské strategie;

• vlastní zpracování plánu.



Analýza a hodnocení podniku

• K analýzám podniku patří: 

– analýza zdrojů podniku, 

– analýza výrobního programu,  

– hodnocení ekonomické a finanční situace podniku 

– analýza silných a slabých stránek podniku. 



Vliv pozice výrobku či služby na plánování

Hvězdy Otazníky

Dojné krávy Hladoví psi

Bostonská matice

T
rž

n
í 

p
o
te

n
ci

ál

Podíl na trhuvysoký

v
y
so

k
ý

nízký

n
íz

k
ý



Analýza a prognóza vývoje okolí podniku

• Analýza okolí podniku
je zaměřena jak na
makroprostředí, tak na
mikroprostředí.

• Vývoj okolí podniku je
ve většině případů velmi
obtížně odhadnutelný.

• Nutná analýza ohrožení
i příležitostí firmy.



Analýza mikroprostředí
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Poslání podniku

• Poslání představuje vrchol podnikatelských cílů a je zpravidla

vyjádřením sjednocující filozofie.

• Poslání podniku odpovídá na otázku, proč vlastně podnik

existuje a jaké je jeho pole působnosti.

• Vyjádření poslání firmy je předpokladem pro stanovení

strategických podnikových cílů.
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