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* Podnikatelska strategie predstavuje zptisob dosahovani
strategickych cilu, které si firma stanovila.

* Podle moderni definice je to vSak pripravenost podniku na
budoucnost, tak aby strategie vychazela z potieb podniku a
ptihlizela ke zménam jeho zdrojut.

Obsah podnikatelské strategie

Jak konkurovat z
hlediska udrzeni
zakazniku

Jak celit konkurenci
a ostatnim vnéjSim
faktorum

Jak organizovat
podnikani
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Strategicka pyramida
Strategie je vnimana jako wvnitini
- zalezitost spolecnosti, podnikatelsky
trategle“\ plan slouzi konkrétnimu ucelu a ze

Taktiky

strategie vychazi.

Programy
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* Integracni strategie spoCiva v nalezeni a vyuziti moznosti v ramci ===
obchodu, které maji vztah k béZnym obchodiim spole¢nosti.

* Integrace

— spojovaci ¢lanek, ktery musi byt nalezen, ke koordinaci rtiznych ¢innosti

uvnitt podniku tak, aby fungoval jako celek. (opak diferenciace)

« Strategie

— Dlouhodoby zamér ¢innosti k dosazeni urciteho cile.
e Kazda integrace by méla vést ke sniZzovani nakladl a cen.
» Efekty integrace:

— efekty vécné (vyspéla technologie, spolehlivost, bezpecnost, kvalita, dokonalej$i sluzby apod.)
— efekty ekonomické (aspory z rozsahu, efektivni alokace investic, finan¢ni a cenova politika aj.).
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Dobfe zvolena integracni strategie vede k:

J

Jednotnému pohledu na zakaznika

J

.

Sjednoceni procest a systémil

.

Uspote Casu

Snizovani nakladu
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 Integracni strategie spociva v nalezeni a vyuziti moznosti
Vv ramci obchodd, které maji vztah k béZznym obchodim
spole¢nosti.

e
Integracni strategie
Zp ¢tna integrace D OPdené | nteg race Horizontalni inte grace
Vysoka marze Vysoka marze distributorti Vetsi trzni podil
Vysoka intenzita riistu Drahé¢ distribucni kanaly Uspory z rozsahu

Nespolehlivost dodavatele apod. Nespolehlivost distribuce Ziskani klicovych zdroju
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Trzné intenzivni strategie spoCiva v nalezeni a vyuZziti moZnosti v ramci
bé&Znych obchod, pti uplatnéni této strategie se podnik zamétuje spise na
jeden ¢i vice uzkych segmenti trhu a neusiluje o ovladnuti celého trhu nebo
jeho prevazné Casti.

TrZzn¢ intenzivni strategie

Prinik trhu Vyvoj trhu Vyvoj produktu

Vyrazna frekvence zmén produkti
Kvalitnéjsi konkurenéni produkty
Nevyuzité zdroje pro vyzkum

Nesaturovany trh Slibné distribu¢ni kanaly
Neuspokojena poptavka Minimalni bariéry pro vstup
Ztréta trzni pozice konkurenta Globalni charakter podnikéani
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Diverzifika¢ni strategie spociva v pripojeni dalSich atraktivnich
obchodii, které nemaji vztah ke stavajicim obchodiim spolecnosti.

Tato strategie ovSem V sobé skryva znac¢né riziko a je financné

velmi naro¢na.

Diverzifikacéni strategie

Koncentricka diverzifikace

Konglomeratni diverzifikace Horizontalni diverzifikace

“_

Trh saturovan
Produkty na konci zivotniho cyklu
Podpora soucasného produktu

P , oL Podpora stavajiciho produktu
Prilezitost k novému podnikani L
Vyvazeni sezonnich vykyvti
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« Obranna strategie je orientovana na efektivnost a hospodarnost,
snazi se dosahovat nakladové tspory — umoziuje snizit ceny i pfi
zachovani urcité miry zisku pod uroven konkurence a ziskat tak
vetsi podil na trhu

Obrann¢ strategie

Fuze, spojeni, aliance Redukce nakladi Prodej

"
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Podnikatelske strategie

a : 4 Y &

Strategie nizkych Strategie Strategie trzniho

nakladd diferenciace koutu
k / N J *
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D¢kuji za pozornost




