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Vybér strategie smsm%
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Strategie by méla zahrnovat vSechny urovné fizeni a vytvaret tak jednotny
systéem fungovani.

Nasleduje po generovani strategickych alternativ:

Kritéria vybéru strategie




Vybér strategie - prijatelnost

Navratnost /
vynosnost

Reakce
zayjmovych skupin

Analyza ziskovosti
Analyza nakladi k uzitku
Analyza hodnoty pro akcionare

Dle finan¢nich ukazateli
Analyza citlivosti
Rozhodovaci tabulky
Simulac¢ni modely

Vydani noveé emise akcii, vstup na
zahrani¢ni trhy, faze
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Vybér strategie - vhodnost

Teoretickeho pohled

Kulturni soulad

Zhodnotit vztah mezi

navrhovanou strategii a
ocekavanymi vysledky

Ptevazuje ekonomické hodnoceni

Portfoliova analyza — zaméfena na dosazeni
rovnovazného stavu portfolia podnikovych aktivit

Soulad s podnikovou kulturou

Pouziva se napt. ukazatel ROI- vynosnost investic
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Vybér strategie - proveditelnost smsm%

UNIVERZITA

* Vyhodnoceni, zda mize byt strategie uspéSné
implementovana
* Posuzovani zejména z pohledu:
* Dosazitelnosti zdroju
* Schopnosti podniku
* Ohodnoceni urcite strategie ve vztahu ke zdrojum
* Analyza financnich toku
* Analyza bodu zvratu D Q @ G

STRATEGY




Vybér strategie - proveditelnost mzsm%

* Existence ruznych pristupti vyhodnoceni pfinosti vyuZzitych strategii.
» Existuji Ctyf1 zdkladni zplisoby, jimiz lze nahliZet na strategii organizace:
— stabilizace,
— expanze,
— omezeni,
— kombinace.
* Moznosti vyhodnocovani:
— Ansofova matice
— SWOT analyza
— SPACE matice




Vybeér strategie v Ansofoveé maticli

Stavajici trhy

Nov¢ trhy

Stavajici vyrobky

Nové vyrobky

Strategie trzni
penetrace

Strategie vyvoje
vyrobku

Ansofova

p

matice

Strategie rozvoje
trhu

Diverzifikace
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Vybér strategie na zakladé SWOT analyzy SLEZSKA%

UNIVERZITA
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Interni faktory

Silné stranky Slabé stranky
Externi faktory

Strategie S-O

Strategie W-O
Prilezitosti
Strategie vyuziti Strategie hledani

Strategie S-T Strategie W-T

Ohrozeni

Strategie konfrontace Strategie vyhybani




Vybér strategie na zaklad¢ Space matice

SPACE matice je analyticka technika, ktera se pouziva ve strategickém
fizeni a planovani. SPACE je akronym z Strategic Position and ACtion

Evaluation. Analyza umoznuje vytvorit si pfedstavu o vhodné
podnikatelské strategii pro dany podnik.

Faktory ve SPACE
matici
Finanéni Konkurecm Stabilita Prltazhvost
sila vyhoda prostiedi odvétvi
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Vybér strategie na zaklad¢ Space matice A%
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Vybér strategie na modelu 5P dle Mintzberga mm%

UNIVERZITA

Model 5x P, ktery ve strategii vidi: pacoDNE poDIKATELSKA

e Plan (strategie jako plan) — pojeti, které chape strategii jako zamérnou
(planovanou),

e Pattern (strategie jako vzor, Sablona) — ,,zasadové pojeti, které naznacuje ve
strategii shodu chovani v case, at’ toto chovani je nebo neni zamérné.

e Position (strategie jako pozice) — ve strategii je dilezité ,,umisténi® organizace
ve vztahu K prostiedi, v némz organizace ptsobi.

e Perspective (strategie jako perspektiva) — hleda zasadni a integrované cesty jak
se mayji véci délat (vize...).

e Ploy (strategie jako finta, lest) — strategie specifickym manévrem, jak prelstit
konkurenta nebo oponenta.




Vybér strategie na modelu 5P dle Mintzberga mm%

UNIVERZITA
P

Setkat se lze i s jinymi 5P

e Power (strategie jako moc) — zalozeno na o¢ekavani, moci a vlivu jednotlivct a skupin vné
nebo uvniti organizace.

e Purpose (strategie jako #ucel) — da odpoveédi na otazku ,,Pro¢ organizace existuje?* nebo
,,Jaky je ucel (smysl) jeji existence?*. Dilezitou roli hraje posldani (mise) organizace.

e Pleasure (strategie jako potéseni, radost) — dualezity je zakaznik (ma vzdy pravdu a je tfeba
jej ,.t&sit*) a také potéseni z prace.

e Pragmatism (strategie jako pragmatismus) — pojeti, které vidi strategii jako ,,vnucenou®,
jako néco, co je pod vlivem externich faktort.

e Potential (strategie jako potencial) — dynamické pojeti strategie, které¢ klade diraz na
rozvoj znalosti, kompetenci a schopnosti Vv ¢ase.




SLEZSKA %

UNIVERZITA
UUUUUUU E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

D¢kuji za pozornost




