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Taktické planovani
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vvmezeni zpracovani AN
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nejdilezitéjSich : . b B
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taktickych cila !




Cile pi1 kratkodobém planovani smsm%

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

. Z. obecnych zkuSenosti Ize tvrdit, Ze by cile mély mit nasledujici

gradaci:
—  Zajisténi samotné existence podniku;

—  Piizplsobeni se poZadavklim a predstavam bank, dodavateld, odbérateli a
investoru;

—  Usili o optimalni zhodnoceni kapitalu;
—  PromysSleni budouci strategie .
. K zakladnim kratkodobym ciliim v normalné fungujici firmé
patri:
—  cile obratové GQAL

r o 14 t";\
— cile ziskoveé @* ] :;.~

— cile zachovani likvidity
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Takticke planovani z hlediska cilu

Taktickeé
planovani

Planovani Planovani
rentability likvidity
obrat sortiment nakup provozni vydaje
kalkulace naklady konkrétni inv. naklady na
vydaje cizi kapital
personal reklama vydaje plynouci
z rozdéleni zisku
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P14 brat « informace z minulosti
an oobratu * informace vztahujici se k budoucnosti

Plan pI'OVOZIlihO kapitélu . :L%lig rljo\;i/ijédfeni cash flow pro fungovani
Plan nakladd, vinosi a zisku | M&o¢ e kovieh naklady
Plan pI’OVOZHihO cash flow - plan likvidni pozice spole¢nosti
Planova rozvaha




Metody sestavovani taktického financniho planu SLEZSKA%
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Pristupy k planu nakladu

Metoda celkovych nakladu | Metoda nakladu na obrat

S e i e e
« Dle podstaty nakladovych druhi C HUnXCl v podniku




Planovy vykaz zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni v podniku A%
SLEZSK

v NIVERZITA
Radek Nizev polozky v planu Suma (v tis. K&) oo momamme

Prodej (trzby)

- naklady na prodané zbozi

Hruby zisk

- distribu¢ni naklady

- spravni rezie

Provozni zisk

ostatni naklady a vynosy

Zisk ptred zdanénim

- Dan

Cisty zisk



Planovy vykaz zisku a ztraty v druhoveém ¢lenéni v podniku SLEZSKA%
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Radek Nazev polozky planu zisku Suma (v tis. K¢)

Provozni vynosy

Provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Financni vynosy

Finan¢ni naklady

Financni hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Dan z ptijmu

Hospodarsky vysledek




Plan provoznich cash flow
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Riadek

Nazev polozky planu cash flow

RVINE
Suma (v tis.K¢)

Stav penéznich prostiedkii k 1.1.20xx
Cisty zisk

Odpisy investi¢éniho majetku

+ zména zasob (pfiristek = minus)
+ zména pohledavek

+ zména cennych papirt

+ zména ostatnich ob&znych aktiv
+ zména zavazka (piirustek = plus)
- Vydaje na investice

- Vyplacené dividendy

- Ostatni pouziti zisku

Soucet piirtstkl a ubytkii penéznich prosttedkt

PenéZni prostiedky k 31.12.20xx
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* Po sestaveni vSech téchto plant je nutno zhodnotit
zakladni variantu a v ni zajistit:
— 7ji1§téni miry zajisténosti existence
— zpracovat finan¢ni analyzu

— porovnani planovane¢ efektivnosti s cilovymi predstavami.

e Zdrojem ohrozeni je nedostatecna likvidita.




Kratkodoba predpovad likvidity .
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* Smyslem predpovédi je ukazat strukturu penéznich
tokil.
* Je potieba zjistit:
— Predpokladany vyvoj hotovostnich obrati;
— Pravidla placeni naSich pohledavek;
— Kolob¢h penéz;

— Moznosti ziskavani zakazek a ovlivinovani hotovostniho
prodeje.
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D¢kuji za pozornost




