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UVODEM

Predkladana studijni opora si klade za cil poskytnout studenttim navazujicich magister-
skych obortii zamétenych na finance a bankovnictvi informace z oblasti bankovnich modeli
a analyz. Pfestoze tento studijni text je primarn¢ urcen studentiim Obchodn¢ podnikatelské
fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé, jeji vyuZiti je mozné i na jinych vysokych
Skolach se zaméfenim na finance a bankovnictvi.

Jedna se o pokrocily kurz v oblasti bankovnictvi, ktery je vyufovan a navazujicim
magisterském studiu, proto je pfedpoklddana zékladni znalost bankovnictvi. Zakladiim
bankovnictvi ve studijni opoie neni vénovana pozornost. Studijni opora je uspofadana do
sedmi kapitol. Struktura jednotlivych kapitol je popsana v ¢asti rychly ndhled studijni
opory.

Protoze studijni opora je zpracovavana s distancnimi prvky, je vhodna i pro studenty
v kombinované formé studia. Na poc¢atku kazdé kapitoly najdete rychly néhled kapitoly,
ktery slouzi zejména pro zékladni orientaci, co bude obsahem dané kapitoly. V ¢asti cile
kapitoly najdete, co budete po nastudovéani kapitoly umét a kli¢ova slova jsou urcena
zejména pro rychlou orientaci ve studijni opote. Tyto distan¢ni prvky slouzi mimo rychle;jsi
orientaci v textu, také k ptipravé ke zkousce. Mizete si ovétit, zda umite definovat pojmy
z klicovych slov a zda ovladate dovednosti uvedené v cilech kapitoly.

V textu kapitoly jsou dulezité definice Ci dalsi diilezita latka uvadéna v distan¢nim prvku
definice ¢i k zapamatovani. Dale je pribézné uvadén prvek privodce studiem, ktery pro-
vadi studenta danou kapitolou a problematikou. Na konci kazdé kapitoly ma student k dis-
pozici otazky a odpovédi k procvi€eni latky z dané problematiky.

Studijni text je zaroven soucasti kurzu v informacnim systému a je tedy propojen s dal-
$imi dostupnymi studijnimi materidly. Doufam, ze ptfedkladany studijni text bude uzitecnou
pomiickou pfi studiu.

Doutam, ze predkladany text pro Vas bude uzite¢ny pti studiu. Uvitdm jakékoliv ndméty
a ptipominky k obsahu této publikace.

Iveta Paleckova (paleckova@opf.slu.cz)

Karvina, 2020
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

1. Bankovnictvi a vS§eobecna teorie rovnovahy. Banka jako finan¢ni zprostfedkovatel.
Uspory z rozsahu, transakéni néklady. Sdileni informaci. Finanéni zprosttedkovani jako
delegované monitorovani. Rovnovéaha a nerovnovaha na trhu avért, ptfidélovani a zadfeni
uvéra a jejich pfi¢iny. Méfeni nerovnovahy na trhu tvért.

2. Faktory ovlivitujici zménu ve struktufe finan¢nich instituci. Globalizace bankov-
niho sektoru, deregulace, dezintermediace financnich sluzeb. Proces privatizace v bankov-
nim sektoru. Integrace v bankovnictvi. Flize a akvizice v bankovnim sektoru, motivy a di-
sledky fuzi. Metody oceniovani fuzi a akvizic.

3. Koncentrace v bankovnictvi a metody jejiho méfeni. Koncentrace bankovniho sek-
toru v Ceské republice a v Evropské unii. Modelové pojeti konkurence v bankovnim sek-
toru. Problémy konkurence v bankovnictvi. Empirické modely pro méteni konkurence-
schopnosti komerénich bank.

4. Mezindrodni bankovnictvi. Organiza¢ni struktura a produkty mezinarodniho ko-
mercniho bankovnictvi. Offshore finan¢ni centra a finan¢ni sluzby.

5. Efektivnost bank. Teoretické vymezeni efektivnosti. Typy efektivnosti. Determi-
nanty relativni efektivnosti bank ve vybranych zemich. Zakladni koncepcni piistupy k me-
feni efektivnosti. Stochastic Frontier Approach, nakladova funkce, ziskovéa funkce. Data
Envelopment Analysis, CCR model, BCC model.

6. Vykonnost a finan¢ni stabilita v bankovnim sektoru. Hodnoceni vykonnosti a fi-
nan¢ni stability bank. Vyznam auditu finan¢nich instituci. PoZzadavky reguléatora. Faze au-
ditu. Stanoveni testovaného vzorku. Testovani ivérového portfolia. Zpravy auditora. Cha-
rakteristika ratingu. Vyvoj ratingi. Modely CAMEL, CAMEL B-COM a CAMELOT.

7. Bankovni krize. Charakteristika bankovnich krizi. PfiCiny bankovnich krizi
a upadki bank. Dtisledky bankovnich krizi a reakce na bankovni krize. Pritbé¢h bankovnich
krizi ve vybranych zemich. Naklady bankovnich krizi. Modelové pojeti bankovnich krizi,
run na banku a bankovni panika, efektivni a neefektivni run.



Teoretické pristupy k bankovnictvi

1 TEORETICKE PRISTUPY K BANKOVNICTVi

[ wemsvmeoapmoy ]

(24

V prvni kapitole studijni opory Bankovni modely a analyzy se zaméiime na teoretické
pojeti banky a diivody existence banky a rovnovahu a nerovnovahu na trhu uvéri. Kapitola
je zahajena definici banky, avSak pfedpokladame, Ze student jiz mé zakladni znalosti o pro-
blematice bankovnictvi, zna podstatu banky, jeji fungovani a zakladni informace o bankov-
nim sektoru. Této oblasti zde nebude vénovana pozornost, avsak je mozné dohledat v stu-
dijni opofe Bankovnictvi ¢i jinych knihach vénujicich se zakladim bankovnictvi. Dale
bude popsana vSeobecna teorie rovnovahy. Budou uvedeny divody existence banky a po-
piSeme banku jako finan¢niho zprostiedkovatele. Podrobné se budeme vénovat jednotli-
vym argumentim existence banky, jako jsou Gspory z rozsahu, transak¢éni néklady, sdileni
informaci a finan¢ni zprostiedkovani jako delegované monitorovani. V druhé ¢asti kapitoly
se podrobn¢ji zamétime na rovnovahu a nerovnovahu na trhu uvért, ptidélovani a zadfeni
uvért a jejich pficiny. Kapitola bude zakoncena popisem méfeni nerovnovahy na trhu
uvera.

[

e Objasnit teoretické vymezeni banky a v§eobecné teorie rovnovahy.

e Definovat jednotlivé argumenty existence finan¢nich zprostfedkovatelt, konkrétné
bank.

e Pochopit rovnovéhu a nerovnovahu na trhu avér.

e Definovat pojmy zadfeni Givért a pfidélovani avéra.

|

Definice banky, pfistup k platebnimu a zi¢tovacimu mechanismu, transformace zdroja,
fizeni, zpracovani informaci a monitorovani dluzniki, vSeobecna teorie rovnovahy, banka
jako finan¢ni zprostfedkovatel, transak¢ni naklady, zabezpeCovani likvidity, sdileni infor-

maci, delegovany monitoring, rovnovaha a nerovnovaha na trhu uvéra, zadfeni avért, pii-
délovani uvéra.

___________________________________________________________________|
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1.1 Definice bank

Nejprve si definujeme zakladni pojmy a v prvni fad¢ je nutné definovat banky.

I

Banky jsou dle zakona o bankach ¢. 21/1992 Sb., akciové spolecnosti, které piijimaji
vklady od vefejnosti a poskytuji uvéry, a které maji k tomuto vykonu ¢innosti bankovni
licenci.

Vkladem se rozumi svéfené penézni prosttedky, které predstavuji zavazek vuci vklada-
teli na jejich vyplatu. Uvérem se pak rozumi v jakékoli formé doGasné poskytnuté penézni
prostiedky. Jedna se o béznou a jednoduchou definici, avSak vystiznou, protoze zahrnuje
klicové aktivity bank. Banka mutze, krom¢ vyse uvedenych ¢innosti, vykonavat tyto dalsi
¢innosti, ma-li povoleny v ji udélené licenci:

e investovani do cennych papirt na vlastni ucet,

e finan¢ni prongjem (financ¢ni leasing),

e platebni sluzby a vydavani elektronickych penéz,

e vydavani a spravu platebnich prostredki, jestlize se nejedné o poskytovani plateb-
nich sluzeb nebo vydavani elektronickych penéz (podle ptedchozi odrazky),

e poskytovani zaruk,

e otvirani akreditivi,

e obstaravani inkasa,

e poskytovani investi¢nich sluzeb, s tim, ze se v licenci uvede, které investi¢ni sluzby
je banka opravnéna poskytovat a ve vztahu ke kterym investi¢nim nastrojam,

e financni makléfstvi,

e vykon funkce depozitare,

e smeénarenskou ¢innost,

e poskytovani bankovnich informaci,

e obchodovani na vlastni i€et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotam, které nej-
sou investicnim nastrojem, a se zlatem,

e pronajem bezpecnostnich schranek,

e provadéni administrace investi¢nich fondu a zahrani¢nich investic¢nich fondd, s tim,
ze se v licenci uvede, které ¢innosti je banka opravnéna vykonavat a ve vztahu ke
kterym fondtm,

e cCinnost akreditované osoby podle zdkona upravujiciho podnikdni na kapitalovém
trhu,

e poskytovani sluzby hlaSeni udaji podle zdkona upravujiciho podnikani na kapitalo-
vém trhu, s tim, Ze se v licenci uvede, které ze sluzeb hlaSeni idaji je banka oprav-
néna poskytovat,
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e Cinnosti, které pfimo souviseji s vySe uvedenymi ¢innostmi.

Banka nesmi vykondvat jiné podnikatelské ¢innosti nez ty, které mé povoleny v licenci.

[ [czmmmmarovaw ]

Zjednodusené mizeme fici, ze banka je instituce, jejiz soucasné operace spocivaji v po-
skytovani ptjcek a pfijimani vklada od vetejnosti. V bankovni teorii jsou obvykle funkce
bank specifikovany S§ifeji a Casto jsou ¢lenény do Ctyt zékladnich kategorii:

e 1. nabizeni pfistupu k platebnimu a zii€¢tovacimu mechanismu systému

e 2. transformace zdroji

e 3. fizeni rizik

e 4. zpracovani informaci a monitorovani dluznikt

To samoziejm¢ neznamend, ze kazdou z téchto funkci musi vykonavat kazda banka.
Zatimco univerzalni banky pravdépodobné budou nabizet vSechny vySe uvedené funkce,
nebude tomu tak u specializovanych bank. S ohledem na tuto klasifikaci se mize zdat, ze
definice bank jako instituci, jejichz soucasné operace spocivaji v poskytovani avéra a pii-
jimani vkladd, je pfili§ zjednoduSend. Pro ilustraci navrhované klasifikace proto nasledujici
¢ast struéné popisuje, jak banky vykonavaji kazdou z téchto funkeci.

LIKVIDITA A PLATEBNI SLUZBY

Ve svété bez transakEnich nakladi, jako ve standardnim Arrow-Debreu piistupu, by pe-
nize nebyly zapotiebi. Jakmile v§ak vezmeme v tivahu existenci rozporti v obchodnich ope-
racich, stava se efektivnéjsi vymeénovat zbozi a sluzby za penize, spiSe nez za jiné zbozi a
sluzby, jako je tomu u sménnych operaci.

Forma penéz se rychle vyvinula z komoditnich penéz az k ,,fiat money*. Historicky
banky hraly dvé zékladni role pfi fizeni fiat money: sménu penéz (tj. sménu mezi riznymi
ménami vydavanymi riznymi institucemi) a poskytovani platebnich sluzeb. Tyto platebni
sluzby zahrnuji jak spravu klientského uctu, tak vypotadani plateb, tedy zaruku banky, ze
dluznik (tedy ten ucastnik transakce, ktery obdrzel zbozi nebo sluzby) vypotadal prevodem
penéz tuto transakci piijemci. Bezpecnost a efektivnost platebnich systému se stala zajmem
centralnich bank.

TRANSFORMACE ZDROJU
Transformace penéz a kapitalu spociva v tom, ze finan¢ni zprostiedkovatelé transfor-

muji penize ziskané od véfitelil (tedy své zavazky) a poskytuji je dale dluznikiim v jinych

vvvvvv

10



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

které provadéji financnich zprostiedkovatelé, jsou popsany déle. Existuji tedy tfi zakladni
typy transformace aktiv:

e transformace denominacni (kvantitativni)
e transformace kvality
e transformace splatnosti

Transformace denominacni (kvalitativni) znamend, ze banka voli takovou velikost
svych produktt (vkladi a uvéra), kteréd je vhodna pro jeji klienty. Pravé kvalitativni trans-
formace se obvykle povazuje za jeden z hlavnich divodi finanéniho zprostiedkovani.
Banky totiz hraji roli zprostiedkovateli vybiranim malych vkladii a poskytovanim zpravi-
dla vétSich uvéra. Mlzeme si to vysvétlit na prikladu malych vkladateld, ktefi vSak cCeli
velkym investoriim, ktefi jsou ochotni ptjcit si velké ned¢€litelné mnozstvi financnich pro-
sttedk. Finan¢ni zprostedkovatelé jsou tedy opravnéni poskytovat prave to chybéjici spo-
jeni mezi finan¢nimi produkty, které pozaduji podniky a produkty pozadovanymi inves-
tory. Denominacni transformaci provadéji banky tak, ze ziskdvaji penize, své zdroje v jiné
denominaci, nez jaka je nasledné u jejich jednotlivych pohledévek. Zjednodusené miZzeme
fict, ze vkladatel¢ zpravidla ukladaji male castky, avSak Zzadatelé o Gvér zpravidla Zadaji
vétsi sumy finanénich prostfedkd. Banky pak jednodusSe hraji roli zprostfedkovatelt sbira-
nim malych vkladi a poskytovani velkych uvért, které by v této souvislosti mohly byt
dokonce riskantni. Transformace vSak miize probihat i opacné, tedy z velkych vkladi jsou
poskytovany malé Gvéry.

Transformace kvality nastava tehdy, kdyz vydanim pohledavky vlastnim jménem banka
nabizi leps$i charakteristiky navratnosti rizika nez prodejem (nebo sekuritizaci) portfolia
uvért. K tomu miaze dojit v pripade, kdyz existuji investice, kdy maly investor nemtze
diverzifikovat své portfolio. MliZe se také vyskytnout pifi asymetrii informaci, kdy banky
maji lepsi informace nez vkladatelé. V takové situaci by byla kvalitativni transformace na
hranici mezi transformaci aktiv a ¢tvrtou funkci bank, tj. zpracovanim informaci. Miizeme
tedy fici, Ze bankovni vklady nabizeji zpravidla lepsi charakteristiky rizika a névratnosti
nez piimé investice kvuli: 1) nedélitelnosti investic, kdy drobni investofi nemohou diver-
zifikovat své portfolia; a 2) asymetrii informaci, kdy banky maji lepsi informace nez vkla-
datelé.

Transformace doby splatnosti, nebo také casova transformace vyplyva z toho, Ze banky
ziskavaji zdroje s odlisnou dobou splatnosti, nez jaka je splatnost jejich aktiv. Moderni
banky lze povazovat za poskytovatele transformace cennych papirt s kratkou dobou splat-
nosti, které jsou nabizeny vkladatelim, na cenné papiry s dlouhou dobou splatnosti, které
zéadaji dluznici. Mzeme tedy fici, ze vklady vkladatell jsou zpravidla kratkodobé, a nao-
pak uvéry jsou zadateliim nabizeny s delSi dobou splatnosti. Napiiklad se mtze jednat o
piipad, kdy banka ziskava zdroje ve form¢ vkladii na vidénou nebo jinych kratkodobych
vkladi a poskytuje znich stfednédobé ¢i dlouhodobé uvéry. Tato funkce transformace
splatnosti nutné¢ znamena pro banku riziko, protoZe aktiva bank budou nelikvidni. AvSak o
toto riziko 1ze omezit diky tomu, Ze mezibankovni uvérové a derivatové financni nastroje
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(swapy, futures) nabizeji moznosti k omezeni tohoto rizika. Mizeme vSak fici, Ze transfor-
maci doby splatnosti vznikaji bance rizika, zejména urokové riziko a riziko likvidity. Trans-
formace vSak muze probihat v nékterych ptipadech i opacnym smérem, avSak banky jsou
pfi této transformaci zpravidla omezeny pravidly likvidity.

Pro vyjasnéni rozdilu mezi riznymi funkcemi bank by mohlo byt uzitecné zduraznit, ze
tyto tfi typy transformace aktiv se vyskytuji i pfi neexistenci tvérového rizika u Gvért po-
skytnutych bankou.

Mimo vySe uvedené zakladni typy transformace, existuje jesté transformace teritorialni,
z hlediska obchodovatelnosti, ménova ¢i transformace z hlediska tivérového rizika.

Teritorialni transformace spocita v tom, ze banky ziskdvaji zdroje a na druhé strané
umist'uji sva aktiva v odlisnych teritoriich (v rdmci zem¢ ¢i z mezinarodniho hlediska).
Banky tak umoziiuji rychly piesun kapitalu z mist z relativnim nadbytkem do mist s rela-
tivnim nedostatkem.

Transformace z hlediska obchodovatelnosti probiha tak, ze banky proti sekundarné ne-
obchodovatelnym, relativné malo likvidnim aktiviim, ktera drzi ve svém portfoliu, emituji
sekundarné obchodovatelné, Casto velmi likvidni produkty. Naptiklad, kdyz uvérové port-
folio banky, které se skldda z rtiznych uvéra, banka refinancuje prodejem likvidnich depo-
zitnich certifikath.

Transformace z hlediska uvérového rizika vyplyva z rozdilného tivérového rizika ban-
kovnich aktiv a pasiv. Niz§i riziko bankovnich vkladt vyplyva z diverzifikace aktiv, ¢imz
banka omezuje riziko vyplyvajici z jedinecného rizika jednotlivych aktiv. Vyrazny vliv na
snizeni uvérového rizika ma i ve vétsSin€ zemi systém pojisténi vkladii v bankach.

M¢nova transformace spoc¢iva v tom, ze banky ziskavaji zdroje v jiné ménég, nez jsou
denominovana aktiva, do kterych tyto zdroje umist'uji. Divodem je snaha bank ziskat co
nejlevnéjsi zdroje.

RiZENI RIZIK

Obvykle knihy tykajici se bankovniho management definuji zdkladni zdroje rizik ovliv-
nujicich banky: ivérové riziko, urokové riziko, riziko likvidity a operacni riziko. To je uzi-
tecny rozdil z pohledu operativniho, ale je vhodné zminit také rizika mimo rozvahovych
operaci, které v poslednich desetiletich prudce stouply. Zminit zde miizeme zejména uve-
rové riziko, coz znamena riziko, Ze dluznik neni schopen splacen sviij dluh (tedy jistinu
nebo urok). Pro zajisténi vEétsi bezpecnosti svych tveért pouzivaji banky kolateral, piipadné
postoupeni prav vétitela ¢i jiné zajisténi.

Jak bylo uvedeno vyse, zejména transformace splatnosti vystavuje banky urokovému
riziku a riziku likvidity. Néklady na financni prostfedky zavisi na trovni kratkodobych
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urokovych sazeb a mohou se zvysit nad smluvni troven uvéra poskytnutych bankami. Na-
vic neoc¢ekdvané vybéry vkladii mohou banky ptimét hledat drazsi finan¢ni zdroje. Banky
tedy musi fidit kombinaci trokového rizika (kvili rozdilu v dobé splatnosti) a riziko likvi-
dity (kvuli rozdilu v obchodovatelnosti vydanych a drzenych pohledavek). Vice se jednot-
livym rizikiim vénuje pozornost v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik.

ZPRACOVAVANI INFORMACI A MONITOROVANI DLUZNIKU

Zpracovavani informaci a monitorovani dluznika spociva v provéieni zadateld o Givér a
nasledné sledovani jejich projekti. Monitorovaci ¢innost se tyka zvlastni schopnosti bank
pii provéfeni poptavky po tveérech. Monitorovani dluzniktt ma vliv na kvalitu aktiv drze-
nych v bance. Banky maji specifickou roli pii fizeni nékterych problému vyplyvajicich z
nedokonalych informaci o dluznicich. Banky mohou investovat do informacni technologie,
kterd jim umozni sledovat rizné pozadavky na Gvéry, s nimiz se potykaji, a sledovat pro-
jekty. Timto zpiisobem mohou snizovat riziko, ze dluznik mtize realizovat projekt odlisny
od ptivodné dohodnutého. Tato monitorovaci ¢innost znamena, ze firmy a finan¢ni zpro-
sttedkovatelé si vytvateji dlouhodobé vztahy, ¢imz zmirfiuji dopad moralniho hazardu. To
je zjevné jeden z hlavnich rozdilti mezi bankovnimi financovanim uvéry a obchodovanim
s cennymi papiry na financnich trzich. Znamena to, ze zatimco ceny dluhopist odraze;ji
trzni informace, hodnota bankovniho Gvéru vyplyva z tohoto dlouhodobého vztahu a je a
priori neznama jak pro trh, tak pro regulatora.

1.1.1 ROLE BANK PRI PROCESU ALOKACE ZDROJU

Banky maji ve vétsSin€ zemi vyznamné postaveni. VIiv bankovniho sektoru na ekono-
miku, jeji efektivnost, na alokaci kapitalu, sdileni rizik a hospodarsky riist je pfedmétem
vyzkumu fadu let. Pfesto nazory ekonomickeé teorie ani praxe na msto bank v ekonomickém
systému nejsou jednotné. Pro analyzu ekonomického ristu a stability ekonomiky je z hle-
diska ekonomické teorie rozhodujici vzacnost zdroji. Tu je vSak mozné pomérné obtizné
aplikovat v modelech vS§eobecné ekonomické rovnovahy, které berou v uvahu pouze zpro-
sttedkovatelskou funkci bank nachazejicich se v dokonale konkuren¢nim prostiedi. Potvr-
zuje to 1 jednoduchy obecny model rovnovahy ,,a la Arrow-Debreu®, ktery zahrnuje ban-
kovni sektor (Poloucek et al., 2013). Tento model bude podrobnéji vysvétlen v nasledujici
podkapitole studijniho textu.

1.2 Bankovnictvi a vSeobecna teorie rovhovahy

vvvvvv

existovat pted polozenim zdkladl ekonomie informaci (na poc¢atku sedmdesatych let). Nyni
si prezentujeme jednoduchy model vSeobecné rovnovahy Arrow-Debreu, ktery zahrnuje
bankovni sektor. Aby to bylo co nejjednodussi, model pouZije deterministicky ramec,
1 kdyZ nejisté by mohl byt zaveden bez jakékoli podstatné zmény vysledkd, za predpokladu
dokonceni finan¢nich trhii.
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Finan¢ni rozhodnuti ekonomickych subjekt v tomto jednoduchém modelu jsou pied-
stavovana schématem znazornénym na Obrazku 1-1. Kazdy typ subjektii je oznacen inde-
xem: fje oznaceni pro firmy (podniky), 4 zna¢i domacnost a b banky. Index s ptedstavuje
nabidku a index d znaci poptavku na Obrazku 1-1. Pfedpokladejme, Ze finan¢ni rozhodnuti
bank, domacnosti a firem jsou pfijimédna bez nejistoty. Pro zjednoduSeni modelu zde neni
zahnuty ani vefejny sektor, tedy vlada a centralni banka. Pro zjednoduSeni zvazujeme dvou-
fazovy model (=1, 2) s jedinym fyzickym zbozim, které vlastni spotiebitelé, tedy domac-
nosti. Cast tohoto zboZi spotiebuji v obdobi 1, zbytek je investovan tak, aby umoznil spo-
ttebu v obdobi 2. VSechny ekonomické subjekty se chovaji konkurenc¢né.

Finan¢ni trhy

Bs+ By, =By
Podniky Domacnosti
Investice | Cenné papiry By Cenné papiry B, | Uspory S
Uvéry L Depozita DS
A
Banky
\ 4
Uvéry LS Cenné papiry By
Depozita D¢

Obrazek 1-1: Obecny model vS§eobecné rovnoviahy

Zdroj: Poloucek et al. (2013)

SPOTREBITEL, DOMACNOST

Spottebitel voli sviij spotiebitelsky profil (Cy, C5) a dle ného si vybira spotfebu v obdobi
1 (C;) a v obdobi 2 (C,). Dle svého profilu alokuje své uspory (S) mezi bankovni vklady
(D®) a cenné papiry (Bp,) tak, aby maximalizoval svou funkci uzitku () pfi svém rozpoc-
tovém omezeni. Plati tedy:

Cl+Bh+DS=(U1 (1)

C;=mn+m,+ (1 +71)*B,+ (1+71p)*D? ()

kde:

e w, znaci pocatecni dotaci spotiebniho zbozi,
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e 7 a1y, znaci zisk firmy, respektive banky (zisky jsou v obdobi 2 vyplaceny inves-
torim, tedy spotiebiteltim);
e 1 arp znaci urokové sazby, kterymi jsou uroceny cenné papiry a depozita.

Protoze v tomto zjednoduSeném modelu jsou cenné papiry a bankovni vklady dokona-
lymi substituty, je zfejmé, Ze feSeni pro spotiebitele ma feseni, pouze pokud jsou urokové
sazby, kterymi jsou tro¢eny cenné papiry a depozita, stejné. Tedy pokud plati, ze:

r=7p (3)

FIRMA

Cilem firmy (podniku) je maximalizace zisku a zisk je zavisly na vykonnosti investic.
Firma tedy voli svou urovei investic (/) a jejich financovani (prostfednictvim bankovniho
tvéru L a emise cennych papirt By) tak, aby maximalizovala svilj zisk:

max 7ty 4)
mr=f()— (1 +7)*Br— (1 +1)*L? (5)
I =B +1P 6)

kde:

e fznaci produk¢ni funkci odpovidajici firmy,
e 1 je urokova sazba z bankovnich tvért.

Protoze jsou zde opét bankovni Givéry a cenné papiry dokonalé substituty, feseni existuje
a je optimalni pouze v tom ptipad¢, kdyz jsou urokové sazby cennych papirti a bankovnich
uveéra rovny. Tedy plati:

r=rm (7)

BANKA

Cilem banky je také maximalizace zisku. Banka voli svou nabidku tvért (L*) a poptavku
po depozitech (D?) a emitovanych cennych papirech (B,). Banka tedy poskytuje tvéry,
které financuje ptijatymi depozity a emitovanymi cennymi papiry. Banka maximalizuje
zisk:

max 1, (8)

T, =1, %L —1 % By —1p * D? 9)
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LS = B, + D¢ (10)

CELKOVA ROVNOVAHA

Celkova rovnovaha v tomto modelu je charakterizovana vektorem turokovych sazeb
(r, 7, 7p) a tfemi vektory urovné poptavky a nabidky, tedy konkrétné: (Cy, C,, By, D¥) pro
spottebitele, (1, By, L%) pro firmu a (LS, By, D%) pro banku. Dale je ptedpoklad, Ze se kazdy
ekonomicky subjekt chova optimalné (jak bylo popsano vyse). Musi byt dosazeno rovno-
véahy na vSech c¢tytech trzich:

o | = § (trh statki)

e DS = D4 (trh depozit)

e IS = L% (trhuvérh)

e Bj = By + Bj (finan¢ni trh)

Proto tedy je jasné, ze jediné mozné feseni je v ptipadé, kdyz se vSechny tirokové sazby
rovnaji. Tedy pokud plati:

r = TL: TD (11)

V tomto ptipad¢ plati, Zze v rovnovazné situaci banky dosahuji nulového zisku. Navic,
jejich rozhodovani nema zadny vliv na ostatni subjekty, protoze domacnosti nedélaji roz-
dily mezi depozity a cennymi papiry a firmy nerozliSuji mezi Gvery a cennymi papiry.

Miizeme tedy shrnout, Ze pokud maji firmy a domacnosti neomezeny piistup na doko-
nale konkurenéni trhy, potom rovnovazném stavu banky nedosahuji zisku a nemaji vliv
(velikosti bilance nebo jeji strukturou) ani na rozhodovani firem o zptisobu financovani
jejich investic. Z Arrow-Debreuho modelu vyplyva, Ze banky jsou zbyte¢né (pfebytecné)
instituce.

Takovy zavér je vSak v rozporu s realitou. Je jasné, Ze vySe uvedeny model vSeobecné
rovnovahy je dulezitym nastrojem teoretické analyzy bankovniho sektoru a rovnovahy
v ekonomice, avSak v této podob¢ ho nelze pouzivat k praktické analyze bankovniho sek-
toru. Existence finan¢nich zprostfedkovatelt je obecné povazovana za nutnou kvuli vy-
znamu, ktery maji v procesu alokace zdroji (respektive alokace kapitalu). Existuje fada
zpiisobtl, které ukazuji neopodstatnénost predpokladi a zaveéri modelu vSeobecné rovno-
vahy. Jeden z nich je naptiklad zahrnuti konceptu trznich nedokonalosti, nedokonalych in-
formaci. Pak Ize snadno vysvétlit, pro¢ nemohou byt ani finan¢ni trhy dokonale konku-
rencni a pro¢ existuji banky a finan¢ni zprostiedkovatelé obecné. Dalsi oblast je nezahrnuti
informacnich a transak¢nich nakladit do modelu. Avsak tento model je diillezitou pomtickou
analyzy nékterych vazem ve finanénim a bankovnim sektoru a realité 1ze ptiblizit vynecha-
nim nékterych predpokladi.
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1.3 Banka jako finan€ni zprostredkovatel

V idedlnim svéte bez frikei s veskerymi informacemi vefejné volné dostupnymi a s do-
konale fungujicimi kapitdlovymi trhy jsou subjekty, které maji ptebytek financnich pro-
sttedkl (investofi) i subjekty, které jich maji nedostatek (vypujcovatelé) schopni bez vét-
Sich obtizi sami optimalné diverzifikovat finan¢ni aktiva a ¢elit optimalnimu riziku. Avsak
v realné prostedi je odlisné od tohoto teoretického pojeti. Praveé proto zejména drobni in-
vestofi nevyhledavaji deficitni subjekty pfimo, ale vyuzivaji sluzby finan¢niho zprostied-
kovatele. Zejména snizeni nékladl plynoucich z trznich nesrovnalosti je stézejnim diivo-
dem pro existenci takto specializovanych instituci.

Jednou z hlavnich podminek hladkého fungovani trznich ekonomik je efektivnéjsi alo-
kace finan¢nich zdroji. Alokace finan¢nich prostiedkl (od subjektii vytvarejicich uspory
k subjektlim deficitnim) prostfednictvim finan¢niho trhu miiZze probihat v zdsad¢ dvojim
zplisobem:

e piimo mezi pfebytkovymi a deficitnimi subjekty,
e nepfimo prostiednictvim finan¢nich zprostiedkovateld.

V piipadé¢ ptimého financovani nestoji mezi prebytkovymi a deficitnimi subjekty zadny
dalsi subjekt. Tato forma financovani je realizovana v naprosto rozhodujici ¢asti formou
rtiznych druhii cennych papirt.

V ptipadé nepfimého financovani vstupuje mezi dluznika a véfitele (investora) dalsi
subjekt, finan¢ni zprosttedkovatel, ktery provadi transfer finan¢nich prostredkii od vétitelt
k dluzniklim. Finan¢ni zprostfedkovatelé¢ samoziejmé neprovadéji tuto ¢innost zadarmo,
ale snazi se, aby z ni dosahovali zisku. Cilem fungovani finan¢nich zprostfedkovatell je
tedy také maximalizace zisku. Zisk jim, zjednodusen¢ feCeno, plyne z toho, ze za penize
ziskané od véftitel plati mensi aroky, nez kolik ziskdvaji na urocich od dluznikt, kterym
penize ptjcuji.

PROC EXISTUJI BANKY?

Zakladni otazka je: ,,Proc¢ existuji finan¢ni zprostfedkovatelé¢? Banky jsou specifickym
typem finan¢niho zprostiedkovatele, tedy miizeme otazku polozit konkrétné: ,,Pro¢ existuji
banky?. Odpovédi na tuto otdzku mohou byt dvé nasledujici:

¢ banky jsou zbytecné,
e existyji diivody pro existenci banky.

V prvnim pftipad¢, ze banky jsou zbytecné, toto ukazuje model vSeobecné rovnovahy
Arrow-Debreu. V druhém ptipadé€, existuji divody pro opodstatnéni existence banky.
Banky jsou potfebné i pfi minimalni asymetrii informaci nebo nedokonalosti trhu. Divody
existence banky jsou:
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e transak¢ni naklady,

e zabezpecovani likvidity,

e sdileni informaci,

e financni zprostiedkovani jako delegované monitorovani.

V nasledujicim textu si jednotlivé ditvody existence banky definujeme.

1.3.1 TRANSAKCNi NAKLADY

Nejjednodussi zptisob, jak odiivodnit existenci finan¢nich zprostfedkovateld, je zdlraz-
nit rozdil mezi jejich vstupy a vystupy a ukazat jejich hlavni ¢innost jako transformaci fi-
nancnich cennych papirti. Finan¢ni zprostfedkovatelé hraji roli pii pfeméné konkrétnich
typt aktiv na jiné. Konkrétné transformuji vklady s vhodnou splatnosti, jako jsou netermi-
nované vklady (bez jakéhokoli omezeni na miniméalni vklad a s nizkym rizikem), na neo-
znacené uvery (s delsi dobou splatnosti, ve vétSich ¢astkach a s ivérovym rizikem). Na
finan¢ni zprosttedkovatele 1ze tedy pohlizet jako na poskytovatele sluzeb délitelnosti, ¢a-
sov¢ a rizikové transformace. Toto zdiivodnéni nevysvétluje, pro¢ tento pievod majetku
ned¢la samotny dluznik.

Konzistentni model musi zahrnovat ptedpoklad Gspor z rozsahu a / nebo uspor ze sorti-
mentu, diky nimz je vyhodné, aby se odd€lené jednotky specializovaly na transformaci
finan¢nich aktiv vydavanych dluzniky. Plivod téchto uspor z rozsahu a / nebo ze sortimentu
muze spocivat v existenci transak¢nich nakladt. Divodem pro existenci finan¢nich zpro-
sttedkovatelt je tedy existence transak¢nich nakladi. Tento koncept transakcnich nakladi,
ktery je pfedmétem fady studii, je propracovangjsi. Ve skutecnosti kromé nakladt na pe-
nézni transakce zahrnuje také naklady na vyhledavani, jakoz i ndklady na monitorovani a
audit.

Nasledujici navrhy klasifikuji nékterd zdivodnéni klasickych transakénich nakladi fi-
nanc¢nich zprosttedkovateld tim, ze uvadi implicitni predpoklady, které vyzaduje kazdy typ
nakladi. Miizeme tedy shrnout, ze financni zprostfedkovatel miize byt efektivné;si, protoze
dosahuje Gspor z rozsahu a Gspor ze sortimentu.

USPORY Z ROZSAHU

Primitivni forma bankovnictvi zahrnovala sménu penéz, kteii se rozhodli nabizet vkla-
dové sluzby, protoze mé¢li pti skladovani cennosti komparativni vyhodu. Vzhledem k tomu,
ze jiz potiebuji uschovna vlastnich zasob minci a kovii, mohli by obchodnikiim a obchod-
nikiim snadno nabidnout obdobné sluzby.

Ekonomika rozsahu existovala mezi drobnymi a bezpe¢nymi ¢innostmi. Podobné mezi-
narodni obchodnici, kteti méli pulty v nékolika zemich, mohli snadno nabidnout mezina-
rodni platebni sluzby jinym obchodnikim.
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Toto vysvétleni se vSak nevztahuje na vSechny finan¢ni zprostredkovatele (jako univer-
zalni banky), protoze uvedené uspory z rozsahu se tykaji pfedevsim platebnich a vklado-
vych sluzeb. K vysvétleni existence univerzalnich bank musi existovat Gspory z rozsahu
mezi depozitnimi a ivérovymi aktivitami. Ackoli se o nich hovofi jen ziidka, tyto Gspory
z rozsahu neni snadné urcit ani na empirické, ani na teoretické urovni.

Obecné vSak mlizeme definovat Gspory z rozsahu jako situaci, kdy proporcionalni rist
kapitalu a prace pfinasi vice nez proporcionalni rst vynosovych aktiv.

I,JSPORY ZE SORTIMENTU

Naklady spolecné produkce jsou nizsi nez suma nakladi samostatnych, resp. spolecna
produkce je vy$§i nez suma produkti jednotek, které operuji samostatng. Uspory ze sorti-
mentu jsou spojeny s existenci fixnich transak¢nich nakladii a také s ristem vynosti z trans-
akeni technologie. Také se jich tyka zabezpecovani likvidity a sdileni informaci.

1.3.2 ZABEZPECOVANI LIKVIDITY

Dalsi ptistup modelové vysvétlujici zejména existenci bankovniho zprostredkovani je
zaloZen na problému zajisténi likvidity. Investofi, stejné jako dalsi ekonomické subjekty,
neustale Celi urcitému riziku, které je spojeno s budoucim vyvojem finan¢nich tokl. V pfi-
padé¢ ekonomickych problémi je jak pro domacnosti i1 firmy dilezity téméef okamzity pfi-
stup k disponibilnim prostfedkiim, nejcastéji pak k vlastnim Gspordm. Investuji-li ovSem
do podnikatelskych projektt v obdobi, kdy dosahuji pfebytkd, pak je likvidita téchto zdroji
neziidka pomérné¢ omezena. To v pfipadée obtizi mize vést az k velice neptiznivym duasled-
kiim nejraznéjsiho typu. Z tohoto diivodu trzni prostiedi, bez moznosti vyuziti sluzeb ban-
kovniho zprostiedkovani, neposkytuje dostatecné dobré zajisténi proti tzv. Sokiim z nedo-
statku likvidity, kterym mohou jednotlivci ¢as od ¢asu Celit. Tim tak ov§em nemuze docha-
zet ani k dostatecné efektivni alokaci volnych finan¢nich zdroj ve spole¢nosti. Ta muze
byt, v pfipad€ zaloZeni instituce bankovniho zprostfedkovani, alesponl ¢aste¢né piiblizena
zadoucimu Paretovu optimu. Bankovni zprostfedkovatelé totiz poptavaji neomezené¢ mnoz-
stvi depozit, z nichZ ur€itou ¢ast poskytuji na nelikvidni projekty, pfi¢emz zbyvajici zdroje
uchovavaji ve formé nejlikvidnéjsich aktiv. Svym klientim nasledné diky zédkonu velkych
¢isel poskytuji nepomérné vétsi moznosti likvidniho zajisténi v ptipadé nepredvidanych
negativnich ekonomickych Sokti. Tato na prvni pohled vyhoda bankovniho zprostiedkovani
se ovsem ve specifickych ptipadech muize stat i vyznamnym zdrojem systematickych potizi
v ekonomice. Nazornym piikladem mtize byt tzv. ,,run‘ na banku, tj. pfipad, kdy se ndhle
vetsi mnozstvi vkladatelii rozhodne vybrat vétSinu svych uspor. To se déje obvykle tehdy,
maji-li klienti urcité obavy ohledné budouci solventnosti dané banky. Tato skute¢nost tak
¢ini bankovni systém relativné kiehky, zavisly ¢asto na mnoha neobjektivnich faktorech.

19



Teoreticke pristupy k bankovnictvi

1.3.3 SDILENi INFORMACI

Dalsi moZznosti, jak relativné uspokojivé vysvétlit existenci finanéniho zprostredkovani
na trhu, je nahlizet na finan¢ni zprostiedkovatele jako na koalice investord, ktefi spolecné
shromazd’uji a vyuzivaji nejriznéjsi informace. Predpokladem piistupu je predpoklad,
ktery se tyka toho, ze podnikatelské subjekty maji vzdy lepsi informace o svém projektu
nez investofi. Jev informacni asymetrie, pfimo souvisejici s problematikou nezadouciho
vybéru, je jednim z vyznamnych divodi existence zprostfedkovatelii na finan¢nim trhu.
Existence finan¢nich zprosttedkovatelti mize totiz alespoil ¢aste¢né eliminovat vzniklé in-
formacni asymetrie, a tim tak podstatné¢ zefektivnit alokaci volnych penéznich zdroju v
ekonomice. Ta je posléze schopna pfiblizit se op€t o néco blize svému potencidlnimu eko-

nomickému vystupu (Singer, 1999).

Vzhledem k tomu, ze pravé otazka informacni asymetrie tizce souvisi s problematikou
efektivity transmisniho vérového mechanismu, je nutné zminit dva modely. Prvnim je za-
kladni model kapitalového trhu spojeny s problematikou nezadouciho vybéru (Freixas,
1997). Druhym pak model ¢astecného samofinancovani, které je signadlem kvality projektu
(Leland a Pyle, 1977). Nebudeme se modely déale zabyvat, zajemci mohou dostudovat
v uvedenych studii.

1.3.4 FINANCNIi ZPROSTREDKOVANiI JAKO DELEGOVANE MONITOROVANI

Dalsim vysvétlenim existence finan¢nich zprostfedkovateld na trhl je delegované mo-
nitorovani dluznikt, tedy ¢innost, kterou do rukou prevazné bankovnich instituci svéfuji
prebytkové jednotky, tj. véfitelé. Véritelé nemaji dostatek Casu, schopnosti nebo ochoty
k tomu, aby dostatecné monitorovali dluzniky z hlediska uvérovych rizik. Z tohoto diivodu
preferuji investofi (stfadatel¢) zprostfedkované financovéani projektt pfed financovanim
piimym. Pravé toto zprostfedkovani jim pak nejcastéji poskytuji komercni banky, které
maji fadu ucinnych mechanismii slouzicich ke monitorovani bonity dluznika a eliminaci
uveérovych rizik s nimi spojenych. Nemaly vyznam ve vysvétleni existence bankovnich
zprostfedkovateli na finanénim trhu maji i1 jiz nékolikrat zminované uspory z rozsahu, které
s sebou tato ¢innost pfinasi.

Z hlediska delegované¢ho monitoringu vykonavaji bankovni instituce pro své stfadatele
tii zakladni ¢innosti. Nejprve na samém pocatku piidélovani avért rozhoduji, zda-li avér
zadateli vliibec poskytnout ¢i nikoli. Druha funkce banky spociva v peclivém monitorovani
dluznikd, kterym byl Gvér bankou nakonec poskytnut, a tim tak zajistit casovy harmono-
gram anuitnich splatek. Za tfeti, dostane-li se dluznik do finan¢nich potizi, a tedy neni
schopen sviij tveér v fadném case €1 vitbec splacet, je tkolem banky dostate¢né zanalyzovat
situaci, v niz se dluznik nachazi, a ucinit patficné kroky, v krajnim ptipadé ma banka za
ukol zajistit a zarovein co nejvynosnéji zpenézit dluznikav kolateral.

Tato monitorovaci ¢innost znamena pro banku casto nemalé dodatecné naklady, které
jsou napf. v teorii zastoupeni nazyvany jako tzv. naklady zastoupeni (agency costs).
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Existence asymetrické informovanosti je pfitom spolu s nezddoucim vybérem, tsporami
z rozsahu v oblasti sbéru a zpracovani informaci a se synergickymi efekty spojenymi s
reputacnim kapitdlem uvniti celého bankovniho systému zakladni podminkou pro to, aby
mélo viibec vyznam delegovat monitorovaci ¢innost bankam. Tyto podminky pfitom mo-
hou teoreticky zdlivodnit potfebu delegovaného monitorovani i samostatné. V tomto oh-
ledu patrné nejznaméj$im modelem zdiivodiujicim existenci bankovniho zprostfedkovani
pomoci delegovaného monitorovani dluznikii je model Diamonda (1984).

DIAMONDUV MODEL FINANCNIHO ZPROSTREDKOVANI A DELEGOVANY MONITORING

Diamondiiv model (1984) je modelem jak rizikove neutralnich investora, tak i podnika-
telt, ktefi hledaji pro své podnikatelské projekty volné finan¢ni prostiedky, kterymi sami
nedisponuji. Celkovy pocet podnikateli na trhu je n, pficemz kazdy z nich pottebuje pro
svij projekt prostiedky v normované vysi rovné jedné. Celkovy budouci ptijem z realizo-
vaného i-tého projektu ¢ini y;. Toto cash flow, které¢ firma ziska ze své investice zna vsak
pouze ona sama, nikoli vétitel. Investofi tedy tuto informaci o budoucim ocekavaném toku
plynoucim z projektu neznaji, coz vede ke vzniku moralniho hazardu. MoZnost, jak moralni
hazard na finan¢nich trzich odstranit, spociva v dostatecném monitorovani dluznikd, a to
bud’ ptimo, nedochazi-li k financovani jednotlivych projekti zprostiedkované, nebo z po-
hledu investorti neptimo, tedy prostfednictvim bankovniho zprostiedkovatele, o kterém se
predpoklada, ze je téz rizikove neutralni bez vlastnich finan¢nich prostifedki. Naklady na
monitorovani jednoho dluznika jsou dale rovny K. Vstupuje-li na trh bankovni zprostfed-
kovatel, pak zde vznikaji i tzv. nepenézni exogenni naklady ve vysi C, jez napf. predstavuji
naklady na realizaci zastav v ptipadé Spatného projektu a pro néz plati, ze C>K. Tato ne-
rovnost vede k tomu, Ze najde-li se dostatecné financné¢ silny investor, ktery je schopen cely
projekt ufinancovat sam, je z hlediska ndkladi vzdy efektivnéj$i monitorovat dluznika
piimo bez zprostiedkujici instituce. Protoze k této skutecnosti vSak v praxi dochazi velmi
ojedinéle, predpokladame, ze kazdy investor disponuje volnymi zdroji pouze ve vysi I/m,
a tedy k financovani jednoho projektu je nutné pouzit zdroje od m investort.

Z téchto predpokladt plyne jednoduchy zavér ohledné celkovych nakladd spojenych s
monitorovanim dluznikl. V ptipadé pfimého monitorovani, jsou celkové naklady rovny
mnkK, coz znadzoriuje Obrazek 1-2.
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Vefitel 1
Dluznik 1 ///
\ Veitel m
/ Vétitel (n-1)m +1
DluZnik n \
Veétitel nm

Obrazek 1-2: Primé financovani

Zdroj: Vodova (2009)

Naopak dojde-li ke zprostiedkovanému financovani projektti (Obrazek 1-3), ndklady na
delegovani nabyvaji hodnoty nK + C,,.

Véftitel 1
Dluznik 1
/ Vétitel m
< Banka
N Vétitel (n-1)m +1
Dluznik n
Veéritel nm

Obrazek 1-3: Delegované monitorovani

Zdroj: Vodova (2009)

Z toho pak jednoduse plyne zavér, ktery tika, ze plati-li vyraz (12) pak je vyhodné z
hlediska efektivity celého systému, aby jednotlivi investofi delegovali monitorovaci akti-
vity na finan¢ni zprostfedkovatele, tj. banky.

C
K+7nSmK (12)
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V druhém pftipadé nastava dalsi problém, a to zda a jak monitorovat banky, které¢ se ve
vztahu banka stradatel dostavaji do role agenta, zatimco sam investor je pro n¢ principalem.
Jelikoz je individudlni monitoring banky z pohledu kazdého véfitele povazovan v podstaté
za nemozny, nabizeji banky investorim jako substitut této ¢innosti depozitni kontrakty.

Zajemci se mohou podivat na model, jeho ptedpoklady a vysvétleni, my si uvedeme
pouze zavéry tohoto Diamondova modelu. Z jeho zavéri vyplyva, ze je banka jako subjekt,
jemuz bylo monitorovani dluznikl investory svéfeno, vzdy za kazdych okolnosti motivo-
véana provadét takovou monitorovaci ¢innost, kterd je nejefektivnéjsi, coz ma za nasledek
ito, ze bude banka poskytovat ivéry jen tém podnikatelskym subjektim, jejichz platby
bance z realizovanych projekti nakonec pievysi naklady na jejich monitorovani. V tomto
smyslu pak optimélni kontrakt mezi bankou a investorem neni nikterak v rozporu s opti-
malnim kontraktem uzaviranym mezi bankou a dluznikem, tj. podnikatelem.

Je-li navic monitoring dostate¢né ucinny a zaroven plati-li, ze jsou investice do projekt
ve veétsi mife ziskové, pak za predpokladu dostate¢ného poctu malych investori dochazi
k preferovani delegovaného monitorovani pfed monitorovanim piimym tehdy, je-li pocet
projektt n dosti velky na to, aby mohla banka spolehlivé diverzifikovat své investicni ak-
tivity, ¢imz by snizila ocekavanou hodnotu néklada spojenych s monitorovanim jednotli-

vych projektt (K + il—"). Podle Diamonda vede zvysujici se diverzifikace k postupné elimi-

naci nakladt vynalozenych na delegované monitorovani jednoho projektu. Zavérem je
mozné tedy fici, Ze pravé diverzifikaci je tim klicovym vysvétlenim, pro¢ na finanénim trhu
bankovni zprostiedkovatelé viibec existuji.

1.3.5 KOEXISTENCE PRIMEHO A NEPRIMEHO FINANCOVANI

Vysvétlili jsme si ptistupy, které objasiiovali existenci finan¢nich zprosttedkovatelti na
finan¢nim trhu. Obecnym cilem téchto modelii bylo dokézat, Ze finan¢ni zprosttedkovani,
a tedy transmisni uvérovy mechanismus, je tou vesmés nejefektivngjsi alternativou, ktera
z pohledu financovani podnikatelskych projektti mize ve standardnim trznim prostfedi na-
stat. Zavery téchto modell se ovSem od reality pon¢kud lisi. Na finan¢nich trzich prakticky
nepietrzit¢ vedle sebe existuji obé formy financovani. V dasledku této skute¢nosti tak za-
cala vznikat fada novych teoretickych ptistupti, které se snazi tuto koexistenci zprostred-
kovaného a ptimého financovani vysvétlit. Mezi nejznaméjsi pritom patii predevSim mo-
dely Diamond a Holstrém a Tirole (1997), kteii se s vyuzitim problematiky moralniho ha-
zardu pokouseji vysvétlit, pro¢ nekteré firmy nejsou schopny presvédcit potencialni inves-
tory, aby jejich projekty financovali pfimo. Oba modely si vysvétlime pouze velmi strucné
a zamé&fime se pouze na zaveéry danych modelil, pro zdjemce doporucuj dostudovani v pi-
vodnich pracich autort.

23



Teoreticke pristupy k bankovnictvi

MODEL FINANCNIHO ZPROSTREDKOVANI S REPUTACNIM KAPITALEM

Model koexistence pitimého a zprostiedkovaného financovani podnikatelskych projekt
Diamonda je rozsifenim predchazejiciho modelu o dvé ¢asova obdobi (¢ = 0,1). Zakladnim
cilem modelu je poukazat na hledisko tvorby tzv. reputa¢niho kapitalu firmy, ktery je du-
sledkem predchazejiciho Gspésného realizovani podnikatelského zaméru. Autor se pokusil
dokdzat, Ze za specifickych podminek je mozné, aby vSechny uspésné firmy z obdobi # = 0,
ziskaly v obdobi 7 = 1 volné finan¢ni prostiedky ptimo od jednotlivych investor. V obdobi
t = 0 pfitom podle ptedpokladu dochédzi vyhradné k financovani zprosttedkovanému s vy-
uzitim bankovnich avért, které jsou ovSem pro podnikatele relativné draz§im zdrojem.

Diamondiiv model reputacniho kapitalu tedy predpoklada, ze na trhu existuje vetsi
mnozstvi heterogennich firem, které pro své podnikatelské projekty hledaji volné finan¢ni
zdroje. Casti znich (f) je dle predpokladu umoznéno predem se strategicky rozhodnout,
ktery projekt si nakonec zvoli. Zbyl¢é firmy (1 - f) timto privilegiem naopak nedisponuji,
a proto mohou realizovat jen ty projekty, které jsou jim pfifazeny bez ohledu na to, zda jsou
dobré nebo Spatné.

e 1.V prvnim obdobi (¢ = 0) vSechny firmy financuji své projekty zprostiedkované
a R — (1+0)
O -_ .

To

e 2. Naproti tomu v obdobi nasledujicim (¢ = 1) jsou jiz tspésné firmy schopny emi-
tovat tzv. ptimy dluh, pro ktery plati, Ze Ry = ni Naopak neuspésné firmy své pro-

jekty financuji stejné jako v prvnim obdobi zprostfedkované, pficemz plati, Ze:
R, = =<
Ty
Diamondiiv model je tak ptes problematiku reputa¢niho kapitalu schopen elegantné vy-
svétlit, pro¢ nékteré firmy nemaji v ekonomice problémy se ziskavanim piimych zdroji
pro financovani svych projektl, zatimco jiné jsou vesmés odkézany na bankovni Gvéry.

HOLMSTROM-TIROLUV MODEL FINANCNIHO ZPROSTREDKOVANI

Autofii se do modelu mimo dalSich aspektti se pokusili zakomponovat dilezity faktor,
a to kapitdlovou omezenost finan¢nich zprostiedkovatelt.

Model predpoklada, ze v ekonomice existuji tii typy agentii: finan¢ni zprostiedkovatelé,
firmy a pfebytkové jednotky, tedy investofi. Tyto rizikoveé neutralni subjekty, které na sebe
piijimaji riziko jen ve vysi vlastni kapitalové angazovanosti v investi¢nich projektech, mezi
sebou v prvnim obdobi (t = 0) uzaviraji kontrakty, aby v obdobi nésledujicim (t = 1) obdr-
zeli agregovany vynos R, ktery si na zdklad¢ pfedem stanovenych poméri mezi sebou roz-
déli. Podle ptedpokladu vSak ani jeden nemtize obdrzet zaporny vynos.

24



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

Z modelu vyplyva, Ze pfimé financovani je pouze pro kapitalove silné firmy. Dostatecné
kapitalové vybavené firmy mohou ¢erpat bankovni uvér a pro podkapitalizované firmy nej-
sou cizi zdroje financovani dostupné viibec.

1.4 Rovnovaha a nerovnovaha na trhu uveéru

provovcesroew ———— [[7]

Tato podkapitola je zpracovéana na zdkladé Vodova (2009). Zajemci si mohou znalosti
uvedené v této kapitole rozsifit a doplnit dle Vodova (2009), kde jsou uvedeny i dalsi od-
kazy na literaturu.

Vysledkem stietu poptavky po tverech a nabidky vérti na avérovém trhu by mélo byt
rovnovazné mnozstvi poskytnutych avéri pti rovnovazné urokové sazbé. Tento stav se na-
zyva rovnovaha na uveérovém trhu. Na trhu uvéra vSak mize dojit (a Casto dochazi) k situ-
aci, kdy urokova sazba jako cena uvéru neplni svou funkci, nevyrovna nabidku avéra s
poptavkou po uvérech, nedojde k vyc€isténi trhu a na trhu uvért tak vznikne nerovnovéha.
Nesoulad mezi poptavanym a nabizenym mnozstvim uvéri miize nastat diky nedostate¢né
poptavce po uvérech, Castéji vSak nerovnovéaha vznika jako disledek nedostatecné nabidky
uvért. Pii dané urokové sazbé tak poptavka po uvérech prevysuje nabidku avéri. Tento
druhy typ nerovnovazného stavu je spojen s problematikou ptidélovani avéra (credit ratio-
ning) a zadfeni veérh (credit crunch).

1.4.1 ZADRENI A PRIDELOVANI UVERU

ZADRENI UVERU (CREDIT CRUNCH)

Definice credit crunch se mezi autory riizni, napt. Singer (1999) definuje zadfeni avéra
jako situaci, kdy arok necisti trh ivért a neplni tak jednu ze svych funkci ceny uvéra, v da-
sledku ¢ehoz dochazi k jejich ptidélovani trznimi subjekty.

Bernanke a Lown (1991) definuji zadfeni uvéra jako vyznamny posun kiivky nabidky
uvért doleva, a to 1 pfesto, ze realné trokové sazby a bonita potencionalnich klientl zlsta-
vaji nemeénné. Z této definice vyplyva, ze zadfeni Gveéri vytvari nahlou poruchu na uvéro-
vém trhu bez zmény standardnich faktort, které zmény v poptavce ¢i nabidce po uvérech
zanormalnich okolnosti zptisobuji. Clair a Tucker (1993) definuji credit crunch jako pokles
uveérové nabidky, ktery vysvétluji dvéma pfi¢inami. Prvni z nich je pokles hodnoty ban-
kovniho kapitalu. Jako druhou pfic¢inu poklesu pak shleddvaji podminky ulozené regulac-
nimi organy, jako je napiiklad podminka kapitalové pfiméfenosti, tedy regulace povinné
drzené¢ho bankovniho kapitalu oproti tomu, co by banky, nebyt regulace, ptivodn¢ drzely.
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Pazarbasioglu (1997) credit crunch definuje jako pokles nabidky uvéra vzhledem k na-
hlému snizeni ochoty bank poskytovat uvérové zdroje, coz neni doprovazeno riistem za-
pujcnich arokovych sazeb. Ghosh a Ghosh (1999) naopak za credit crunch povazuji situaci,
kdy dochézi ke znacnému pievisu poptavky po uvérech nad nabidkou. Tedy situace, kdy
urokové sazby nezajisti vyrovnani poptavky po uvérech s nabidkou tivérii a v dasledku toho
na trhu Gvert dochdzi k jejich kvantitativnimu pfidélovani (quantity rationing). Divodem
této situace muze byt dle nazorti autorti vyrazny pokles objemu depozit, zptisnénim poza-
davkl organt bankovniho dohledu na tvorbu rezerv a opravnych polozek ¢i na kapitalovou
piimétenost bank. Také PospiSil (1999) vztahuje zadieni uvért k ptidélovani uvéra. Dle
jeho nazoru se jedna o situaci, kdy banky na daném trhu omezi poskytovani avert na mi-
nimum, coz mize mit vazné disledky pro ekonomicky rist zejména v bankovné oriento-
vanych finan¢nich systémech. Avsak kazdé omezeni poskytovani Gveri nemusi byt zadie-
nim uvérd. Zpomaleni tempa riistu uvérti mize byt zpisobeno poklesem poptavky po uve-
rech (napf. v situacich zadluZenosti podnikii nebo omezovani investi¢nich zamért podniki
apod.).

Nehls a Schmidt (2004) vyse uvedené definice v podstaté shrnuji, kdyZ credit crunch
charakterizuji jako negativni nabidkovy Sok, zptisobeny nedostatkem zdroji bank ¢i zpfis-
nénim regulatornich pravidel v bankovnictvi.

Holman (2000) se domniva, ze credit crunch vznikl jako disledek zavislosti ekonomiky
na uvérech, v situaci, kdy vysoké urokové sazby pretrvavaly i v dobé ekonomické recese.
Také Klaus (2000) usuzuje, ze pomalé snizovani irokovych sazeb vedlo k ristu readlnych
urokovych sazeb, které spolu s dodatecnymi pozadavky na komeréni banky vyustilo v cre-
dit crunch. Naopak, Dédek (2000) tvrdi, ze credit crunch vznikl jako reakce na predchozi
uvérovou expanzi. Jilek a Jilkova (1999) nebo Havel (2004) maji podobny nazor, Ze credit
crunch vyvolal pozadavek centralni banky na vyssi kapitdlovou piiméfenost. Kubicek
(2002) argumentuje, Ze v letech recese nedoslo ke snizeni objemu novych sttedné a dlou-
hodobych uvéra, ale pouze ke snizeni objemu poskytnutych tveért jako celku, podle néj se
vubec nejednalo o credit crunch, ale pouze o zménu struktury poskytovanych tvérta. Dalsi
z moznych divodu ukazuje Woo (1999), ktery tvrdi, Ze pti¢inou niz8i ochoty bank posky-
tovat uvéry je ndhly posun nabidkové kiivky uvéra doleva v dasledku citelného snizeni
kapitalu bank.

Projevem credit crunch je vyrazny pokles tempa ristu tivéri nebo pokles objemu uvért.
Protoze v ptipad¢ existence credit crunch poptavka po uvérech prevysuje nabidku Gvért,
banky tak piistupuji k pridélovani avéra.

PRIDELOVANI UVERU (CREDIT RATIONING)
Ptid€lovani avért je situace, kdy Freixas a Rochet (1998) pojmem credit rationing ozna-
cuji situaci, kdy poptavka po véru nékterych vyptijcovatell je zamitnuta, ackoliv jsou tito

potencialni dluznici ochotni zaplatit trzni irokovou sazbu a splnit veskeré dalsi pozadavky
banky, jako napf. pozadavek na zajisténi tvéru ¢i bonita dluznika. Pfidélavani avéra je

26



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

zpusobeno faktory, které ovliviiuji nabidku Gvért. Proto je dalezité upozornit, Ze pokud
banka odmitne poskytnout klientovi vér z divodu nedostatecné bonity nebo z divodu ne-
dostate¢ného zajisténi uveéri, nejedna se o credit rationing.

Stiglitz a Weiss (1981) definuji ptidélovani tveéra jako situaci, kdy nékteti vypijcova-
telé¢ nedostanou uvér, piestoze jsou ochotni zaplatit i vy$si nez trzni trokovou sazbu, za-
timco jini, zjevné podobni vypljcovatelé uvér dostanou. Jaffee a Modigliani (1969) rozli-
Suji dvé formy ptidélovani avért, a to rovnovazné a dynamické pridélovani tveri:

e rovnovaznému piidélovani uveéra dochazi tehdy, dosahuje-li urokova sazba uvért
své dlouhodobé rovnovazné tirovng;

e k dynamickému piidélovani uvéri potom dochazi tehdy, jestlize trokova sazba
uveért v kratkém obdobi sice neodpovida dlouhodobé rovnovazné trokové sazbe,
umoznuje vSak bance v kratkém obdobi dosahovat maximalniho zisku.

1.4.2 PRICINY CREDIT CRUNCH

vvvvvvv

trhu vedouci az k zadfeni uvért, jsou veskeré situace, které vedou k odlivu finan¢nich
zdrojii bank (odliv zahrani¢niho kapitalu, restriktivni ménova politika centralni banky, aj.),
dale Spatné uvérovani a moralni hazard komer¢nich bank.

Rada ekonomickych teorii se zabyva vztahem mezi poskytovanim uvérti a vykyvy
v hospodarském cyklu. Nékteti autoii poukazuji na vyrazny vliv zahrani¢niho kapitalu na
poskytovani tvért. Tento objem zahrani¢niho kapitalu pfimo umérné ovliviiuje taveérovou
emisi bank. Na penéznim trhu dochézi k ristu volnych prostiedkti ve formé bankovnich
rezerv. Komer¢ni banky je nasledné transferuji do nabizenych avért. ZvySena dostupnost
uvér zapricinéna vyssi nabidkou a nizsi urokovou sazbou, kterou centralni banka dopro-
vazi svou expanzivni politiku, vede k moznosti ziskat finan¢ni prosttedky i takovym pod-
nikitim, které by si za normdlnich okolnosti uvér nemohly dovolit. Tato situace zvysuje
riziko, Ze budou poskytnuty Gvéry i1 na projekty nevratné (Hampl a Matousek, 2000).

Dalsim extrémem je vyskyt cenovych bublin na trhu. Ty sice v prvotni chvili znamenayji
vysoky pfiliv uvéra, ale v konecném dusledku vedou k recesi, vyraznému propadu financ-
nich trha a zkrachovani podnikt, které¢ jiz nemohou Cerpat levné uvéry, vysokym ztratdm
bank a v neposledni fad¢ ke credit crunch na ivérovém trhu.

Tyto uvedené faktory vSak nejsou jedinymi faktory vedouci k zadtfeni uvért, ale jedna
se o ty nejzasadngéjsi situace, které mohou vést k zadreni tveri. Dale credit crunch prohlu-
buje vysoké zadluzeni vlady u soukromého sektoru, vysoké regulace tivérového trhu ze
strany centralnich bank a dalsi faktory.

Komeréni banky €asto Celi pii vyskytu credit crunch sou€asné i tzv. capital crunch. To
je dusledek zhorSeni kvality bankou drzenych aktiv z davodil zvySeni klasifikovanych
uveri v portfoliu banky. Capital crunch ma za disledek dalsi zvySeni bankovniho dohledu
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a regulaci ze strany centralni banky a pokles tvérové dynamiky, coz vede k prohloubeni
zadfeni uvért (Hampl a Matousek, 2000).

1.4.3 PRICINY PRIDELOVANI UVERU

[ [czmmmmarovaw ]

Muzeme zminit hlavni teorie, kterymi se ekonomové pokouseli vysvétlit pri¢iny prideé-
lovani Gvért:

e teorie dostupnosti,
e asymetrie informaci (nepfiznivy vybér a moralni hazard),
e prili§ vysoké néklady na vymahani ¢i monitorovani tivérového kontraktu.

V dalSim textu si jednotlivé pohledy definujeme.

1. TEORIE DOSTUPNOSTI JAKO PRICINA PRIDELOVANI UVERU

Teorie dostupnosti pfevazovala na poc¢atku 50. let minulého stoleti pii vysvétlovani pfi-
¢in pridelovani uvér. Teorie dostupnosti vysvétluje fungovani uvérového kanalu ménové
politiky v podminkach nizké citlivosti investorti na urokové sazby.

Hlavni teze teorie dostupnosti byla vyjadiena takto: restriktivni ménova politika mize
vést k snizeni nabidky uvért. Mame predpoklad, ze investofi mohou své prostiedky inves-
tovat do statnich nebo soukromych dluhopisii. Z toho ditvodu portfolia investorti maji dvé
slozky: statni dluhopisy jsou méné vynosné a mén¢ rizikové (je s nimi spojeno pouze trzni
riziko, coz je riziko zmény jejich trzni hodnoty), naproti tomu vynos i riziko soukromych
dluhopist je vyssi (vedle trzniho rizika je investor vystaven i riziku uvérovému, tedy riziku
tipadku emitenta). Kazdy investor je ochoten p¥ijmout pouze uréitou uroveti rizika. Urovefi
rizika a tim 1 sloZeni portfolia investora (podil statnich a podil soukromych dluhopist) za-
lezi na postoji investora k riziku. Investor, ktery vyhledava riziko a je schopen jej podstou-
pit, bude mit ve svém portfoliu vice soukromych dluhopist nez rizikové averzni investor.

Ptredpokladejme, Ze v disledku restriktivni ménové politiky dojde ke zvysSeni urokovych
sazeb. K dosazeni vyssiho pozadovaného vynosu statnich dluhopisii dojde poklesem jejich
trzni hodnoty. S poklesem trzni hodnoty vSak roste celkové trzni riziko portfolii investort,
a to nad uroven, kterou jsou investofi ochotni akceptovat. Pro névrat rizika na tinosnou
miru proto investofi musi zménit sloZeni svych portfolii. ProtoZe statni dluhopisy i presto

zustavaji méné rizikovou formou investice nez dluhopisy soukromé, investoti chtéji zvysit
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podil statnich dluhopisii ve svych portfoliich. Ackoliv tedy trokova sazba soukromych dlu-
hopist zlstava na stejné urovni, nabidka zaptjcnich prostiedkti pro firmy klesa a na trhu
dochazi k ptidélovani avéra (Vodova, 2009).

2. PRIDELOVANI UVERU JAKO DUSLEDEK NEPRIZNIVEHO VYBERU

Podle Stiglitz a Weiss (1981) lze pticinu pridélovani Givéra vysvétlit pomoci asymetrie
informaci mezi bankou a vyptj¢ovatelem. Podstatné je pisobeni vyse trokové sazby a po-
zadavky banky na zajiSténi uvérd. U obou mohou prostiednictvim plsobeni nepiimého
efektu (efektu neptiznivého vybéru) a piimého efektu vyznamné ovlivnit rizikovost port-
folia uvéri banky.

2a. Nepriznivy vybér a irokova sazba

Odvozeni charakteristiky nabidky uvéri je v modelu Stiglitze a Weisse (1981) zalozeno
na predpokladu, Ze na banku se obratila se Zadosti o poskytnuti véru skupina vyptjcova-
tell, z nichz kazdy potiebuje tvér na financovani urcitého projektu. Kazdy projekt ma ur-
Cité rozde€leni pravdépodobnosti dosazeni vynost. Toto rozdeleni pravdépodobnosti dosa-
zeni vynosi se u riznych firem lisi a lisi se tak i mira uvérového rizika, které pro banku
predstavuji jednotlivi vypiijCovatelé. Protoze vSak banka neznd jednotliva rozd€leni prav-
dépodobnosti dosazeni vynost, neni schopna miru rizika jednotlivych vyptijcovatela rozli-
Sit. Banka je pouze schopna odhadnout statistické rozdéleni pravdépodobnosti dosazeni
vynosil pro celou skupinu vyptjcovateli. Kazdy projekt proto oceniuje priimeérnou mirou
rizika.

Pro danou trokovou sazbu r plati, ze firmy jsou ochotny pijcit si od banky pouze a
jenom tehdy, je-1i hodnota pravdépodobnosti dosazeni vynosii projektu podniku vétsi nez
kriticka hodnota. Kritickou hodnotou je takova hodnota projektu, pti které je ocekavany
zisk firmy roven nule. S ristem trokové sazby kazdému projektu klesa ocekavany zisk.
Pro banku je proto rast irokové sazby spojen se dvéma riznymi efekty: s pfimym a nepii-
mym. Ptimy efekt zvySeni urokové sazby spoc¢iva v nasledném zvyseni urokovych vynosii
a tim 1 zisku banky. Neptimy efekt (efekt neptiznivého vybéru) mé vsak na zisk banky
zcela opacny dopad. V podminkéch trhli s asymetrickymi informacemi je totiz zvyseni tro-
kové sazby nerozluéné spojeno s problémem nepiiznivého vybéru (Vodova, 2009).
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Obrazek 1-4: Nepriznivy vybér
Zdroj: Vodova (2009)

Obrazek 1-4 mlizeme vysvétlit nasledujicim zptisobem. Osa y zachycuje riziko inves-
ti¢nich projektl, projevujici se v urokové miie pozadované bankou, a na ose x jsou zobra-
zeny jednotlivé investi¢ni projekty. Kiivka AA’ ukazuje rizikovost projekti. Pokud by byly
dokonal¢ informace, banka by dokazala ptesné ocenit riziko daného projektu a po kazdém
vypujcovateli by pozadovala jinou urokovou sazbu, kterd by ptesné odpovidala jeho riziku.
Banka ale nedokaze ptesné ocenit miru rizikovosti projektd. Banka ma k dispozici pouze
informaci o primérné Grovni rizika na trhu, ktera je vyjadfena trzni Grokovou mirou 7;,.
Takové urovni rizika odpovida pouze projekt B. Naklady na uvérové financovani projektu
A budou piili§ vysoké, proto takovi dluznici budou upiednostiiovat alternativni formy fi-
nancovani a opusti uavérovy trh. Tato situace vSak bude vyhodna pro dluzniky s projekty
typu C. Protoze ackoliv mife rizika téchto projektli odpovida Grokova sazba 1, ve skutec-
zadatell proto budou dluznici s projekty typu C. Jedna se vSak o projekty, které mohou
pfinaset vyss§i navratnost v piipadé tspéchu, ale jsou to projekty s nizsi pravdépodobnosti
uspéchu. Diisledkem této situace bude rostouci riziko nesplaceni poskytnutych uvért. Ne-
splaceni Givéru snizuje zisk banky a toto snizeni zisku banky je projevem nepiimého efektu
zvyseni urokové sazby.
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Obrazek 1-5: Neprimy efekt zvySeni urokové sazby

Zdroj: Vodova (2009)

Ptredpokladejme existenci dvou skupin dluznikl: bezpecné skupiny a rizikové skupiny.
Bezpecné skupiny predstavuji nizké uvérové riziko, naopak rizikové skupiny jsou spojené
s vysokym uveérovym rizikem. Zatimco vypujcovatelé z bezpecné skupiny jsou ochotni piij-
Cit si pouze za urokovou sazbu mensi nez ry (jejich projekt je malo rizikovy, a tak i mélo
vynosny), vypujcovatelé z rizikové skupiny jsou ochotni za uvér zaplatit urokovou sazbu
az do vyse r,. Pokud urokova sazba vzroste mirn¢ nad uroven r;, dojde k dramatické zmén¢
v kvalité dluznikii (a potencialné v kvalité Gvérového portfolia banky). Malo rizikovi vy-
pujcovatelé budou hledat alternativni moznosti financovani svych projektti a o ivér budou
zadat pouze vypiijcovatelé z rizikové skupiny. Zvyseni urokové sazby je tak spojeno s pl-
sobenim pitimého a neptimého efektu. To je ditvod, pro€ nartist irokové sazby miize prinést
mensi zvySeni oekavaného zisku a od urcité urovné trokové sazby dokonce pokles oce-
kavaného zisku.

st

Obrazek 1-6: Optimalni vySe urokové sazby

Zdroj: Vodova (2009)

Na Obrazku 1-6 je znazornéno, ze existuje optimalni vyse urokové sazby r*. Pfi této
vysi trokové sazby banka maximalizuje zisk. Pokud je Grokové sazba mensi nez r*, pak
pii ristu urokové sazby prevazi ptimy efekt nad nepfimym efektem a banka by tak mohla
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zvySenim Urokové sazby dosdhnout vyssiho zisku. Naopak, pokud bude urokova sazba
vyss§i nez r*, banka by zisk mohla zvysit snizenim trokové sazby. Pti dalSim zvySovani
tirokové sazby by totiz nepfimy efekt pievazil nad piimym efektem. Urokové sazba r* je
optimalni z hlediska banky, protoze zvyseni ¢i snizeni urokové sazby nad nebo pod tuto
uroven by pro banku bylo neracionalni a vedlo by ke snizeni jejiho zisku. Optimalni vySe
urokové sazby vSak nemusi byt urokovou sazbou, ktera Cisti trh (Obrazek 1-7).
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Obrazek 1-7: Rovnovaha na uvérovém trhu a credit rationing

Zdroj: Vodova (2009)

Obrazek 1-7 zachycuje poptavku po tvérech jako klesajici funkei irokové sazby r. Na-
bidka tvéra zavisi na o¢ekdvané mife navratnosti uveéra p. V pravém spodnim kvadrantu
grafu je zachycen vztah mezi urokovou sazbou r a ocekévanou vynosnosti banky p po-
psany vysSe. Levy spodni kvadrant grafu zobrazuje vztah mezi vynosy banky a nabidkou
zapujcnich prostiedkt LS. Levy horni kvadrant grafu slouzi pouze k prevodu. Kone¢né
pravy horni kvadrant ukazuje vz4jemny vztah mezi nabidkou avért LS a poptavkou po
uvérech LD.

V grafu vidime zachyceny dva stavy. Walrasovou rovnovéaznou urokovou sazbou je uro-
kova sazba 7;,, pro niz plati, ze poptavka po tvérech se rovna nabidce tveért. Trh Gvért je
pfi této urokové sazbé v rovnovaze. Jak je vSak patrné z pravého dolniho kvadrantu, Gro-
kova sazba 7, neni optimalni pro banku, nebot’ snizenim urokové sazby by banka mohla
dosahnout vétsiho zisku. V ptipadé pro banku optimalni trokové sazby r* poptavka po
uvérech prevysuje nabidku uvérti v rozsahu Z a na trhu tvéri dochézi k pridélovani avéri.
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V piipadé existence previsu poptavky by mélo platit, ze neuspokojeni vypujcovatelé
budou nabizet bance vys$si irokovou sazbu a irokova sazba se postupné bude zvySovat tak
dlouho, az dojde k vyrovnani nabidky s poptavkou. Na trhu uvéra vsak k vyrovnani nabidky
a poptavky nedojde: jestlize totiz budou nékteti vypijcovatelé ochotni platit trokovou sa-
zbu vys$i nez r*, banky projekty téchto vypiijcovatelii oceni jako rizikovéjsi nez projekty
financované za urokovou sazbu r*. Rizikov¢jsi projekty predstavuji vyssi pravdépodobnost
nesplaceni Gvéru a tim nizsi oekavany zisk nez uvéry poskytované za tirokovou sazbu r*.
Takové uvéry banky proto nebudou ochotny poskytovat. To vysvétluje, pro€ je od urovné
odpovidajici tirokové sazb¢ r* kiivka nabidky Gvéra zpétné zakiivena a pro¢ banky mohou
preferovat ptidélovani uvéri. Je tedy patrné, ze k vyrovnani poptavky po uvérech s nabid-
kou tvért nemize dojit zménou trokové sazby. Vyc¢isténi trhu miize byt dosazeno pouze
zvySenim nabidky Gverd nebo snizenim poptavky po uvérech, a to o tolik, aby ptevis po-
ptavky Z byl zredukovan na nulu. Posunem kfivky poptavky nebo nabidky by se zaroven
zmenila trzni urokova sazba r,, ktera by poklesla az na hodnotu r*. Nova rovnovaha by
tak byla optimalni nejen z hlediska trhu, ale 1 z hlediska bank (Vodova, 2009).

2b. Nepriznivy vybér a pozadavky banky na zajiSténi Givéru

Stiglitz a Weiss (1981) dale popisuji vztah mezi neptiznivym vybérem a pozadavky
banky na zajisténi ivéru a dokazuji, ze zvySeni pozadavkil na zajisténi mize diky nepftiz-
nivému vybeéru vést ke snizeni zisku banky. Piedpokladejme, ze kazdy dluznik ma moznost
investovat do celé fady projektt. Kazdy z projektt je spojen s ur¢itou pravdépodobnosti
uspéchu (s urcitou mirou rizika). Dluznici maji zaroven alternativu vlozit prostiedky do
bezpecné investice. Banka neni schopna urcit ani pravdépodobnost uspéchu projektu, ani
velikost bohatstvi dluznika. V§em dluznikiim proto nabizi jednotny kontrakt, ktery je urcen
urokovou sazbou r a pozadavkem na zajisténi C.

Pouze dluznici, jejichz majetek je vyssi nez C, dosdhnou na uvér. Existuji dvekritické
hodnoty majetku dluzniki (w'0 a w'”’0). Dluznik bude zadat o Gvér pouze tehdy, pokud
bude jeho majetek vEtsi nez w'0 a mensi nez w''0. Je-li hodnota majetku dluznika vyssi
nez w''0, financovani investice z vlastnich zdrojt pfinese dluznikovi vétsi uzitek nez fi-
nancovani prostfednictvim uvéru. Naopak je-li hodnota majetku niz$i nez w'0, nejvyssiho
uzitku dluznik dosahne zvolenim bezpecné investice (Obrazek 1-8).
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Obrazek 1-8: Vztah mezi vySi majetku dluZnika a jeho o¢ekdvanym uZitkem

Zdroj: Vodova (2009)

Zvyseni pozadavki na zajisténi je, stejné jako v pripadé zvyseni irokové sazby, spojeno
s dvéma efekty. Pfimy efekt spociva v rstu zisku banky, neptimy efekt (efekt neptiznivého
vybéru) ma na zisk banky opacny dopad a v urcitych situacich mtize byt jeho vliv siln&jsi,
nez vliv pfimého efektu. Predpokladejme, Ze potencidlni dluzniky je mozno podle vyse
jejich majetku rozdélit do dvou skupin: bohati a méné bohati. Pro dluzniky z prvni skupiny
plati, ze maji mensi averzi k riziku nez méné bohati (tvrzeni vychézi z predpokladu, ze sviij
vyS$si majetek ziskali investovanim do rizikovéjSich, ale tim i1 vynosnéjSich instrumentt).
Mén¢ bohati v minulosti investovali do relativné bezpecnych, avsak méné€ vynosnych in-
strumentll. Proto plati, Ze i v soucasnosti bohatsi dluznici investuji do rizikovéjsich pro-
jekta.

V piipadé méné bohatych dluznikii neni zvySeni pozadavki na zajisténi spojeno s efek-
tem neptiznivého vybéru a ma tak za nasledek jednoznacné zvyseni zisku banky. Existuje
vs$ak kritickd hodnota C;. Zvysi-1i banka pozadavky na zajisténi nad tuto hodnotu, majetek
méné bohatych dluznikl neni dostate¢ny. O Gvér tak mohou zadat pouze bohati dluznici.
Jelikoz jsou méné rizikové averzni, ziskané prostfedky investuji do rizikovéjsiho projektu.
Pravdépodobnost netispéchu projektu je vyssi a ocekavany zisk banky klesd (Obrazek 1-
9).
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C

Obrazek 1-9: ZvysSeni poZadavki na zajisténi sniZuje ocekavany zisk banky
Zdroj: Vodova (2009)

Dopad zvyseni pozadavkil na zajisténi na ocekavany zisk banky proto zalezi na postoji
k riziku potencidlnich dluznikd, ktery vyplyva z velikosti jejich majetku.

3. PRIDELOVANI UVERU JAKO DUSLEDEK MORALNIHO HAZARDU

Problém moralniho hazardu se tyka faze po poskytnuti tvéru. Spociva v riziku, ze dluz-
nik bude mit z4jem na chovani, které snizuje pravdépodobnost, Ze bude schopen dostat
svym zavazklim (splatit uvér), napf. bude chtit ivér pouzit na jiny ucel, nez na ktery mu
byl bankou poskytnut. Podstatné je opét plisobeni vyse tirokové sazby.

K moralnimu hazardu mitize dochazet proto, Ze banky nejsou piimo schopny ovlivnit
chovani pfijemcii tvéru ani ptimo kontrolovat, jak dluznik se zaptjcenymi prostfedky na-
klada. Problematiku moralniho hazardu zobrazuje Obrazek 1-10. Na ose y je zndzornéno
riziko investi¢nich projektl a na vodorovné ose jednotlivé investiéni projekty. Kiivka AA’
op¢t zachycuje rizikovost jednotlivych investi¢nich projektii. Pfedpokladame, Ze banka po-
skytla klientovi ivér na financovani investi¢niho projektu A, spojeného s ocekdvanou vy-
nosnosti a rizikem 7. Tento uvér byl poskytnut za irokovou sazbu r. O¢ekavany zisk dluz-
nika dosahuje vyse AA".
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Obrazek 1-10: Moralni hazard

Zdroj: Vodova (2009)

Dluznik se poté rozhodne, ze ziskané prostiedky pouZzije na financovani potencialné vy-
nosnéj$iho, avSak rizikovéjSiho projektu, jehoz o¢ekavany vynos a riziko odpovidéa urovni
4. Pfi tak vysokém riziku by vSak banka nebyla ochotna uvér poskytnout, ptipadné by
pozadovala vys$$i urokovou sazbu. Realizaci projektu B tak dluznik vystavuje banku
vy$$imu uvérovému riziku, nez s jakym pocitala, sam se vSak vystavuje pouze riziku, ze
nebude schopen uvér splatit. V ptipadé, Ze by projekt B byl uspésny, dluznik by ziskal zisk
BB’ (tedy vyssi zisk, nez kdyby realizoval projekt A), avSak banka by Zadny dodateény
vynos nad uroven dohodnuté trokové miry r neziskala. Dsledkem existence moralniho
hazardu muze byt skutecnost, Ze Gvérovy trh nefunguje optimalné a dochézi k pridélovani
uvera.

Jednim z modeli vysvétlujicich, jak moralni hazard vede k ptid€lovani avéri, je model
Bestera (1985) a Hellwiga. Pfedpokladejme, Ze firma md moznost volby, jakou vyrobni
technologii zvoli pii realizaci investi¢niho projektu: dobrou, ktera pti jednotkové investici
piinese G pravdépodobnosti PG, nebo Spatnou, jez vyprodukuje B s pravdépodobnosti PB.
Pouziti dobré technologie je spojeno s vyssim ocekavanym vynosem (PGG > PBB), avsak
cash flow v ptipadé¢ uspéchu je vyssi u Spatné technologie (B > ), coz znamen4, ze Spatna
technologie je rizikové&jsi neZ dobra. Predpokladame, Ze vyse Gvéru ¢ini jedna. Uvérova
smlouva specifikuje podminky tak, Ze v piipad¢ uspéchu projektu je firma povinna splatit
¢astku ve vysi R. Pro firmu bude vyhodné zvolit dobrou technologii pouze tehdy, bude-li
urokova sazba mensi nebo rovna mezni Girokové sazbé r'. Pokud je vySe splatek relativné
k volbé dobré technologie. Vysoké splatky naopak znamenaji, Ze pii volbé dobré techno-
logie bude Cisty zisk tak nizky, Ze se firmé vyplati zvolit spiSe Spatnou technologii.
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Obrazek 1-11: Ocekavany zisk banky jako funkce urokové sazby

Zdroj: Vodova (2009)

Z Obrazku 1-11 je patrné, ze ocekavany zisk banky je funkci bankou pozadované cel-
kové vyse splacené Castky, respektive za predpokladu tivéru ve vysi jedna je funkci irokové
sazby. Bude-li skute¢na urokova sazba r mensi nez mezni hodnota ', pak firma zvoli dob-
rou technologii a o¢ekdvana navratnost bude PGR. Naopak bude-li skute¢né trokova sazba
vy$8i nez mezni hodnota urokové sazby 7', pro firmu bude vyhodnégjsi zvolit §patnou tech-
nologii. Oc¢ekavana navratnost bude v tomto ptipadé¢ ¢init PBR. Vztah mezi vysi urokové
sazby a ofekavanym ziskem banky proto musi byt graficky vyjadien pomoci nespojité
kiivky.

Ve schématu je dale zakreslena nabidka uvért, a to jako dokonale elasticka nabidka,
odpovidajici urovni ocekavaného zisku p*. V takovém ptipadé irokové sazby r; a r, Cisti
uvérovy trh. V ptipad¢ dokonale elastické nabidky uvéri nemtize dojit k tomu, Ze by banky
ptidélovaly Gvéry. Obrazek 1-12 zobrazuje nabidku Givért, kterd neni dokonale elasticka a
ukazuje tak, kdy k pridélovani ivéri mize dochazet.
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Obrazek 1-12: Rovnovazné pridélovani avéra
Zdroj: Vodova (2009)

Na ose y je zachyceno celkové mnozstvi tverovych prostiedkil, na ose x je zndzornéna
vySe urokové sazby. Tvar kiivky nabidky uvéri odrazi vztah mezi vysi Grokové sazby a zis-
kem banky. Dtsledkem zvySovani trokové sazby je riist zisku banky, a to az do vySe mezni
hodnoty urokové sazby r'. Dalsi zvySeni urokové sazby ma za nasledek skute¢nost, ze pro
dluzniky je vyhodnéjsi zvolit Spatnou technologii, coz se odrazi v rostoucim tvérovém ri-
ziku a niz§im zisku banky. Od trovné r’ proto klesa ochota banky poskytovat avéry. Po-
ptavka po tvérech je klesajici funkci irokové sazby, nebot’ s rostouci tirokovou sazbou se
firmy snazi hledat alternativni moZnosti financovani investi¢nich projekti. Urokova sazba
1, Cisti trh, neni v8ak optimalni pro banku. ProtoZze r, je vy$si nez r’, demotivuje dluzniky.
SniZenim rokové sazby by banka mohla dosdhnout vys§iho zisku. Pii urokové sazbé r’
banka maximalizuje zisk, avSak trh tvért je v nerovnovaze: poptavka po tivérech prevysuje
nabidku uveért v rozsahu Z a dochézi k ptidélovani avéra. Analogicky jako v piipadé ne-
zadouciho vybéru, k vyrovnani poptavky po uvérech s nabidkou uvérti mize dojit pouze
zvySenim nabidky avért nebo snizenim poptavky po tvérech, a to tak velkou zménou po-
ptavky nebo nabidky, aby pievis poptavky Z byl zredukovéan na nulu. Posun kfivky po-
ptavky nebo nabidky by zaroven piinesl zménu urokové sazby a nova rovnovaha pii uro-
kové sazbé ' by tak byla optimalni nejen z hlediska trhu, ale i z hlediska bank.

4. PRIDELOVANI UVERU JAKO DUSLEDEK PRILIS VYSOKYCH NAKLADU

V ekonomické teorii existuji také nézory, ze k pridélovani tveéri miize dochézet i v di-
sledku pftili§ vysokych nékladi na vymahani ¢i monitorovani veéra.

4a. Credit rationing a naklady na vymahani avéri

Tento piistup zdiraznuje problémy s vyméahanim dluznych castek po dluznicich, pfi-
¢emz dluznici nespléci ptijaté uvéry, i kdyZ na splaceni maji dostatek penéznich prostiredk.
Splaceni aveért miize byt vymahano soudni cestou, v naprosté vétSing piipada vSak byvaji
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vyuzivany alternativni nastroje, jako naptiklad zajisténi tvérti. Neméné diilezita je pfitom
pravni uprava, kterd by méla dostatecné chranit prava véfitele a umoznit efektivni a rychlé
vymahani dluznych ¢astek. Kromé toho je mozno konstatovat, ze uveérové kontrakty jsou
do jisté miry samovymahatelné. Pokud si je dluznik védom, Ze by piipadné nesplaceni
uvéru mélo za nasledek omezeny ptistup k uvérim v budoucnosti, byva zpravidla dosta-
tecné motivovan piijaty uvér fadné splatit.

4b. Credit rationing a naklady na monitorovani avéra

K vysvétleni existence pridélovani tvért pomoci piili§ vysokych nakladi na monitoro-
vani avéra dospel Williamson (1987). Z modelu zcela vylucuje neptiznivy vybér (nepied-
poklada existenci ex-ante informac¢ni asymetrie mezi vetitelem a dluznikem). Protoze prav-
dépodobnost ispesnosti projekt neni ovlivnéna chovanim dluznika, Ize sice vyloucit ex-
ante moralni hazard, nicméné ex-post moralni hazard je dilezitym faktorem, ovliviiujicim
podminky kontraktu mezi dluznikem a vétitelem.

1.4.4 MERENi NEROVNOVAHY NA TRHU UVERU

Empirické analyzy nerovnovéhy na uvérovém trhu jsou komplikovany skutecnosti, ze
rozsah pfid€lovani ¢i zadfeni Gvéri nelze pfimo méfit. Za timto ucelem byly vyvinuty dvé
skupiny metod.

Spise teoreticky je uvadéna moznost vyuzivat proxy proménné. Jak uvadi Jaffee a Mo-
digliani (1969), o existenci pfidélovani ¢i zadieni uveéra vypovida vyvoj takovych velicin,
jako jsou uroven urokovych sazeb v ekonomice ¢i jejich zmény. ZvysSeni urokové sazby
komer¢nich uvéra by tak mélo vést k redukci pridélovani avért, nebot’ ma za nasledek
pokles poptavky po uvérech a rust nabidky uvéra. Hlavni nevyhodou jejich modelu je vSak
zejména skutecnost, ze uvadéné proxy proménné nemusi v podminkach jiné konkrétni eko-
nomiky skute¢né¢ odrazet stupen pridélovani ivéra.

Naprosta vétSina empirickych praci proto vyuziva druhého pfistupu, a to analyzy trhu
uvéra s vyuzitim nerovnovaznych modelt. Ty umoziuji odhadnout poptavku a nabidku za
podminky, ze skuteény objem poskytnutych véra je determinovan mensi ze dvou hodnot
— poptavkou po uvérech ¢i nabidkou véra.

NEROVNOVAZNE MODELY

Nerovnovazné modely jsou pouzivany pii analyze jak trhu Gveért, tak i1 ostatnich trhli
(trhu préace, trhu komodit, penézniho trhu aj.). Lze je vSak vyuzit i pro analyzu finan¢niho
sektoru dané zemé, analyzu celkové makroekonomické rovnovahy statu ¢i fungovani cen-
tralné€ planovanych ekonomik.

Funkci poptavky po jakémkoli statku ¢i sluzbé a funkci nabidky tohoto statku ¢i sluzby
1ze obecné specifikovat jako:
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D; = agXP + a,P, + uP (13)
St = BoXE + B1Pr + uf (14)

kde:

e D, znaci poptavané mnozstvi v obdobi ¢,

e S; znaci nabizené mnozstvi v obdobi ¢,

e XP je vektor proménnych, které ovliviuji poptavku,
e X? je vektor proménnych, které ovliviiuji nabidku,
e P, je cena statku ¢i sluzby v obdobi ¢,

e uP au jsou chybové slozky.

Jelikoz jde o standardni funkce nabidky a poptavky, pfedpoklada se pozitivni vztah mezi
cenou a nabizenym mnozstvim (f; > 0) a negativni vztah mezi cenou a poptavanym
mnozstvim (a; < 0).

Ellsmoraproy

Banku dle zakona o bankéch definujeme jako akciovou spolecnost, ktera piijima vklady
od vefejnosti a poskytuje tveéry, a kterd ma k tomuto vykonu ¢innosti bankovni licenci.
Krom¢ toho miize banka vykonavat dalsi ¢innosti, pokud je ma povoleny v udé€lené licenci.
Funkce bank lze Clenit do ¢tyt zédkladnich kategorii, a to nabizeni ptistupu k platebnimu a
zuctovacimu mechanismu, transformace zdrojl, fizeni rizik a zpracovani informaci a mo-
nitorovani dluznikd. Model vSeobecné rovnovahy Arrow-Debreu, ktery zachycuje ban-
kovni sektor dochazi k zavéru, ze banky jsou zbyte¢né. Avsak existuje nékolik divodu
existence bank a finan¢nich zprostiedkovatelll, mezi které patii zejména transakéni na-
klady, zabezpecovani likvidity, sdileni informaci a delegované monitorovani.

Dalsi ¢ast kapitoly byla vénovéana rovnovaze a nerovnovaze na trhu tvért. K nerovno-
vaze na uvérovém trhu dochézi v situaci, kdy urokova sazba jako cena tvérti neplni svou
funkci a nevyrovnava nabidku uvéra s poptavkou po tvérech. K nerovnovaze na uvérovém
trhu mtze dojit v situaci, kdy je nesoulad mezi poptdvanym a nabizenym mnozstvim uveért.
Ptipad, kdy existuje na uvérovém trhu nedostate¢na nabidka uvért, je spojen s problemati-
kou pfidélovani a zadieni avért. V kapitole byly tyto pojmy vysvétleny a uvedeny jejich
hlavni pfi¢iny.
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7]

1. Transformace denominacéni znamena, ze:

a) banka sniZuje informac¢ni asymetrii na finan¢nim trhu

b) banka transformuje financni prosttedky ziskané od véfiteli a poskytuje je dluz-
niklim v jinych formach a s jinymi charakteristikami

¢) banka ziskava zdroje a umist'uje sva aktiva v odliSnych zemich

2. 'V modelu v§eobecné rovnovahy v bankovnictvi se predpoklada:

a) existence centralni banky
b) nedokonala konkurence
¢) dokonalé konkurence

3. Zadfeni uvért Ize definovat jako:

a) negativni nabidkovy Sok na uvérovém trhu
b) negativni poptavkovy Sok na aveérovém trhu
¢) nedostatecnd bonita zadateli o uveér

4. Rovnovaha v Arrow-Debrau modelu nastava v ptipadé, Ze se urokové sazby depozit
jsou nizsi nez urokové sazby poskytovanych uvéri. ANO x NE

5. Mezi hlavni pti¢iny pridélovani uvért patii teorie dostupnosti, asymetrie informaci
a vysoké néklady na vymahéni ¢i monitorovani ivérového kontraktu. ANO x NE

1. b)
2. ¢
3. NE
4. a)
5. ANO
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2 VYVOJOVE TRENDY V BANKOVNICTVI

[l wemintmeonapmoy ]

Druhé kapitola studijniho textu se bude zabyvat vyvojovymi trendy v bankovnictvi. Nej-
prve budou znazornény faktory, které ovliviiuji zmény ve struktufe finan¢nich instituct,
zejména bank. Nésledné budou hlavni faktory podrobné popsany. Konkrétn¢ bude po-
drobné definovana globalizace bankovnich sektort, jeji stimuly a zptisoby méfeni. Poté
bude charakterizovana privatizace v bankovnim sektoru a argumenty pro a proti privatizaci,
které se objevovaly v Ceské republice v 90. letech minulého stoleti.

V dalsi c¢asti kapitoly budou charakterizovany fuze a akvizice v bankovnictvi, budou
popsany hlavni typy fuzi a akvizici a viny, ve kterych probihaly. V neposledni fadé budou
znazornény motivy a dasledky fuzi a akvizici v bankovnim sektoru.

[ e

e Vymezit zakladni faktory, které ovliviiuji zmény ve struktufe finan¢nich instituci
e Definovat globalizaci v bankovnictvi a zpsoby jejiho méteni.

e Definovat privatizaci v bankovnictvi a argumenty pro a proti privatizaci bank.

e Objasnit fuze a akvizice v bankovnim sektoru, motivy a disledky fuzi a akvizici.

_

Globalizace, metody méteni globalizace, stimuly globalizace. Technologicky pokrok,
deregulace a regulace, diverzifikace, institucionalizace. Integrace tivérovych trhi. Privati-
zace v bankovnictvi, fize a akvizice, synergicky efekt.

2.1 Faktory ovliviujici zmény ve strukture finanénich instituci

Struktura finan¢niho a bankovniho sektoru, velikost finan¢nich instituci i jejich podil na
finan¢nim trhu a veskeré aktivity bank prochazeji v poslednich desetiletich ve svéte vy-
znamnymi zménami. Ve finan¢nim sektoru dochézi k rastu koncentrace (koncentraci se
podrobné vénuje kapitola 3), fuzim a akvizicim (tomuto tématu se vénujeme v podkapitole
2.7), zménami také prochdzi regulace a dohled v bankovnictvi apod. Veskeré faktory jsou
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ovlivnény fadou ekonomickych, politickych, spole¢enskych, historickych i technicky fak-
tort. Veskeré faktory se vzajemné ovliviiuji a pisobi spolecné. Mezi faktory, které ovliv-
fuji zmény ve struktufe financnich instituci, patii:

e globalizace

e technologicky pokrok

e privatizace

o fuze a akvizice

e integrace

e deregulace — regulace

e finan¢ni (bankovni) krize
e diverzifikace

e univerzalizace

e institucionalizace

e sofistikovanéjsi klienti

e vyvoj realného dichodu, inflace a urokovych sazeb
e dezintermediace

provovczsruoew ]

Nyni se podrobnéji zamétime na nékteré z faktorti, které ovliviiuji zmény ve struktuie
finan¢nich instituci a podrobnéji si je definujeme. Nekterym vyse uvedenym faktoriim se
budeme vénovat podrobnéji, proto budou popsany v samostatnych podkapitolach. Kon-
krétn€ si podrobnéji popiSeme globalizaci, privatizaci v bankovnictvi, fuze a akvizice, in-
tegraci, deregulaci a dezintermediaci. Finan¢ni (bankovni) krize budou soucasti samostatné
sedmé kapitoly.

Pokrok v technologiich pouZzivanych ve finan¢nich institucich vyrazné ovliviiuje kon-
kurenéni pozici jednotlivych firem i schopnost vykonavat efektivné funkci zprostiedkova-
tele. Rozvoj informacnich technologii a jejich pouziti v bankovnictvi, elektronizace plateb-
niho styku a bankovnich sluzeb vyrazné snizil transak¢ni, personalni i administrativni na-
klady. Rozsifovani technologického pokroku transformuje bankovnictvi na odvétvi se stale
rostoucim podilem fixnich nékladt. Informacéni technologie vedly v bankovnim sektoru
k ristu produktivity, ke zvySeni flexibility, zvySeni diverzifikace produkti v ramci jedné
instituce. Navic technologicky pokrok rozsitil geografické hranice, v nichz mohou finan¢ni
instituce nabizet své produkty a sluzby a zvysil informovanost vSech subjektu.
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Postupny proces privatizace bank v fad¢ zemi byl dalsi z faktort, které maji vliv na
strukturu finanénich instituci. Dale miZeme uvést rostouci konsolidaci bank a dalSich fi-
nanc¢nich instituci prostfednictvim fuzi a akvizic do vétSich spolecnosti v ramci snah o sni-
zeni rizika, roz$iteni trhli a kompenzaci rostoucich naklada.

Diverzifikace ¢innosti finan¢nich instituci také ovliviiuje strukturu financnich sluzeb.
Jedna se o rozSifovani nabidky produktti a sluzeb, které nabizeji jednotlivé finanéni insti-
tuce. V poslednich desetiletich veSkeré¢ finan¢ni instituce vyznamné rozsifily paletu nabi-
zenych produktti a sluzeb. Piedpokladem pro tyto zmény byl proces deregulace (deregulaci
se vénuje podkapitola 2.3). Diverzifikace se tyka veskerych finan¢nich instituci

Diverzifikace a deregulace jsou jednou z pfic¢in, které vedou k vytvafeni bankovnich
holdingti. Navic diverzifikace a deregulace vedou k tomu, Ze se finan¢ni instituce stale
mén¢ odliSuji charakterem svych poskytovanych sluzeb a ziskavaji tak univerzalni charak-
ter. Deregulace 80. a 90. let minulého stoleti (viz podkapitola 2.3) potvrzuje, Ze internaci-
onalizace a liberalizace neznamenaji naprostou deregulaci, ale vytvoreni novych pravidel
regulace a dohledu, které odpovidaji novym podminkam.

Pokracuje proces harmonizace pravidel bankovni regulace a koordinace dohledu v me-
zinarodnim méfitku.

Univerzalizaci bankovnictvi Ize spojit se slu¢ovanim bank a stiranim rozdilii mezi ban-
kami navzajem i mezi bankami a ostatnimi financnimi institucemi. Na jedné stran¢ se
banky pronikaji stale vice do sféry nebankovnich aktivit, a tak se angazuji v oblasti neban-
kovnich produktt a sluzeb. Na druhé strané rada nebankovnich instituci prostupuje do ban-
kovni sféry tim, Ze poskytuji bankovni sluzby. Navic tak pokracuje proces poklesu zpro-
sttedkovani finan¢nich transakci prostiednictvim bank.

Institucionalizace je Casto spojena s trendem konsolidace a odrazi trend, kdy velké in-
stituce ziskavaji rozhodujici postaveni na svétovych finan¢nich trzich. Ve funkci investora
1 poskytovatelii finan¢nich sluzeb se tedy prosazuji skupiny velkych obchodnich bank,
burzy, penzijni spolecnosti, pojistovny, investi¢ni spole¢nosti a investi¢ni fondy.

Sofistikovangjsi klienti je dalsi divod, ktery vede ke zménam ve struktufe financnich
instituci. Vzd¢langjsi a svéta financi znalejsi klienti se mnohem vice zacinaji zajimat o to,
jak je nakladano s jejich penézi a jak maji s penézi nakladat. Zajimaji se o vynosy svych
uspor. Sofistikovangjsi klienti si jsou velmi dobie védomy moznosti vyssich vynost pfi
vhodném investovani. Navic rostouci promyslenost pfi rozhodovani a znalost alternativ-
nich zdroju financnich sluzeb, jak ze strany vypijCovatell, tak 1 vefitelll znamena vyssi
citlivost na riziko.

Financ¢ni sektor je navic ovlivilovan vyvojem ekonomickych a finan¢nich velicin, jako
je uroven cen a zmény urokovych sazeb. V 50. letech a prvni poloviné 60. let minulého
stoleti byly ekonomiky vyspélych stath relativné stabilni, a zejména rist cen byl zanedba-
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telny, stejn¢ jako byly relativné stabilni urokové sazby. Tomu odpovidala 1 relativni stabi-
lita finan¢niho sektoru ve vétSin€ ekonomicky vyspélych zemich. Avsak v druhé poloviné
60. let 20. stoleti vedl rtst cen a trokovych sazeb k silnému tlaku na zmény ve finan¢nim
systému. Negativni dopady ekonomickych zmén a nemoznost pfizptisobit se nové situaci
se v 70. letech minulého stoleti zacaly projevovat zejména v siln€ regulovaném bankovnic-
tvi.

DalSim faktorem, ktery je charakteristicky pro vyvoj bankovnich systémd, je internaci-
onalizace. Internacionalizace je pfertistani ekonomik pfes narodni hranice, tedy riist pohybu
zbozi, sluzeb, pencz a kapitalu ptes narodni hranice. S tim je také spojen vzrustajici podil
zahrani¢nich bank na domacich trzich. Bankovnictvi se tak stdva globalnim odvétvim se
stale menSim poctem geografickych a teritoridlnich hranic. Vzristajici konkurence na své-
tovych finan¢nich trzich zvysuje nejistotu a tlaky na ziskovost a dostate¢nou vysi kapitalu.
S tim souvisi riist rizikovosti pro instituce poskytujici finan¢ni sluzby, nartst ptipada ne-
solventnosti a vladni pomoci.

2.2 Globalizace bankovnich sektoru

Pojem globalizace je mozno definovat nékolika zptisoby a Ize najit v literatufe odlisné
vyklady. Pfestoze globalizace nema jednoznacnou definici, miizeme fict, Ze globalizace je
spontanni, nefizeny proces stale intenzivnéjsi integrace zemi svéta v jediném ekonomic-
kém systému. Globalizaci mizeme definovat jako jev, ktery zahrnuje rizné zmény ve spo-
lecnosti, které vedly k vétsi propojenosti politickych, sociokulturnich a ekonomickych uda-
losti na celosvétové urovni. Globalizace je chapana jako nerovny proces, v jehoz dasledku
se n¢které Casti svéta relativné piiblizuji, zatimco jiné relativné oddaluji, to vSe bez ohledu
na geografickou vzdalenost.

Mezinarodni ménovy fond definuje globalizaci jako rostouci ekonomickou vzajemnou
zéavislost zemi ve svétovém méfitku v disledku rostouciho objemu a druhu pieshrani¢nich
transakci zbozi a sluzeb a toku mezinarodniho kapitélu, jakoz i1 rychlejSiho a rozsahlejsiho
Sifeni technologii. Tato definice pomiji klicovou dulezitost komunikaci, predev§im inter-
netu a masmédii. Praveé neptetrzity proud informaci vede ke zrychleni vSech spolecenskych
procest, k transformaci Casu a prostoru. Vzdalené skutecnosti, at’ ekonomické ¢i jiné,

ee v

nich procest (Mezficky et al., 2006).

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje globalizaci jako pro-
ces zvysujici zavislost trhii a narodnich ekonomik, vyvolany vysokou dynamikou obchodu
se zbozim, kapitalem, sluzbami a transferem technologii a know-how.

VLNY GLOBALIZACE

Dosavadni proces globalizace 1ze roz¢lenit do nékolika vin. Prvni vina probihala od po-
loviny 19. stoleti do prvni svétové valky a piinesla nebyvaly pohyb zbozi, kapitalu a osob.
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Pocatek této prvni viny je oznacovan jako doba internacionalizace. Vyznacuje se rychlym
ekonomickym ristem, zvySenym pohybem kapitalu, zvySujici se otevienosti ekonomik a
migraci pracovnich sil. Dochéazelo zejména k pohybu portfoliového kapitdlu a obchodu
mezi nezdvislymi firmami. Prvni etapa globalizace kon¢i pfiblizné pied poc¢atkem prvni
svétove valky a dals$i obdobi je charakterizovano omezovanim vzajemnych ekonomickych
vztaht.

Po urc¢itém utlumu doslo ke druhé viné globalizace, konkrétné v obdobi od 50. let az po
90. 1éta 20. stoleti. Druha vina se vyznacuje intenzivnim vznikem nadnarodnich korporaci,
které se stavaji dominantnimi hraci jak ve sméné zbozi, tak pohybu kapitalu. Navic tato
etapa se vyznacuje vznikem nékolika svétovych integracnich seskupeni a mezinarodnich
organizaci, které maji za cil zjednodusit obchodovani mezi narody.

Tteti vinu lze charakterizovat jako pfelom a zacatek 21. stoleti. Silny rozmach v 90.
letech 20. stoleti byl pravé diky geopolitickym zménam a rozpadem systému centralné pla-
novanych ekonomik v zemi stfedni a vychodni Evropy. Tteti vinu podmiiiuje silnd mikro-
ekonomické dimenze, ktera se odrazi ve strategii firem. Méni se zplsob, jakym firmu za-
Jistuji produkci a zplisob vzajemné spoluprace 1 konkurence mezi nimi. Dochézi k rozvoji
mezinarodni produkce, kdy jsou rizné segmenty umistény na rtiznych mistech (Pichanic,
2002).

2.2.1 STIMULY GLOBALIZACE

[ [czmmmmarovaw ]

Existuji klicové prvky, které daly vzniknout globalizaci jako takové. V celé historii je
mozno nalézt nékolik zasadnich momentd, bez nichz si globalizaci lze jen velmi obtizné
predstavit. Obecné je globalizace je stimulovéna zejména tfemi faktory:

e nové technologie (naklady na komunikaci a zavadéni informacnich technologii)
o liberalizace, resp. deregulace
¢ nadnarodni korporace (vina fuzi a akvizic a privatizacni procesy)

V prvni fad¢ je to technologicky pokrok. Snizovanim nakladii na komunikaci a zavade-
nim odpovidajicich informacnich technologii jsou piekonény ptirozené bariéry Casu a pro-
storu. Tak jsou odstrafiovany hranice mezi diive oddélenymi narodnimi trhy. Odstrafiovani
bariér na trzich uvniti zemi, mezi zemémi mezi produkty dale posiluji konkurenénost eko-
nomického prostfedi. ZmenSeni svéta v prostorovém uspofadani je dadno nartistem in-
frastrukturni vybavenosti z hlediska ptepravy zbozi a informaci, zlepSeni logistickych po-
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stupll na obecné svétové urovni. Bez toho by nemohlo dochéazet k dostatecné efektivni alo-
kaci vyrobnich zdrojt (Jenicek, 2001, s. 32). Mezi hlavni prvky zde mzeme zatadit: levna
doprava, moderni zptisoby komunikace, mikroprocesory a vypocetni technika a internet.

Liberalizace je vysledkem multilateralnich a bilateralnich jednani, ale i nezavislého roz-
hodnuti celé fady statti. PrestoZe jeji postup je rozdilny v jednotlivych zemich, trend celo-
svétové liberalizace je jednoznacny (Poloucek, 1999). Liberalni trzni hospodarstvi je za-
sadnim predpokladem pro formovani globalizované spolecnosti. Liberalizace mezinarod-
niho obchodu zvySuje rozdélovaci efektivnost, pfinasi do hospodarstvi vétsi dynamiku,
zlepSuje inovativnost a vykonnost domacich podniku diky vné€jsi soutézi, zvySuje spotiebi-
telim moznost volby a snizuje ceny diky mezinarodni soutézi a specializaci, zvysuje odol-
nost zemi vici vnéjSim otfesiim a spekulacim, zvysuje pohyblivost vyrobnich ¢initela (ka-
pital a technologie), coz umoziuje ménit komparativni vyhody zemé a dosahnout posunu
pfi vyuzivani zdroju pii udrzitelném rozvoji a zvySovani vykonnosti (Jenicek, 2001, s. 46).
Liberalizace svétového obchodu a devizovych reziml navic odstrafiuje institucionalni ba-
riery obchodni vymény a kapitalovych tokt (Erbenova, 2005).

Globalizace je stimulovana prudkym vzestupem poctu a ekonomické sily nadnarodnich
korporaci, které¢ jsou v podstaté nositeli globalizace). Dale je globalizace posilovana 1 pri-
vatizaénimi procesy v jednotlivych zemich a snahou odstraiiovat monopolni strukturu a
praktiky. Projevem globalizace je také expanze nadnarodnich spole¢nosti na trhy, které sli-
buji dynamicky rist. Proto je projevem globalizace vlna fuzi a akvizici piekracujicich na-
rodni hranice. Mezindrodni toky kapitalu byly jednim z rozhodujicich dodatecnych stimulu
inovaci ve finan¢nim sektoru.

Dalsi kategorii, ktera je kli¢ovou pro rozvoj globalizace, miizeme oznacit jako zésadni
politické kroky. Mezi dilezita politicka rozhodnuti, kterd usnadnila pfeshrani¢ni obchodni
styky a napomohla procesu globalizace, patii existence mnoha statl, liberalizace a nadna-
rodni uskupeni. Jev existence mnoha statl je patrny zejména v Evropé¢, kde je mnoho ma-
lych stath. Prestoze se jedna o historicky vyvoj, tak existence mnoha malych statl na rela-
tivné malém tuzemi, jakym je Evropa, pfimo iniciuje intenzivni mezinarodni obchod a tim
1 globalizaci.

2.2.2 PRINOSY A VYZVY FINANCNi GLOBALIZACE
Globalizacni procesy jsou doprovazeny pozitivnimi i negativnimi jevy.
Mezi klady se uvadi:

e rust objemu obchodovatelného zbozi,

¢ rychlost a komplexnost pfimych investi¢nich toki,

e ckonomicky rist piivodné rozvojovych zemi, které jsou dnes zemémi s vyspélymi
ekonomikami,

e globalizace povzbuzuje rozvoj dal$ich zemi,
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vznika kultura, ktera je ptisobenim masmédii oteviena globaln¢ plisobicim vlivim.

Mezi zapory se uvadi:

nekontrolovany transfer finan¢niho kapitalu, ktery je nékolikanasobné vyssi nez ob-
jem obchodovatelného zbozi,

riziko ekonomickych kolapst,

rostouci nerovnost v ptistupu k celkovému spole¢enskému ristu,

globalni spotifeba roste, ale mimo spotiebni explozi stale zistava 20% populace v
nejchudsich ¢astech svéta. V nekterych zemich spotieba dokonce klesa,

pri¢inou stalych technickych inovaci roste nebo klesd nezaméstnanost v rozvinutych
pramyslovych zemich,

globalizace oslabuje roli ndrodniho statu, kdy malé a stfedni méné rozvinuté staty
ztraceji vliv na chod ekonomiky a jsou stale vice odkazany na liboviili nad-narodnich
spole¢nosti (Mezricky et al., 2006).

Jednim z nejvice diskutovanych negativ je také nerovnost rozdélovani piijmi. Rozdil

mezi piijmy nejvyspelejsSich a nejchudsich stath je stale vétsi. Dal§im vyznamnym negati-
vem je také zvySujici se nezaméstnanost statii zapadni civilizace, a to diky tomu, Ze dochazi
k odlivu pracovnich mist do mén¢ vyspélych stati (Dicken, 2011).

2.2.3 MERENIi GLOBALIZACE
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Existuje fada zpusobt, jak se méfi nebo v minulosti métila globalizace. Prestavime si
zde pouze nékteré z nich:

G-Index,

Index globalizace (Globalisation index) vytvoieny A. T. Kearney ve spolupraci s
casopisem Foreign Policy,

KOF Index,

CSGR Globalisation Index,

Modified Globalization Index,

Globallndex,

New Globalisation Index (NGI),

DHL Connectedness Indicator (GCI).

Jednotlivé indexy budou dale podrobnéji pospany. Tabulka 2-1 shrnuje vybrané ukaza-
tele méfeni globalizace, kde je zndzornéno obdobi, pro které byl index méten a pocet zemi
a proménnych zahrnutych v indexu.
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Index Pocet zemi Obdobi Pocet proménnych
KOF Index 203 1970-2016 43
KOF Index - verze 2007 207 1970-2015 23
MGTI - verze 2012 117 2000, 2008, 2012 11
A. T. Kearney 62 2002-2007 14
Globallndex 97 1970-2002 32
CSGR Index 119 1982-2004 16
NGI 70 1995-2005 21
DHL Connectedness Indicator (GCI) 140 2005-2015 12

Tabulka 2-1: Shrnuti vybranych indext

Zdroj: vlastni zpracovani

G-INDEX

Konzultantské spole¢nosti World Markets Research Center (dale jen WMRC) v roce
2001 vytvotila index pro méfeni a zhodnoceni globalizace. Pouzili data ze 185 statli. Data
byla rozdélena do dvou kategorii: stard ekonomika a nova ekonomika. Index se sklada
z 50 % z mezinarodniho obchodu a zhruba 20 % tvofi exportni sluzby. Ve vysledku se na-
konec ukazuji nejvice globalizované ty staty, které jsou malé nebo je jejich ekonomika
velmi spjata s mezinarodnim obchodem, napi. se zde nachazi off-shore spolecnosti. Z to-
hoto dlivodu je Zebticek kritizovan, ze velmi upfednostiiuje malé staty, pocita predevsim s
vystupy, nikoli politikou jednotlivych statli (Zywietz, 2003). Hlavni kritika vSak zazniva
za to, ze z 90 % se sklada z ekonomickych dat, zbyvajici ¢ast ptipadad na technologické
zmény s rozSifovanim telefonnich a internetovych sluzeb. Tim bere v ivahu téméf primarné
definici internacionalizace. Proto sestavovani indexu nepokracovalo v dalsich letech.

kategorie ndzev proménné viha |vdha
kategorie
stara ckonomika | mezinarodni obchod 30% |70%
(old economy) (international trade)
piimeé zahramiéni investice 10 %

(foreign direct investments)

penezni toky soukromeho kapitalu | 10 %
(private capital flows)

nova ckonomika | exportni sluzby (service exports) 20% |30%
(new economy) internetnove servery (internet hosts) [ 3 %
volani do zaliranici 5%

(international telephone traffic)

Obrazek 2-1: G-index

Zdroj: Zywietz (2003)
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INDEX GLOBALIZACE A. T. KEARNEY

V roce 2001 konzultantské firma A. T. Kearney spolu s ¢asopisem Foreing Policy se-
stavili zebfi¢ek (Globalization index), ktery méti globalizaci. Posledni sestaveni Zebticku
bylo v roce 2007 a od té doby se nepocita. V roce 2001 pouzili data z 50 zemi, poté pouzi-
vali data ze 72 zemi. Index zohlednioval ¢tyti oblasti globalizace:

e ckonomicka provazanost,

e technologicka propojenost se svétem,

e mira politické angazovanosti ve svétovém déni,
e osobni kontakty.

Jednotlivé proménné v kazdé oblasti zachycuje Obrazek 2-2.

kategorie nazev proménné vdha |vdha
kategorie

ekonomicka integrace piime zahraniéni investice 30,0 % [50,0%
(economic integration) (foreign direct investments)

obchod (trade) 20,0 %
osobmi kontakt mezinarodni cestovant a turistika 10,0 % |30,0%
(personal contact) (international travel and tourism)

mezinarodnit telefonni hovory 10,0 %

(international telephone calls)

soukrome financni wansfery 10,0 %
(remittances and personal transfers)

technicke propojent internetovi uzivatelé (internet users) 33 % 10.0 %
(technological connectivity) |internetove stranky (internet hosts) 33 %
bezpecnostni servery (secure servers) 33 %
politicka provazanost clenstvi v mezinarodnich organizacich 2.5% 10.0 %
(political engagement) (country membership in internatonal
organisations)
ucast v murovyech misisch OSN 25%
(UN peacekeeping missions)
schvalené vybrané mezinarodni smluvy 2.3 %
(ratification of selected multilateral
treaties)
mnozstvi vliadnich transferm 2.5%

(amounts of governmental transfer)

Obrazek 2-2: Index globalizace A. T. Kearney
Zdroj: Foreign policy

Ceska ekonomika dle tohoto indexu patiila k nejvice globalizovanym ekonomikam na
sveété (19. misto ze 72 zemi v r. 2007).
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INDEX GLOBALIZACE CENTRE FOR THE STUDY OF GLOBALISATION AND REGIONALI-

SATION

Index globalizace CSGR, ktery vznikl na Warwick University, pracuje s hospodai-
skymi, socialnimi a politickymi ukazateli. Vyhodou indexu je moznost srovnani v ¢ase i

mezi jednotlivymi zemémi €i regiony. Navic timto indexem Ize zkoumat vztah mezi glo-

balizaci a klicovymi ekonomickymi proménnymi. Jednotlivé oblasti a proménné métené
v indexu jsou znadzornény v Obrazku 2-3.

kategorie nazev promeénné vaha vaha
kategorie

ekonomicka globalizace | obchod (trade) 13,9 % 33.3 %
(economuic globalisation) pﬂmc—' zaliranicni investice 31 %

(foreign direct nvenstments)

investice do akeil 7.5 %

(portfolio investments)

piijem (income) 9.0 %
socialni globalizace zahranicéni obyvatelstvo 30% 33.3 %
(social globalisation) (foreign stock)

zahranicni financni toky 7.0 %

(foreign flow)

pracovii financni transfery 0.9 %

(worker remittances)

turismus (tourists) 0.3 %

mezinarodni telefonm hovory | 0,1 %

(phone calls)

internetovi uzivatele 6.7 %

(internet users)

filmy (films) 1.4 %

knihy a noviny 128 %

(books and NEWSpPapers)

posta (mail) 1.2 %
politicka globalizace ambasady (embassies) 12.6 % 33,3 %
(political globalisation) nucast v misich OSSN 11.9%

(UN missions)

clenstvi v mezinarodnich 8.9 %%

organizacich (organisations)

Obrazek 2-3: Index globalizace

Zdroj: Lockwood (2005)
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KOF INDEX

Index sestavuje Konjunkturforschungsstelle (KOF) pti Svycarském ekonomickém insti-
tutu (Swiss Economic Institute). Tento index je jeden z nejoblibenéjsSich globaliza¢nich in-
dext. Zahrnuje rozsahly datovy soubor panelii zahrnujici 203 zemi od roku 1970. Data jsou
snadno dostupné a ro¢n¢ aktualizovand. V roce 2015 doslo k tipravé tohoto modelu a je
publikovan revidovany globaliza¢ni index KOF.

KOF index rozliSuje tii oblasti globalizace: ekonomickd, politickd a socidlni. Ekono-
micka globalizace zahrnuje ukazatele jako je podil zahrani¢niho obchodu na HDP, podil
piimych zahrani¢nich investic, zdsob na HDP, podil portfoliovych investic na HDP, podil
plateb nerezidentim na HDP.

Socialni globalizace zahrnuje interpersonalni (daje o osobnich kontaktech), informacéni
(0daje o informacnich tocich) a kulturni globalizaci udaje o kulturni blizkosti). Interperso-
nalni globalizace zahrnuje ukazatele jako je mezinarodni telefonni provoz, podil transferd
na HPD, mezindrodni cestovni ruch, procento zahrani¢ni populace z celkového poctu oby-
vatel, mezinarodni dopisy. V informacnich udajich jsou ukazatele, jako je pocet uzivatela
internetu na 1 000 obyvatel, televize na 1 000 obyvatel, procento obchodu s novinami na
HDP. V posledni kategorii tykajici se kultury jsou ukazatele jako je pocet restauraci McDo-
nald‘s na osobu, pocet prodejen IKEA na obyvatele, podil mezinarodniho obchodu s kni-
hami na HDP.

Politicka globalizace zahrnuje zastupitelské ufady v zemi, ¢lenstvi v mezinarodnich or-
ganizacich, ucast na mirovych misich OSN, pocet uzavienych mezinarodnich smluv. Jed-
notlivé oblasti, proménné a jejich vahy v indexu prezentuje Obrazek 2-4.
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Obrazek 2-4: KOF Index

Zdroj: Dreher (2008)

kategorie ndzev proménné vaha |vdha
kategorie

ckonomicka globalizace | obchod (trade) 3.2% |360%
{economic globalisation) | primé zahranicui investice, finanéni toky 3.8%

(foreien direct investments, flows)

primé zahraméni investice, zbozi 4.0°%

(foreien direct investments, stock)

investovani do akeil (portfolio investments) 34 %

piijem zahraniénich pracovnikn 6%

{income payments to foreign nationals)

skryté baricry importu (hidden import barriers) | 4.3 %

promerna tanfnl sazba (mean taniff rate) 2.0%

mzdy v mezinarodnim obchodu 49 9%

(taxes on mnternatonal trade)

kapitalove ucetni restrikce 3.6%

(capital account restrictions)
politicka provazanost ambasady v dane zenu (embassies in country) 5,8% |25,0°%
(political engagement) clenstvi v mezinarodnich organizacich 9.0%

(membership in international organisations)

ucast v mirovych misisch OSN 7.3 %

(participations in UN security coucils missions)
socialni globalizace mezinarodni telefonni hovory 1,5% |38,0%
(social globalisation) (outgoing telephone traffic)

presuny zbozi (transfers) 0.7 %

mezmarodni turistka (international tourism) 3.2 %

zahraniéni populace (foreign populaton) 30%

mezinarodni posta (international letrers) 3.2 %

mternetovi uzivatelé (internet users) 3,3 %

kabelova televize (cable television) 3,3 %

obchod s tiskovinami (trade in newspapers) 28%

radio (radios) 3.9%

peocet McDonalds v dané zemi 5.3%

(number of McDonalds restaurants)

pocet Ikea v dané zemu (number of Tkea) 2.0 %

obchod s knthamu (trade in books) 2.5 %

V dobé¢ psani studijni opory (polovina roku 2020) je poslednim rokem, pro ktery je po-
Citan index, rok 2017. V Tabulce 2-2 je zachyceno 20 nejvice globalizovanych zemi. Na
webovych strankach ETH Zurich KOF najdete aktualni informace vcetné interaktivni mapy
svéta s jednotlivymi hodnotami indexu globalizace.
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Poradi Zemeé Celkovy index globalizace
1 Switzerland 91,19
2 Netherlands 90,71
3 Belgium 90,59
4 Sweden 89,93
5 United Kingdom 89,84
6 Austria 88,85
7 Germany 88,60
8 Denmark 88,26
9 Finland 87,70
10 France 87,25
11 Norway 86,17
12 Spain 85,70
13 Czech Republic 85,60
14 Hungary 84,98
15 Portugal 84,72
16 Canada 84,64
17 Ireland 84,47
18 Estonia 83,77
19 Slovak Republic 83,72
20 Singapore 83,62

Tabulka 2-2: Dvacet nejvice globalizovanych zemi dle KOF indexu za rok 2017

Zdroj: KOF Swiss Economic Institute

Miizeme se podivat na vyvoj celkového KOF indexu globalizace v rdmci svétového pru-
meéru (Obrazek 2-5), stejné€ 1 na jednotlivé oblasti globalizace, tj. ekonomicka globalizace
(Obrazek 2-6), socialni (Obrazek 2-7) a politicka globalizace (Obrazek 2-8).
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Obrazek 2-5: Vyvoj celkového KOF indexu globalizace v letech 1970-2017
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Obrazek 2-6: Vyvoj ekonomické globalizace v ramci KOF indexu v letech 1970-2017

Zdroj: KOF Swiss Economic Institute
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Obrazek 2-7: Vyvoj socialni globalizace v ramci KOF indexu v letech 1970-2017

Zdroj: KOF Swiss Economic Institute
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Obrazek 2-8: Vyvoj politické globalizace v ramci KOF indexu v letech 1970-2017

Zdroj: KOF Swiss Economic Institute

MODIFIKOVANY INDEX GLOBALIZACE - MGI (MODIFIED GLOBALIZATION INDEX)

MGI index byl vytvofeny v roce 2003 a byl inspirovany indexem A. T. Kearney.
Zyweitz (2003), ktery je autorem tohoto indexu, analyzoval plivodni index globalizace
s snazil se ho vylepsit. Index bere v tvahu sedm zékladnich indikétori: globalni politiku,

55



Vyvojové trendy v bankovnictvi

organizované nasili, globalni obchod, globalni finance, socialni a kulturni globalizaci, tech-
nologie a zivotni prostifedi. Dohromady index pracuje s jedenacti ukazateli.

kategorie ndzev proménné viha viha
kategorie
globalni obchod (global trade) | import + export (trade) 9,1% 2.1 %
globilni finance piimé zahraniéni investce 9,1% 18,2 %
(global finance) (foreign direct investments)
toky soukromeého kapitalu {capital) 9,1%
globalni politika ambasady (embassies) 9.1 % 18,2 %
(global politics) clenstvi v mezinarodnich organizacich | 9.1 %
{membership in international
OIganisations)
organizovane nasili obchod se zbranému 9.1 % 91 %
(organized violence) (mmulitary)
socialni & kulturni globalizace | migranti (migrants) 9.1% 18,2 %
{social & cultural) turistika (tourism) 9,1 %
technologie mezinarodni telefonni hovory (phone) | 9.1 % 182 %
(technology) mnternetovi uzivatelé (internet) 9.1 %
zivotnl prostredi (enviroment) | ekologicka stopa (eco footprint) 91% 9.1%

Obrazek 2-9: Index MGI

Zdroj: Martens a Raza (2008)

NOVY INDEX GLOBALIZACE (NEW GLOBALISATION INDEX, NGI)

NGI index obsahuje zakladni kritéria: zddosti o obchodni ochranné znamky od nerezi-

dentt, objem portfoliovych investic, ptihlasky patentli od nerezidenti a kritérium zivotniho
prostfedi. Index obsahuje celkem 21 kritérii a byl pocitan pro 70 zemi v obdobi let 1995 —
2005.

GLOBALINDEX 2002

Glogallndex je zpracovany za 116 zemi a obsahuje 31 proménnych, které jsou rozdéleny

do Ctyt hlavnich kategorii: ekonomickd globalizace, sociotechnickd interkonekce, kulturni
globalizace a politicka globalizace. Kritika tohoto indexu je na znacné mnoZzstvi promén-
nych, kde je diskutabilni, zda jsou ukazatele vhodné pro méteni globalizace. Tento index
je podobny KOF indexu a zahrnuje obdobi 1970 — 2002.
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DHL CONNECTEDNESS INDICATOR (GCI)

Index je zaméfen na méfeni propojenosti prostiednictvim tokt, které probihaji jak vni-
trostatné, tak 1 mezi staty. Pfi stanovovani indexu se jednotlivé toky méti dvéma zptisoby,
kdy prvnim z nich je méfeni pfimo v daném roce a dal§im zpiisobem méfeni je kumulace
objemu v letech ptfedchéazejicich. Index globalni propojenosti je konstruovan cisté na tvr-
dych datech, coz vede ke vétsi navaznosti vysledki vzhledem k realnému svétu. Proménné,
které jsou v indexu zahrnovany do vypoctu jsou zndzornény v Obrazku 2-10.

Pilir Komponent
Obchod zboz
Obehod Obehod shizeb
Pime zahraméni mvestice (objem)
Kapial .Pi‘fmé zaln‘al’]iéni inve’stice (to'koy) .
Portfolio majetkovych cennych papi (objem)
Portfolio majetkovych cennych papir (toky)
Mezmarodni mternetova Sitka pasma
Informace Pocet provolanych mmut
Obchod s tiskovmanu
Migranti
Lidé Turisté
Mezmarodni studenti

Obrazek 2-10: DHL indikator

Od pocatku finan¢ni krize pied deseti lety poklesly globalni toky kapitalu o dvé tietiny.
Ovsem piinosy jeho zbésilého pielévani byly vzdy sporné. SouCasny stav je tedy Iépe udr-
zitelny a nijak neomezuje globalizaci obchodu a cestovani, které se krize nijak nedotkla.

Mezi lety 1997 a 2007 objem zahrani¢nich investic — pfimych do tovaren i téch financ-
nich do dluhopist a jinych instrumentti — vzrostl z 2,6 bilionu na 12,4 bilionu dolarh
(zhruba 275,8 bilionu K¢). Banky v téchto letech nédsledovaly své korporatni klienty a ex-
pandovaly do zahrani¢i vytvafenim nadnarodnich skupin. Zaroven si navzajem piijCovaly,
diverzifikovaly vlastni portfolia a bez zdsadniho ohledu na hranice stati financovaly zahra-
ni¢ni expanzi ostatnich investort. Sviij podil na zbé&silém rtistu mezindrodnich financi méla
i makroekonomicka politika ekonomik, jako jsou Némecko ¢&i Cina, jejichZ snaha o prebyt-
kovou obchodni bilanci vedla k recyklovani exportnich ziskl na globalnich finanénich tr-
zich.
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Obrazek 2-11: Preshrani¢ni toky kapitialu v zemich G20 v letech 1990 — 2016, v bil.
USD

Zdroj: McKinsey Global Institute

V roce 2016 byly ro¢ni toky zpatky na 4,3 bilionu dolart (94,1 bilionu K¢), pfedevsim
diky poklesu pieshrani¢nich investic evropskych bank. Krize banky naucila, ze mezina-
rodni investovani stale nese fadu specifickych rizik, jimz neni snadné porozumét. Vratily
se tak k domacimu byznysu, ktery umi 1épe. Navratu do globalniho rozmachu brani i regu-
latoti, nebot’ nova pravidla pro bankovni kapital i likviditu vedou k preferenci domacich
aktivit. Navic se bankovni dohled snazi rozmotat propletence globalnich vztahi a zabranit
bankam ve vytvareni komplexnich struktur, které nejde v piipad¢ krize restrukturalizovat.

Je nutné upozornit, Ze pokles se tykal predev§im horkych penéz do financnich instru-
ment. Objem pfimych zahrani¢nich investic, které financuji redlnou ekonomiku, se i na-
dale udrzel v ramci zemi G20 na ptedkrizové trovni, tedy zhruba na 180 procentech jejich
hrubého doméciho produktu (HDP).!

Navzdory omezeni nejvétsich globalnich bank by bylo nespravné piedpokladat, ze fi-
nanéni globalizace skoncila. Finan¢ni trhy po celém svété ziistavaji hluboce propojeny.
Hodnota zahrani¢nich investic jako podil na celosvétovém HDP se od roku 2007 vyrazné
zmeénila, ackoli jeji pfedbézna krize rychle skoncila.

V roce 2020 vSak doslo v disledku opatieni tykajicich se zamezeni Sifeni Covid-19 a
nezbytnym reakcim tykajici se vetejného zdravi asi k nejvétSimu poklesu mezinarodnich
tokt v moderni historii. Soucasné predpovédi v poloviné roku 2020 ukazuji sniZzeni ob-
chodu se zbozim o 13-32%, sniZeni ptimych zahrani¢nich investic o0 30—40% a pokles ces-
tujicich v mezinarodni letecké dopravé o 44-80% v roce 2020%. Tato ¢&isla znamenaji za-
sadni navrat nedavnych ziskii globalizace, ale nesignalizuji zasadni kolaps mezindrodni in-
tegrace trhu.

Jaké jsou vyhlidky globalizace na po pandemii Covid-19? Piedpovédi v poloving roku
2020 vyzaduji, aby mezindrodni toky zacaly znovu rist, jakmile se pandemie dostane pod
kontrolu. Ale jak rychle mizeme ocekavat oziveni globalnich tokii? A jak by se mohly

! https://www.peak.cz/financni-globalizace-u-konce-dechem/5286/
2 https://hbr.org/2020/05/will-covid-19-have-a-lasting-impact-on-globalization
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budouci tokové vzorce liSit od minulosti? Na Zadnou z téchto otazek zatim v dobé, kdy je
zpracovavan tento studijni text, nelze odpoveédét definitivné.

2.3 Deregulace a regulace

Legislativni zmény a regulatorni opatfeni statu a centralni banky vzdy vyvolavaji rychlé
a vyznamné zmény ve struktuie financniho systému.

Od poloviny 70. let minulého stoleti se v bankovnictvi zacal prosazovat trend k deregu-
zeni a povolovani novych aktivit, nebo jako nahrazovani pfedchozich pravidel liberalné;-
$imi pravidly. Deregulace byla pfedevs§im vysledkem harmonizace pravidel bankovni ¢in-
nosti v souvislosti s integraénimi procesy v Evropské unii i ve svété. Sblizovani pravidel
zpravidla vede k odstraiiovani omezeni nez k jejich zavadéni ¢i posilovani. Dalsim dtvo-
dem deregulace bylo postupné sriistani bank s nebankovnimi finanénimi zprosttedkovateli.

K deregulaci nedochazelo ve vSech oblastech. Zptisiiovani pravidel bylo ziejmé u pra-
videl ochrany pted nelegalnimi praktikami, a to zejména v souvislosti s rozmachem tero-
ristickych akci ve svéte a ucetnimi skandaly velkych firem na pocatku 21. stoleti. Deregu-
lace se nakonec zastavila a od konce prvni dekady 1ze spiSe pozorovat trend zvySovani miry
regulace v bankovnictvi. Ke zvySeni namohla také finan¢ni krize (Revenda et al., 2012).

provovcesroew ———— [[7]

Regulaci v bankovnictvi neni v této studijni opofe vénovana pozornost, pro zajemce do-
porucuji dohledat v knihach vénujicich se zdkladim bankovnictvi, napt. Poloucek et al.
(2013) nebo ve studijni opote Bankovnictvi.

2.4 Dezintermediace finan¢nich sluzeb

JiZz od poloviny 19. stoleti se ve finan¢nim sektoru postupné snizoval vyznam a vaha
bank, stejné jako jejich zprostfedkovatelska funkce. Dezintermediaci 1ze tedy oznacit jako
pokles zprosttedkovatelské funkce bank. Tento proces, oznacovany jako dezintermediace,
1ze obecné rozd¢lit do péti fazi.

V prvni fazi dezintermediace dochézi k od¢erpani klientskych uspor investi¢nimi fondy,
podilovymi fondy, fondy Zivotniho pojiSténi a penzijnimi spole¢nostmi. Klienti slySeli na
vyhodnou nabidku reprezentovanou hlavné vy$$im urokovym vynosem a své volné penize
nechavaly vice vydélavat jinde neZ v bankach. Druhou fazi zle spojit s rozvojem finan¢nich
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trh1, které poskytly firmam moznosti k financovani jejich aktivit. Podniky tak mohly ziskat
zdroje na financovani svych aktivit zde a banky ztratily dominantni postaveni nejen
u uspor, ale i u aveéra. V neprospéch bank navic v této fazi historicky hrala pomérné ptisna
regulace bankovnictvi. Zakonna a stabilizacni opatieni centrélnich autorit bankovni ustavy
oproti konkurenci omezuji, ¢ehoz vyuzivaly méné regulované finan¢ni instituce a vyvijely
nové produkty. Dochézelo k ristu konkurence na trhu bankovnich sluzeb a postupnému
nahrazovani komer¢nich bank. Tteti faze dezintermediace Ize spojit s technologickym po-
krokem, zejména v informacnich technologiich. Tento proces oteviel institucim Siroké
spektrum moznosti nabizeni sluzeb klientiim. Diky technologickym inovacim se snizily
naklady, vyrazné se zvysila produktivita a flexibilita podnikéani ve finan¢nictvi. Navic bylo
mozné pro ostatni instituce nabizet mén¢ nakladné nez diive podobné sluzby jako banky.

Ctvrta faze je spojena s rozvojem informaénich technologii a jejich vyuziti ve finanénim
sektoru, zejména rozsifenim bankomati a telefonniho bankovnictvi, umoznila dezinterme-
diaci distribuce finan¢nich produkti. Toto se projevilo pravé se zménou v distribuci financ-
nich produkti. Tato faze v§ak dava prostor i bankdm a banky jsou ¢asto mezi nejaktivnéj-
Simi finan¢nimi institucemi, které nové distribucni kandly nabizeji. Zavadénim novych
technologii banky diverzifikovaly portfolio produkti uvniti jedné organizace, snizovaly
ekonomické nédklady spotiebitelt a usilovaly o postupnou deregulaci bankovnictvi, aby
zmensSily svou konkurencni nevyhodu vii¢i mirnéji regulovanym nebankovnim finan¢nim
institucim. Patou fazi je obdobi internetového bankovnictvi, jez klientovi umoziuje vypo-
fadat zdkladni finan¢ni transakce bez fyzického kontaktu s obchodnikem. Spotiebiteli je
dnes v mnohych ptipadech lhostejné, zda operace probéhne v systému banky nebo jiné
finan¢ni instituce. Proces dezintermediace 1ze vysledovat prakticky ve vSech vyspélych ze-
mich, 1i$i se pouze chronologicky a délkou jednotlivych fazi.

Na Obrazku 2-12 je ptiklad z USA znazornujici klesajici vyznam komerc¢nich bank ve
finan¢nim sektoru. Tmaveé modra barva ukazuje, jak se snizoval objem prostiedk, které se
pies klienty dostavaly do rukou bankam.

100% -
90%
80% -
70% 1 ® Ostatni

60% 1 ® Penzijnifondy

50% B |nvesti¢nispoleénosti

40% - ® Pojistovny

30% B Spofitelny

20% - B Komer¢ni banky

10% -

0% -

1860 1900 1922 1929 1948 1960 1970 1980 2000 2005 2007 2009

Obrazek 2-12: Aktiva finan¢nich instituci v USA

Zdroj: Poloucek et al. (2013)
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prozaewee ][]

V Ceské republice neprobé&hly jednotlivé faze dezintermediace tak, jak je uvedeno vyse,
protoze moznosti substituovat bankovni sluzby nabidkou jinych finan¢nich instituci byly
znacn¢ omezené. Navic piimé statni vlastnictvi podniki znemoznovalo investice do majet-
kovych cennych papirti a obyvatelstvo nemélo mnoho na vybér pii hospodareni se svymi
usporami.

Po roce 1990 byl Cesky bankovni sektor pfirozené poddimenzovany, protoze nedosta-
tecné rozvinuté trzni hospodafstvi nepotiebovalo rozvinutéjsi bankovnictvi. Rozvoj trzniho
hospodafstvi se v bankovnictvi odrazil predevs§im v rychlé modernizaci a zvySeni efektiv-
nosti zpisobené rozvojem informacnich technologii. Nejvice vSak toto odvétvi ovlivnila
privatizace (bliZe se privatizaci v bankovnim sektoru vénuje podkapitola 2.6), k niz doslo
v druhé poloving 90. let. Na pocatku 90. let se cesky bankovni sektor skokové ocitl ve ¢tvrté
fazi dezintermediace. Na rozdil od zemi s rozvinutym finan¢nim sektorem byl poznamenan
asymetrii mezi velmi silnym postavenim bank a relativné slabymi nebankovnimi financ-
nimi institucemi. Bankovni instituce rychle reagovaly na trzni poptavkové impulzy a v sou-
ladu se ¢tvrtou a patou fazi dezintermediace doslo k majetkovym vstupiim v podobé fuzi a
akvizici do subjektl, byly zakladdany dcefiné spolecnosti, ¢imz banky rozsitily nabidku fi-
nan¢nich komplementl. Nyni jsou velké Ceské banky soucasti rozdilnych nadnarodnich
finan¢nich skupin a samy zabezpecuji témét vSechny typy financnich sluzeb. Procesy de-
regulace a diverzifikace podpoftily zakladani téchto finan¢nich konglomerata. Kapitalové
propojené holdingy obsahujici banku, hypotecni spolecnost, investi¢ni spolecnost a dalsi
nebankovni finan¢ni instituce existuji témef ve vSech zemich svéta.

2.5 Integrace v bankovnictvi

Finanéni integrace v Evropé zadala pied n&kolika desitkami let, v roce 1957, Rimskou
smlouvou, ktera jiz obsahovala zakladni zasady pro vytvofeni jednotného evropského trhu
finan¢nich sluzeb. Ptijeti spoletné mény v roce 1999 bylo hlavnim podnétem pro dalsi fi-
nanc¢ni integraci v Evropské unii.

V literatuie 1ze nalézt spoustu definic finan¢ni integrace. Za obecné uzivanou definici
finan¢né€ integrovaného trhu se pokladd vymezeni dle Baele et al. (2004), resp. Weber
(2006), kteti uvadéji, ze trh pro dany pocet finan¢nich instrumentd a sluzeb je pln¢€ integro-
van, jestliZze vSichni potencidlni Gcastnici trhu se stejnymi relevantnimi charakteristikami:
(1) celi stejné mnozing pravidel, kdyZ se rozhoduji operovat s financnimi instrumenty
a/nebo sluzbami; (ii) maji rovnocenny ptistup k vyse uvedené mnozin¢ finan¢nich instru-
mentl a/nebo sluzbam; (iii) je s nimi jednano rovnocenné, kdyz jsou aktivni na trhu.
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Tato Sirsi definice finan¢ni integrace v sobé zahrnuje tfi dilezité rysy. Prvnim je, ze
nepoklada za nezbytné, aby byly financni struktury v rdmci sledovanych regionti shodné.
Je pfirozené, ze jednotlivé zemé (regiony) maji vytvorenu vlastni finan¢ni architekturu,
kterd nemusi byt piekdzkou jejich vzajemné finan¢ni integraci. Druhy rys souvisi s exis-
tenci prekazek v procesu finan¢niho zprostiedkovani, které mohou pretrvavat i ve fazi vy-
sokého stupné finan¢ni integrace a mély by ovliviiovat integrujici se regiony symetricky.
Tteti rys prameni z odd€leni nabidkové (véfitelské) a poptavkové (dluznické) strany po
investi¢nich pfilezitostech. Vysoce integrovany trh vyzaduje stejny piistup k finanénimu
zprostiedkovani nebo k obchodnimu, ziuctovacimu ¢i vyporadacimu systému pro zucast-
néné subjekty bez ohledu na zemé jejich ptivodu.

Definice finan¢ni integrace jsou zpravidla tizce spojena se zakonem jedné ceny. Zakon
jedné ceny stanovi, Zze pokud maji aktiva identicka rizika a vynosy, méla by byt ocenéna
identicky bez ohledu na to, kde jsou uskute¢fiovana (obchodovana). Pokud zdkon jedné
ceny neplati, pak existuje prostor pro arbitrazni ptilezitosti. Pokud je vSak investice kapitalu
nediskriminacni, budou mit vSichni investofi moznost vyuzit jakékoli arbitrazni piilezitosti,
které poté pfestanou existovat, ¢imz se obnovi platnost zdkona o jedné ceng.

Financ¢ni integrace je proces, jimz se financni trhy v ekonomice té€snéji integruji s trhy v
jinych ekonomikach nebo s trhy ve zbytku svéta. To znamena zvySeni kapitalovych toki a
tendenci k vyrovnévani cen a vynost z obchodovanych finan¢nich aktiv v rtiznych zemich.
Economic Commission for Africa (2008) potvrzuje, ze to vyzaduje odstranéni nékterych
nebo vSech omezeni vic¢i zahrani¢nim finan¢nim institucim z nékterych (nebo vsech) zemi,
které provozuji nebo nabizeji preshrani¢ni finan¢ni sluzby v jinych zemich, jakoz i vytvo-
feni propojeni mezi bankovnictvim, akciové a jiné typy finan¢nich trhi. Finanéni integrace
by mohla nastat i bez vyslovnych dohod. Takové formy integrace, jako je vstup zahranic-
nich bank na domadci trhy, zahrani¢ni i€ast na pojistovacich trzich a penzijnich fondech,
obchodovani s cennymi papiry v zahrani¢i a ptimé pujc¢ky tuzemskych firem na mezina-
rodnich trzich, by mohly existovat bez formalnich dohod.

Financ¢ni integrace je povazovana za jeden z klicovych faktorti pro zefektivnéni a kon-
kurenceschopnost Evropy a v kone¢ném diisledku pro pfispéni k udrzitelnému hospodar-
skému ristu. Finan¢ni integrace EU byla v poslednim desetileti trvalym procesem a doséhla
vyznamného pokroku, zejména ve velkoobchodnim finanénim sektoru. Od pocatku fi-
nan¢ni krize se vSak tento trend zd4 byt pferusen a bylo pozorovano nékolik ptiznakd,
veetné zvySené segmentace.

Finan¢ni integrace pfinasi jednotlivym subjektim, at’ jiz pfimo nebo zprostiedkovang,
vyhody 1 naklady. Mezi nejcastéji uvadéné vyhody integrace finan¢nich trhii patfi:

e vyhlazovani spotfeby vlivem mezinarodni diverzifikace rizika,

e pozitivni dopad kapitalovych toki na domaci investice a hospodarsky rust,

e rostouci efektivnost finan¢niho systému,

e zvySovani obezfetné¢ho chovani subjektli na financnich trzich a dosahovani vyssiho
stupné finan¢ni stability.
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Mezi podstatné naklady finan¢ni integrace Ize fadit:

e nedostatecny piistup k finanénim zdrojim v obdobi finan¢ni nestability véetné kon-
centrace a procykli¢nosti kapitalu,

e neadekvatni alokaci kapitalovych tokda,

e ztratu makroekonomické stability,

e stadové chovani mezi investory, financni ndkazu a vysokou volatilitu pfeshrani¢nich
kapitalovych tokl (Babecky et al., 2010).

N

Ackoli je zvySend finan¢ni integrace a rozvoj obvykle spojena s lepsi ekonomickou vy-
konnosti, disledky pro finan¢ni stabilitu jsou nejednoznacné. VéEtsi financni integrace a
rozvoj muze mit pozitivni dopad na financni stabilitu, pokud umoznuji lepsi sdileni rizik

mezi agenty.
/v Sdileni rizik \

—— | Lepéi alokace kapitilu | ———»

\ Finanéni rozvoj /

Obrazek 2-13: Prinosy financ¢ni integrace

Financ¢ni integrace

Ekonomickv rist

Zdroj: Matousek a Stavarek (2012)

2.6 Proces privatizace v bankovnim sektoru

roemrovaw 8]

Privatizaci 1ze definovat jako pievod majetku nebo hlasovacich prav (vlastnictvi) ve sta-
tem vlastnéné firme z rukou statu do rukou soukromych podnikatela (na soukromy sektor).

Pod pojmem stat zde rozumime firmy, kde jsou akcionaiem centralni nebo mistni vlady,
ministerstva a vetejné instituce a spolecnosti. Naopak soukromym sektorem rozumime sou-
kromé fyzické a pravnické osoby.
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Ptevod vlastnictvi z rukou statu do rukou soukromych podnikatelt je v transformujicich
se zemich nezbytnym ekonomickym 1 politickym ptfedpokladem jejich prechodu k trzni
ekonomice a je v podstaté zavrSenim transformac¢niho obdobi. Otazka privatizace pattila
zejména v procesu transformace byvalych centralné fizenych ekonomik mezi klicové.

Privatizace je tedy nastrojem restrukturalizace ekonomiky, avsak ji samotnou nelze po-
vazovat za cil. Kone¢nym cilem by méla byt odpovidajici restrukturalizace celé¢ ekonomiky
vedouci ke zvySeni jeji vykonnosti a konkurenceschopnosti. Pokud tomu tak je, tak musi
byt privatizace vychozim, avSak ne dostacujicim pifedpokladem ekonomického rustu.

DUVODY PRIVATIZACE

[llcommmrovew ]

Jako hlavni divody privatizace mizeme uvést hledisko systémové, ekonomickeé 1 hle-
disko rychlosti privatizace.

Ze systémového hlediska byla privatizace bank nezbytnd z toho divodu, zZe nosné pe-
nézni a finanéni struktura, kterou banky predstavuji, musela svym charakterem odpovidat
charakteru trzni ekonomiky (v€etné jejiho sméfovani k efektivnosti a konkurenceschop-
nosti). Z ekonomického hlediska je vykonny bankovni sektor predpokladem efektivniho
fungovani ekonomiky. Privatizace nesporné¢ vede ke zvySeni jejich efektivnosti, 1 kdyz
efektivnost bankovniho sektoru neni zavisla pouze na privatizaci a neni ani primarnim krat-
kodobym cilem nebo kratkodobym vysledkem privatizace.

Zakladnim divodem pro privatizaci je snaha vytvofit soukromému sektoru stejné pod-
minky pro pouzivani omezenych ekonomickych zdroji, jaké jsou ve vetejném sektoru.
Toto vychazi z predpokladu, ze optimalni vyuzivani ekonomickych zdroji vyzaduje jejich
optimalni alokaci a Ze v fadé ptipadii mohou byt ekonomické zdroje v soukromém sektoru
vyuzivéany efektivnéji.

2.6.1 ARGUMENTY PRO A PROTI UCASTI STATU V BANKACH

Jasny postoj proti privatizaci nejlépe vyjadiuje vyrok MiloSe Zemana o ,,vyprodeji ro-
dinného sttibra“. Dle Poloucka (1999) je pro zachovani kapitalové tcasti statu v bankach
uvadéna cela fada divodi:

e Odmitavy postoj k privatizaci viibec. Casto byly tyto tvrzeni prezentovany tak, Ze je
proces transformace ekonomiky potieba realizovat postupné nebo jako tvrzeni, ze v
rukou statu je nutno ponechat rodinné sttibro (tedy i1 banky). Déle je také odmitan
nazor, aby zahrani¢ni kapital m¢él moznost ziskat vétSinu a uz viibec ne cely kapital
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bank, nebo je vyvolavéana piedstava, ze nejdiive musi byt banky kvalitni a konku-
renceschopné a teprve potom je mozno je privatizovat.

o Uspé$na privatizace vyzaduje odpovidajici legislativni prostfedi a jeho nestandard-
nost, nestabilita a dale nekompatibilita se zahrani¢ni legislativou omezuje zajem o
vstup kapitalu pouze na spekulativni kapital. Tedy, ze strategickym partnerim je
tteba nabidnout prithledné a standardni legislativni prostfedi — ptikladem nedostatkti
v Ceské legislativé bylo feseni dluznicko-vétitelskych vztaht.

e Banky, které jsou ¢astecné vlastnéné staitem maji vétsi mezindrodni kredibilitu.

e V urcitych fazich ekonomiky (krize, transformace) jsou statem vlastnéné banky ga-
rantem stability a pfi transformaci ekonomiky je nutné financovat prostfednictvim
bank restrukturalizaci podnikové sféry.

e Nezralost trznich néstroju reguldtora bankovniho sektoru, tedy centralni banky, kte-
rymi ma moznost ovlivitovat bankovni sektor.

e Omezeni stabilizujici funkce statu. Privatizované, diive statem vlastnéné banky,
zpravidla mély (minimalné ve stfednédobém horizontu) ve vSech ekonomikéch pro-
chézejicich transformaci jako zprostiedkovatelé rozhodujici ulohu, a proto maji byt
v rukou statu.

Navic v Cesku byl do roku 1994 jesté jeden argument proti privatizaci, a to, Ze existo-
vala statni garance na depozita fyzickych osob u vymezenych bank.

Mnohem vice argumentli vSak existuje proti kapitdlové ucasti v bankach:

e Vlastnictvi neni v pfipad¢ kapitalové ucasti statu jasn¢ definované a je navic obtizné
uplatiiovatelné. V Cesku se objevovaly pochybnosti, zda je vlastnikem bank vlada,
Fond narodniho majetku (FNM) nebo by méla rozhodnout CNB nebo zda by se k po-
tieb€ a zpisobu privatizace mél vyjadiit management bank.

e V¢tsi mordlni hazard. Vlastnictvi bank statem totiz pfinasi nejvétsi vyhody bankov-
nimu managementu, ktery ma pfili$ silny vliv a dostava se de facto do pozice vlast-
nika. Takovy vlastnik se statem za zady podvédomé kalkuluje s tim, Ze ma za sebou
stat a ze v pripad¢ potizi banky bude muset stat jako vyznamny vlastnik fungovat
jako véfitel posledni instance vice nez v piipad¢ jinych bank.

e Trzni charakter ekonomik je statnim vlastnictvim bank omezovan a také brani trz-
nimu chovani nejen bank, ale také podnikatelského sektoru.

e 'V trznich ekonomikéch, pfi kontrole a usmérnovani aktivit bank musi mit v vyznam-
nou ulohu bankovni dohled a legislativa, stejn¢ jako nastroje ménové politiky, niko-
liv pfimé zésahy statu.

e Zachovani statni ucasti v transformujicich se ekonomikach je finanéné velice na-
rocné, pricemz slaba kapitalova sila bank vyzaduje dalsi investice.

e Relativné nizka vykonnost zvlasté velkych bank charakteristicka pro transformacni
obdobi vyzaduje ziskani know-how. Proto pravé vklad strategického zahrani¢niho
investora je ¢asto mnohem vyznamnéjsi ochotou dat v sdzku svou reputaci nez vlast-
nim finanénim vkladem.
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Tam, kde statni banky stale kontroluji velky podil zdroji v bankovnim systému, existuje
riziko makroekonomické a fiskdlni nestability. Statni banky jsou typicky prostiedkem
sponzorstvi, které¢ zhorSuje Sanci na konkurenceschopny trzni rozvoj. Pfitomnost statnich
bank odrazuje prestizni zahrani¢ni investory od bankovniho trhu, a potencialni zkrouceni
vyplyvajici z patronatu nebo preferen¢nich jednani statnich bank odrazuje ostatni banky od
ptebirani vice rizik. V zemich, kde statni banky hraly a hraji prominentni roli, ma tivérovani
sklon byt pro mnoho spole¢nosti omezené a nakladné, coz pisobi jako brzda ekonomického
rustu. Tam, kde banky stale funguji na nekomerénim principu — jako je pfimé uvérovani
spolecnosti — tyto praktiky nevedou jen k hlubokym finan¢nim krizim bankovniho systému,
ale také ke korupci a vysokym nékladiim statu.

2.6.2 PRINOSY PRIVATIZACE
Ptinosy privatizace mohou byt shrnuty do n€kolika bodii:

e Kapitalové posileni bank, coz je pfedpokladem jejich konkurenceschopnosti a vy-
tvoteni prostoru pro ziskani dalsiho dodate¢ného kapitalu.

e Ziskani majoritniho, respektive rozhodujiciho vlastnika, ktery bude uplatiiovat sva
pii fizeni bank. Novy zpisob fizeni by mél mit dopady na zménu firemni kultury,
a pfedevsim na vyssi efektivnost a vykonnost bank.

e ZlepSeni konkurenénosti prostfedi v bankovnim sektoru.

e Zvyseni konkurenceschopnosti bank v mezinarodnim méfitku.

e Rozsiteni poskytovanych sluzeb a rychlejsi zavadéni novych bankovnich produkta,
vcetn¢ zahrani¢nich standardl pii poskytovani sluzeb, umoznéni ptistupu na zahra-
ni¢nich trhu, ziskani obchodniho a technologického know-how.

e Udrzeni kvalitnich a motivovanych bankovnich profesionalti.

e SniZeni rizika destabilizace jednotlivych bank a zaroven i bankovniho sektoru jako
celku.

e Snizeni nebo odstranéni rizika pokusii o nepratelské prevzeti bank.

Privatizace sama o sob& nema bezprostiedni ptfiznivy dopad na ekonomiku. Avsak pri-
vatizace vytvaii prostiedi, ve kterém mohou podniky i domécnosti dlouhodobé vyuziti
nové, kvalitnéjsi a relativné levnéjsi sluzby. Privatizace zpravidla vede k vysoké efektiv-
nosti zprostfedkovani. Privatizace vSak také vede k tomu, Ze nékteré¢ firmy, zejména ty ne-
efektivni se Spatnou bonitou, pak neziskaji avéry.

2.6.3 PRISTUPY K PRIVATIZACI

V povélecném obdobi byly nejvyznamnéjsi banky viadé zemi zestatnény. Vlady
v téchto zemich ptfedpokladaly, Zze bankovni sektor vyuziji ke stimulaci hospodaiského
rustu a zaméstnanosti, podpoie malého a sttedniho podnikani a také k zabranéni uniku ka-
pitalu do zahranici. Po valce tedy prevladalo keynesianstvi.
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Avsak zminénych zamérh bylo dosazeno jen omezené, proto se vice ukazovalo, ze nea-
dekvatni pozadavky na banky mohou vést k neefektivnosti ekonomiky jako celku. Z toho
davodu postupné dochazelo od poloviny 80. let minulého stoleti ve vétSin€ zemi k postupné
privatizaci bankovniho sektoru. Jednalo se vSak o velmi opatrnou privatizaci, kdy se nazory
na rozsah i postup privatizace ¢asto ménily. Ve vétSing tranzitivnich ekonomik panoval
nazor, ze i po privatizaci by si stdit mél uchovat v bankéach urcity kapitalovy podil, ktery by
mu umoznoval alespoii ¢aste¢nou kontrolu bank.

V Cesku bylo piijato v roce 1992 vladou rozhodnuti, Ze si stat ponecha dlouhodobé
40-50 % kapitalu v Sesti velkych bankéch (Komeréni banka, Investi¢ni banka, VSeobecna
iverové banka, Ceskoslovenskéa obchodni banka, Ceska spofitelna a Slovenska sporitel'fia).
Tento pozadavek byl vSak postupné snizovan na tzv. blokacni minimum ve vysi 33-34 %.
Avsak zahrani¢ni kapital byl podminén podminkou, ze nesmél pievysit 25 % a jedna za-
hrani¢ni banka nesméla vlastni vice nez 10 % kapitdlu. Pfednost byla davéana diverzifiko-
vanému vlastnictvi domacich a ¢aste¢né zahrani¢nich investort. Postupné ptevladal nazor,
zejména po rozdéleni Ceskoslovenska od 1. 1. 1993, Ze se stat zcela vzda svého podilu ve
velkych bankéch. V rukou statu mél ztstat pouze urcity podil v nékterych specializovanych
bankach podporujicich vybrané vladni programy (Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka a Ceska exportni banka). Poté se privatizace v ¢eském bankovnim sektoru ubirala
timto smérem. Privatizacni strategie zahrnovala ptedev§im prodej bank zahrani¢nim stra-
tegickym investorim. Postupné tak dochazelo k riistu podilu zahrani¢nich bank a pobocek
zahrani¢nich bank na aktivech i kapitalu bankovniho sektoru.

2.6.4 NACASOVANI PRIVATIZACE

Jeden z nejvétSich sport v celé transformaci se tykal rychlosti privatizace. Nasledujici
tabulka shrnuje nékteré z vyhod a nevyhod rychlé a pomalé privatizace.

Rychla privatizace Pomala privatizace

Vyhody Brzké odstatnéni, odiiznuti pod- | Moznost uvazlivého hledani strate-
nikl od statnich rozpoctu. Pod- | gického vhodného vlastnika.

niky jsou hozeny do vody, uci se
trznim podnétim.

Nevyhody | Komplikované usazovani vlast- | Pfedprivatizacni agénie. Posileni po-
nickych préav po privatizaci. zic nomenklaturnich  manaZeri’.
Hrozba divoké privatizace.

Tabulka 2-3: Nacasovani privatizace

3 Nomenklaturu lze definovat jako systém ustanoveni na zakladé kadrovani (diikladného provétovani), ktery
funguje tak, Ze se pfedem piipravuji seznamy schvalenych kandidati. Pojem nomenklatura je produktem
komunistického aparatu.
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Jak ukazuje Tabulka 2-3, i rychla (z¢4sti nestandardni) i pomalé (standardni) privatizace
maji své vyhody i nevyhody. Vyhodou rychlé privatizace je brzké odstatnéni a odtiznuti
podnikt od statniho rozpoc¢tu. Manazeti se jiz nemohou spol€¢hat na pomoc statu, ale musi
se dokézat orientovat v trznim prostfedi. Nevyhodou naopak je, Ze podniky patii jiz sice
vlastniktim, nikoli vSak konecnym, tedy strategickym vlastnikim. Moc vlastnikti nad pod-
nikem je mnohdy omezena. Usazovani vlastnickych prav trvé urcitou dobu a neobejde se
bez nakladu.

Vyhodou pomalé privatizace je, ze stat mize uvazlivé hledat vhodného strategického
vlastnika. Kdyz jej najde, obdrzi od néj kladnou cenu. Nevyhodou je, Ze tato cena nemusi
prevysit naklady, které s udrzovanim podniku dosud mél, zeyména s tim, ze podnik se na-
chazet v predprivatizacni agdnii, manazeii vyuzivali své pozice k odprode;ji aktiv a natlaku
na stat, aby hradil ztraty. Hrozi, Ze nez stat najde strategického partnera, miize mezitim
dojit k divoké privatizaci, kdy manazefi vytuneluji firmu a aktiva pfevedou do spiiznénych
spole¢nosti.

Dalsi rozdil je vSak v ¢asové kumulaci politickych nakladt a vynosi. U rychlé privati-
zace se politické naklady a vynosy koncentruji do relativné kratSiho obdobi, zatimco u po-
malé privatizace se naklady i vynosy rozlozi do delSiho obdobi, takze nejsou tako viditelné.

[i[rrozpemwes ]

V tehdej$im Ceskoslovensku byla nakonec preferovana rychlé privatizace. ,,Nemizeme
si dovolit privatizovat pouze tucet statnich podniki béhem tuctu let. Zapadni poradci (velmi
Casto vysoce placeni experti z mezinarodnich instituci) spolecné s domacimi oponenty
vznaseji namitky proti rychlé privatizaci, nebot’ jsou pfesvédceni, ze neexistuje vhodna za-
kladna pro ohodnoceni statnich podnikt, které maji byt ve vychodni Evropé privatizovany,
a ze dokud trzni sily neur¢i ceny vystupt a vstupd, nemize byt spravné ohodnocena zisko-
vost podnikil a privatizace by proto méla byt posunuta.“ (Klaus, 1992).

Zastanci rychlé privatizace pfirozené akcentuji vyhody souvisejici s timto pfistupem.
Stoupenci pomalé privatizace, kterymi byly hlavné zajmové skupiny nachdzejici se nejen
v podnikovém sektoru, ale i ve statni spraveé, nedostaly moznost protahovat privatizaci po
desetileti. O prub¢h privatizace se postaral trh s vlastnickymi pravy. Tato vlastnicka prava
prochazela za urCitou dobu riznymi zménami a procesy. Vzhledem k t€émto zménam se
vytvorily efektivni vlastnické struktury.

,,Co je podstatné, jsou efektivni zplisoby pro presun vlastnictvi ze statnich do soukro-
mych rukou. A ja bych se odvazil dodat — ne maximalizace vladnich pfijmu z privatizace.*
(Klaus, 1992).
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prozaewee ][]

PRIVATIZACNI METODY

V Cesku v ivahu pfipadalo uplatnéni standardnich a nestandardnich metod. Diraz se
kladl na rychlost procesu, proto bylo vhodnéjsi vyuzit nestandardni metody. Ty se od béz-
nych metod odliSovaly piedev§im tim, Ze restituce prevadéla majetek jen za doplatek pii
zhodnoceni nemovitosti nebo s vyplacenim penézni ndhrady ptivodnimu majiteli pii zne-
hodnoceni nemovitosti. Pfi kuponové privatizaci mélo obyvatelstvo moznost ziskat hodné
za poplatek spojeny s nakupem kuponové knizky. Mala privatizace se vyznacovala tim, ze
se na nové vlastniky pfevadély jen hmotné véci patfici podnikiim, tj. bez ptedchozich ob-
chodnich zavazki. Standardni metody se pouzivaly v pfipadé existence zajemcii, které bylo
mozné povazovat za efektivniho vlastnika. Tyto metody jsou bézné pouzivany pii privati-
zaci ve vyspélych zemich.

e Standardni metody
o Vefejné soutéze
o Aukce
o Piimy prodej

e Nestandardni metody
o Mala privatizace
o Restituce
o Velka privatizace

Vetejné soutéze se vyuzivaly, pokud nastal v internim prostiedi podniku spor o kon-
cepci. Vyuzivala se také v ptipadech vice zdjemci o danou jednotku. O spravném zajemci
se rozhodovalo tak, ze urceny uiednik u sebe shromazdil privatizacni nabidky vSech za-
jemct a nasledné zvolil tu nejvhodnéjsi. Za vyhodu se u této metody dala povazovat trans-
parentnost. Mezi nevyhody lze zatadit ¢asovou a administrativni naro¢nost a také moznost
uplaceni uiednikt.

Aukce byly vyuzivany zejména pii malé privatizaci. V odstavcich vénujicich se malé
privatizaci je zminéno mnoho vlastnosti a nevyhod, které tato metoda skryva.

Pti pfimém prodeji podnik rovnou piechazel do rukou bud’ externiho z4jemce, nebo ma-
nagementu podniku. Jednalo se o projekt, ktery byl velmi naro¢ny na finan¢ni zdroje. Ty
byly vétSinou dodavany zahrani¢nim partnerem ¢i ¢eskou bankou. Navic byl ptimy prode;j
velmi narocny na administrativu, protoze jako jediny musel byt schvalen i vladou.

Vetejnost po volbach v ¢ervnu 1990 nebyla spokojena. Jednim z divodil byl fakt, Ze ani
9 mésicti po revoluci nebyly viditelné transformaéni zmény. Bylo nezbytné vytvofit jedno-
dussi privatizacni metodu, kde by vetfejnost mohla velmi brzo spatfit vysledky. Zietelné
z4jmy vetejnosti sméfovaly predevsim k co nejrychlejsi a nejucinnéjsi obnoveé soukromého
vlastnictvi. Déle smétovaly k definitivnimu oprosténi ekonomiky od poziistatkil instituci a
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bylo nastartovani malého a stiedniho podnikani v sektoru sluzeb. Prave ten mél absorbovat
ocekdvany nariist nezaméstnanosti. Cilem malé privatizace byla expanze sektoru sluzeb,
ktery nebyl v centralné planované ekonomice dostate¢né rozvinuty.

Restituce znamenaji navraceni soukromého majetku, jenz byl znarodnén pfedchozim
rezimem. Jejich vyznamnym kritikem byl naptiklad byvaly cesky prezident Vaclav Klaus.
A nejednalo se jen o néj, ale i o fadu dalSich vyznamnych ekonomt tehdejsi doby.

Zakon o velké privatizaci se skladal z narodni a federalni Casti. Velka privatizace se
piekryvala s malou privatizaci. Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privati-
zaci melo pravomoci v jednotlivych ptipadech rozhodovat, kterou metodou by mély byt
podniky privatizovany. S postupem privatizace se tento organ Castéji rozhodoval pro vel-
kou privatizaci. Divody byly nésledujici: u malé privatizace musely byt pifedchozi ob-
chodni zavazky hrazeny vynosy z prodeje provoznich jednotek a malokdy je kompletné
dokézaly pokryt. Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci bylo zod-
povedné za piipravu objemu akcii pro kupdnovou privatizaci (Jezek, 2006).

Oznaceni mala a velka privatizace je ponékud zavadéjici. Velikosti jednotek se sice v
definici obou zptisobu privatizace ¢astecné promitly, ale nebyly tim nejpodstatnéjSim pro
pochopeni rozdili mezi nimi. Kdyz byl v malé privatizaci privatizovan podnik, ptfechazely
na nového majitele jen aktiva bez vSech obchodnich zavazkl. Oproti tomu ve velké priva-
tizaci ziskaval novy vlastnik podniku se vSemi aktivy také veskerd pasiva.

Dtlezitou metodou velké privatizace byla kupdnova privatizace, ktera byla vyhrazena
pouze ob&aniim Ceskoslovenska. Cizinci se viak mohli uéastnit privatizace jinymi meto-
dami a také méli nésledné ptistup na trh akcii.

Tabulka 2-4 ukazuje, Ze dominantni metodou privatizace byla kuponova privatizace,
netvotila rozhodné vétSinu. Nezanedbatelné metody byly piimy prodej domacim 1 zahra-
ni¢nim investorim a dalsi metody.

Typ privatizace Ugetni hodnota (K&) %
Kupodnova privatizace 333 mld. 42,7
Ptimé prodeje 237 mld. 30,4
Bezuplatny pirevod na mésta a obce 121 mld. 15,5
Bezuplatny pfevod do rezervnich fondl akcio-

vych spole¢nosti 64 mld. 8,2
Bezuplatné restitucni prevody 25 mld. 3,2
Celkem 780 mld. 100

Tabulka 2-4: Majetek ve velké privatizaci (ic¢etni hodnota)

Zdroj: Klaus et al. (2015)
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Dohledejte podrobngjsi informace tykajici se privatizace bank v Ceské republice.

PRIVATIZACE BANK V CR

e 1998: IPB — Nomura (Japonsko)

e 1998: Agrobanka — GE Capital (USA)
e 1999: CSOB — KBC (Belgie)

e 2000: CS — Erste Bank (Rakousko)

e 2001: KB — Societe Generale (Francie)

2.7 Fuze a akvizice v bankovnim sektoru

Fuze a akvizice patii mezi nedilné soucésti bankovniho sektoru, protoze je obecné Ize
povazovat za jeden ze zdroji rozvoje a navySovani hodnoty u vSech podnikatelskych sub-
jektt. Globalizace jsou uzce spojeny s procesem globalizace, jsou nedilnou soucasti re-
strukturalizace podnikt i ekonomik. Nejen globalizace, ale naptiklad snaha uspét pred kon-
kurenci, snahy navySeni cen akcii patii mezi Casté motivy transakei, které¢ vedou k vytvo-
feni vétsich celka.

Nejprve si vymezime a definujeme pojmy fuze a akvizice. Pojmy fuze a akvizice jsou
pouzivany ve spojeni s ndkupem ¢i prodejem nebo spojovanim obchodnich spole¢nosti.
Fuze je definovana v zakone ¢. 125/2008 Sb., Zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti
a druzstev. Pfemény obchodnich spole¢nosti jsou procesy, kdy alesponi jedna ze spolecnosti
zanika bez likvidace a podnik spolu s majetkem a zavazky prechazi na jiz existujici nebo
nove zalozenou spolecnost. Mezi piemény obchodnich spolecnosti 1ze dle zékona tadit fuzi
sloucenim, fuzi splynutim, pfevod jméni na spolecnika, rozdéleni spolecnosti ¢i zména
pravni formy. Tfemi poslednimi pfeménami se nebudeme déle zabyvat.

Fuze je tedy jednou ze zakladnich forem pfemén obchodnich spolecnosti. Zakladnimi
rysy jsou:

e zanik alespon jednoho piivodniho subjektu bez likvidace;

e prechod jméni zanikajiciho subjektu na subjekt nastupnicky (jiz existujici nebo nove
vznikly);

e spolecnici zanikajiciho subjektu se stdvaji spolecniky subjektu nastupnického.

Fuze sloucenim nastava za situace, kdy se slucuji dvé a vice spolecnosti v jednu, pticemz
alespon jedna ze slucovanych spolecnosti je zruSena bez likvidace a jeji jméni pfechazi na
pravniho néstupce.
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Spolec¢nost B \

Spoleénost A
Spolecnost A /

Obrazek 2-14: Fuze splynutim

Fuze splynutim nastava za situace, kdy dochézi k zaniku bez likvidace dvou a vice slu-
c¢ovanych spolec¢nosti, z nichz je tvofena spolecnost nova.

Spole¢nost A

Spoleénost C
Spolecnost B /

Obrazek 2-15: Fuze slou¢enim

Akvizice je typ transakce, pii které vlastnické podily ¢i aktiva jednoho pravniho sub-
jektu prechazeji na druhy pravni subjekt s jasn¢ vymezenou podminkou kdo je novy vlast-
nik. Cilova spolecnost piestava po pravni strance existovat. Akvizice tedy znamena ziskani
¢1 nabyti majetku, vlastnického podilu aktiva nebo zavazku jedné spole¢nosti na druhou.

Proces akvizice mtize byt bud’ pratelsky nebo neptatelsky. Pratelské prevzeti je realizo-
vano koupi majoritniho podilu nebo kontrolniho baliku a umozni manazerské ovladnuti
spolecnosti. Nepratelské pievzeti je realizovano obvykle vefejnou ¢i nevetejnou nabidkou
najezdnika akcionaiim spole¢nosti na koupi akcii tak, aby najezdnik ziskal kontrolni balik
akciové spolecnosti. Nabidka proto zpravidla zahrnuje zna¢nou prémii a prevySuje trzni
kurz akcie. U neptatelského pievzeti mize dojit k n¢kolika problémtm, protoze prejimajici
spolecnost ma fadu moznosti, jak se branit (napt. pomoc tfeti strany, znesnadnéni podmi-
nek koupé, vlastni aktivni obrana atd.). Ve spolecnostech s rozptylenym vlastnictvim maji
obvykle pokusy o nepratelska prevzeti vétsi nad€ji na uspéch, protoze vyhodna nabidka
akcionafim muze mezi nimi najit pfiznivéjsi odezvu nez v piipad€é majoritniho vlastnika.
Vice o této problematice najdete v Poloucek et al. (2013).

Akvizice mizeme rozdé€lit na dva zakladni typy:

e kapitalové akvizice, kdy dochazi k ziskani akcii, které umoziuji ovladani ekonomic-
kého celku bez ohledu na jeho pravni formu;

e majetkové akvizice, kde je cilem ziskat aktiva spojovaného pravniho subjektu (Sed-
lacek, 2004).
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Ptestoze jsme si ukdzali, ze mezi pojmy fuze a akvizice je rozdil a je vhodné mezi témito
pojmy rozliSovat. RozliSovani mezi t€émito procesy je ¢asto vazni nejen v ekonomické teo-
rii, ale 1 v praxi. V fadé ptipadii jsou pojmy flze, spojovani, slouceni, splynuti a akvizice

povazovany za synonyma. Vysledem fuzi a akvizic je vétsi subjekt, ktery ma vyssi trzni
podil a je konkurenceschopnéjsi ve srovnani se svymi diive samostatnymi ¢astmi.

V dal$im textu se budeme fizim a akvizicim vénovat obecné, a proto nebudeme striktné
rozliSovat, zda se jednd o fuzi ¢i akvizici a budeme pouzivat pro oba terminy pouzivat
shodny nazev.

TYPY FUZI A AKVIZICI

[ R 11

Z pohledu odvétvové segmentace lze fuze a akvizice rozdé¢lit na:
e horizontalni,
e vertikalni,
e kongenericka,
e konglomeratni.

Horizontalni faze a akvizice

Jedna se o spojeni dvou pravnich subjektli se stejnym nebo podobnym produktem (sub-
stituty), které jsou si navzajem piimymi konkurenty. Jedna se tedy o spojeni spolecnosti,
které si byly vzajemnymi konkurenty na stejném trhu ¢i ve stejné obchodni ¢innosti. Toto
spojeni vede k redukci konkurencnich firem na trhu a miZe to vést k ristu monopolni sily.
Nov¢ vznikla spole¢nost mé z pohledu dodavatelsko-odbératelskych vztaht silnéjsi posta-
veni. Dal$im faktorem je Uspora nadkladi z divodu restrukturalizace stejnych Cinnosti a
procest spolecnosti pfed spojenim, tedy snizeni jednotkovych néklada, vyuziti zdroji a
technologii. Motivem této fuze a akvizice je tedy snaha o ziskdni vyznamnéjSiho postaveni
v daném segmentu trhu a spory z rozsahu.

Vertikalni fuze a akvizice

Spojeni dvou pravnickych subjektl ve stejném odvétvi, ale kazda se nachazi na jiném
stupni vyrobniho procesu nebo distribu¢niho systému. Jedna se zejména o spojeni s doda-
vatelem ¢i odbératelem. Hlavnimi vysledky tohoto typu spojeni je rast ziskovosti, zlepSeni
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efektivnosti, snizeni nakladi spojenych s dodavatelskymi sluzbami nebo vyuziti synergic-
kych efektli. Snahou je Casto zajisténi si stabilnich dodévek surovin a zakladnich vyrobnich
materidlti nebo zabezpeceni poptavky po finalnich produktech.

Kongenericka fuze a akvizice

Za kongenerickou fuzi ¢i akvizici povazujeme fizi ¢i akvizici, ktera probéhne mezi spo-
le¢nostmi podnikajicimi v pfibuznych oborech, jde pievdzné o rozsitfeni produktové za-
kladny. Jedna se o tedy fuze a akvizice spole¢nosti z piibuznych obort, nevyrabéjici kon-
kurencni produkty (napt. vyrobce mobilnich telefont s vyvojafem mobilnich aplikaci). V
bankovnictvi mize byt ptikladem spojeni banky s leasingovou spole¢nosti nebo banky
s pojistovnou.

Konglomeratni fuze a akvizice

Jedna se o spojeni dvou pravnich subjektil, které nejsou ze stejného odvétvi a nemaji
k sobé zadny bezprostiedni vztah. Do jisté miry mohou tyto pravni subjekty vyuzit zdroji
a technologii. AvSak hlavnim diivodem je zejména rozloZeni rizika na dalsi obor podnikéni.
Nové vznikly pravni subjekt pak mtze Iépe diverzifikovat ptipadna budouci rizika plynouci
z jeho podnikatelské Cinnosti.

PRESHRANICNI FUZE A AKVIZICE

Pteshranic¢ni fuze a akvizice maji v Evropském spolecenstvi souvislost zejména se svo-
bodou usazovani, coz je jedna ze zakladnich svobod. Definuji se podle zvlastniho ustano-
veni o preshrani¢nich fuzich a akvizicich v zakoné¢ o pteménach jako fuze jedné nebo vice
¢eskych spolecnosti nebo druzstev se zahrani¢nimi pravnickymi osobami nebo mezi zahra-
ni¢nimi subjekty, kdy se predpoklada, ze néstupnicka spolecnosti bude mit sidlo na uzemi
CR. Pii provadéni pteshraniénich fizi se samoziejmé zohlediiuji vnitrostatni predpisy
a formalni pozadavky prava ¢lenského statu. Velky rozdil ale mezi pieshrani¢ni a domaci
fzi neni, propojeni na doméaci pidé muze zaroven vést ke spojeni dcefinych spole¢nosti v
zahranic¢i a naopak.

HISTORIE FUZI A AKVIZIC

Historie fizi a akvizic je velmi dlouhd. Prvni fize, které ovlivnily ekonomiky nékterych
statl a jejich strukturu, se objevily jiz na prelomu 19. a 20. stoleti. Z Tabulky 2-4 je patrné,
ze k fuzim a akvizicim dochazelo v urcitych vinach.
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1. vina 1. vina I11. vina [Iv. vina V. vina 'VI. vlna
1885-1904 1922-1929 1960-1969 1984-1990 1993-2000 2003-2008
prevazujici |horizontalni  |horizontalni a |konglomeraty |prodej ¢asti mezinarodni imezinarodni
typ fuze vertikalni (83 %), podniku, LBO |[(globalni) (globalni)
horizontalni (10
%), vertikalni (7
%)
prumysl. tezky pramysl, [vefejné sluzby, [letecky a pojistovnictvi, [telekomunikace,jtelekomunikace,
odvétvi doprava, tézba [bankovnictvi, |automobilovy [bankovnictvi, [vyroba vyroba
|a spotieba uhli potraviny, prumysl velkoobchod, [elektrické elektrické
chemicky a vysilani TV, energie, energie,
t&Zebni sektor radio, tisk, finan¢ni sluzby, [finan¢ni sluzby,
zdravotnictvi  fmasmédia imasmédia
motivy zmény rozvoj nestabilita efektivita, konkurence, globalizace,
v ekonomické |dopravy, prodeje a ziskl, |nesouvisejici  |dostatecné dostupnost
infrastruktufe [komunikace a |konkurenéni Casti firem ivolné finan¢ni [levného
|a vyrobnich  |prodej tlaky, zdroje, financovani,
technologiich technologické globalizace tolerance
zaostavani, rust nckterych vlad
nejistoty (Francie, Italie)
v nékterych k fazim a
odvétvich, uvolnéni
nedostatecny regulace ve
rist prospéch
prihrani¢nich
obchodtl
koncentrace [kolem 20 %  [oligopoly koncerny nadnarodni globalni globalni
transakci vedlo spole¢nosti, [spole¢nosti |spolecnosti
ke vzniku Ikontinentélni
monopola spolecnosti
s vyznamnou
mirou kontroly|

Tabulka 2-5: Jednotlivé viny fuzi a akvizici

Zdroj: Poloucek et al. (2013)

Jak bylo zminéno, fze a akvizice maji svlij po€atek na konci 19. stoleti. Prvni vlna fuzi
a akvizici pfiSla v obdobi let 1885-1904, kdy byla relativné pozitivni situace na trhu.
Rychle se rozvijejici trhy, spolu s rostouci konkurenci ve vSech odvétvich, vedly malé pod-
nikatele k ¢etnym fuzim. V tomto obdobi pfevazovaly horizontalni fuze a akvizice a jejich
cilem bylo pfedevS§im zanechani stabilni konkurencni pozice a snaZzeni dominantniho po-
staveni, za ucelem tvorby a kontroly cen na trhu. Tyto fuze a akvizice se uskutecnovaly
zejména mezi podniky tézkého primyslu. Rada fuzi a akvizici uskute¢tiovanych v tomto
obdobi vSak skoncila nezdarem, jelikoz nemohly dosahnout ocekavané efektivity, navic ani
pravni ramec nebyl podporujici.

V dalsi fazi, ktera nasledovala do roku 1929 byla situace opacna. Protimonopolni za-
kony, které byly piijaty v tomto obdobi, nulity podnikatele realizovat také vertikélni slou-
¢eni, kde bylo cilem ne ovladnuti odvétvi na jedné trovni, ale podiizovani celého vyrob-
niho fetézce na kazdém vyrobnim stupni, tedy od téZby a produkovani do odbytu konec-
ného vyrobku (Smrcka, 2013). Ekonomicky rozmach, ktery nasledoval po Prvni svétové
vélce a op€tovna dostupnost kapitalu, podpofili rist fuzi a akvizici. Technologické vyvo-
jové trendy (rozvoj Zeleznic a motorové dopravy), poskytly nezbytnou infrastrukturu pro
faze a akvizice. V roce 1929 s krachem na burze a néslednou velkou depresi, skoncila také
druhé vlna fuzi a akvizici.
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Sedesata 1éta dvacatého stoleti byly depresivni ekonomickou etapou. Krizova situace po
druh¢ svétové valce, kterd byla velice zkomplikovana zptisnénim antimonopolni politiky,
coz znesnadiiovalo horizontélni i vertikalni fuze a akvizice, takze vysledkem byla obrovska
vlna fuzi konglomeratnich. Faze, které byly tvofeny konsorciem podniki, tedy konglome-
raty, byly inspirovany vysokymi cenami akcii ¢i urokovymi sazbami. Uvérovy trh byl za-
tizeny, Grokové sazby byly pomémé vysoké, a proto se financovani fuzi realizovalo
zejména prostiednictvim cennych papiri (akceii).

Ctvrta vlna fazi v 80. letech minulého stoleti, byla charakterizovana akvizi¢nimi cili,
které byly, v porovnani s tieti vinou, vétsi, co do velikosti. Fize a akvizice se uskutecio-
valy mezi naftovym a plynarenskym primyslem, ve farmaceutickém odvétvi, v bankovnic-
tvi ¢i leteckém odvétvi. Béznou soucasti se staly zahrani¢ni pfebirajici firmy a vétSina
z nich byly formou nepfiatelského prevzeti. Pravé konec dvacatého byl zavrSeny prave vy-
raznéj$im rozvojem akciovych trhil, které vytvotily podminky pro Siroké rozprostieni fuzi
neptatelskych (Smrcka, 2013). Zakladni baliky akcii uz nebyly vzdy ve vlastnictvi jen hlav-
nich vlastniki, ale byly rozdéleny mezi velky pocet akciondit. Na rist neptatelskych pie-
vzeti mél vliv 1 vstup do obchodovani na trzich spekulativniho kapitélu.

Devadesata 1éta byly prvni etapou zna¢né globalizace: technicky pokrok a dalsi rozvoj
mezinarodnich trhit umoznily skokové snizeni mnohych podnikatelskych rizik, coz v na-
sledku piivedlo k pocetnému uskuteciiovani vzajemné vyhodnych fuzi a akvizic, jak na
tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu, taktéz k vytvotreni nadndrodnich koncernd. V letech
1995-2001 probéhla pocetna vlna fuzi a akvizici. To bylo podminéno piedevs§im liberali-
zaci mezinarodniho obchodu, rozsitujicim se spotiebitelskym trhem, prosazujici se priva-
tizaci a rozvojem novych platebnich a investi¢nich nastrojii. VSechny tyto faktory vytvoftily
nebyvalé akvizicni moznosti, které umoznily vyjime¢né dynamicky rist fuzi a akvizici.
Tato vina se tykala pfevazné bankovniho sektoru a telekomunikaci. Faze a akvizice byly
pohanény motivem dlouhodobého profitu.

Historie akvizic a fuzi v 21. stoleti jen bere sviij pocatek. Rust poctu realizovanych slou-
¢eni je podminén stupném vyvoje svétové ekonomiky jako celku. Za soucasnou tendenci
lze povazovat vzestup akvizic mezi spole¢nostmi, které jsou orientovany na IT technologie
a software, také mezi komunika¢nimi spole¢nosti. Je to spojené s kolosalné rychlym tech-
nickym pokrokem (Smrcka, 2013).

2.7.1 MOTIVY A DUSLEDKY FUZi

Fuze a akvizice jsou pomérné ¢asoveé narocné transakce, jejich realizace Casto stoji ne-
malou sumu penéz a nelze opomenout ani obtiznost organizace celého procesu. Proto po-
kud se na tuto oblast podivame ryze z teoretického hlediska, mélo by se ve fuzich a akvizi-
cich jednat predevsim o navyseni hodnoty podnikatelského subjektu. Subjekt vstupujici do
transakce predpoklada, ze je schopen 1épe vyuzit potencial kupovaného podniku, a véii v
priznivy vyvoj. Ne vzdy ale museji byt motivy ziejmé. Zalezi na thlu pohledu, z kterého
transakci posuzujeme, a jaké informacni zdroje jsou ndm k dispozici. Velkou roli mohou
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také hrat zasahy statu a regulatornich instituci, které sleduji své zajmy 1 zajmy ostatnich
subjektd na trhu.

Fuze a akvizice byvaji zdiivodnovany fadou argumentii. Jeden z argumentti je piesun
aktiv do rukou efektivnéji hospodaticiho managementu. Cilem fuze a akvizice tedy neni
pouze ziskavani uzitkli po ekonomické strance, ale i dosazeni nejrtiznéjsich dalsich vyhod,
které usnadnuji a podporuji proces podnikani. Existuje tedy fada divodui realizaci fuzi a
akvizic. Podstatou vétSiny motivi je fakt, ze novy celek bude mit vyssi hodnotu, nez kdyby
spolecnosti byla samostatné.

oo 8]

Obecné je mozné uvést, jako priciny fuzi a akvizici, faktory globalni a specifické, které
jsou zavislé na jednotlivych zemich a regionech, odvétvich nebo firmach. Mezi nimi jed-
nozna¢n¢ dominuje snaha o vyssi efektivnost fuzujicich subjektl, respektive rist efektiv-
nosti je podminovan a zdivodnovan fuzi ¢i akvizici jiné spolecnosti. Hlavni argument,
ktery zdivodiuje fazi ¢i akvizici je synergicky efekt a s nim spojené snizeni nakladi
a uspory z rozsahu.

SYNERGICKY EFEKT

Kislingerova (2010) uvadi, ze ekonomického zisku pii fuzich nebo akvizicich se do-
sahne pouze tehdy, jestlize nasledné po transakci maji dvé firmy vys$si hodnotu dohromady,
nez kdyby fungovaly odd¢€lené. Synergicky efekt je zaloZzeny na piedpokladu, Ze spojenim
dvou diive samostatnych podniki dochazi k navySeni efektu spojeni o hodnotu, ktera je
pfidana k souc¢tu hodnot fuzujicich spole¢nosti. Elementarni vzorec synergického efektu
byva vyjadfovan jako:

1+41=3 (15)

Z tohoto vztahu vyplyva, ze pii slouceni dvou celkii se hodnota findlniho celku muze
zvysit o vic nezZ jen o soucet trznich hodnot podniki pfed slou¢enim. Takové efekty vyply-
vaji pfi spojeni dvou spolecnosti, napt. z toho, ze nove vzniklé vétsi spolecnosti dochazi
k tsporam z rozsahu, snizeni né¢kterych nakladt, niz§im distribu¢nim nakladiim nebo na-
kladiim na marketing, k likvidaci piebyte¢nych nebo nevyuzivanych aktiv nebo naopak je-
jich vyuziti.

Kislingerova (2010) ukazuje, zZe synergie 1ze dosahnout zejména nasledujicimi cestami:

e Uspory z rozsahu,
e finan¢ni Gspory,
e diferencni vykonnost,
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e trzni sila,
e koncentrace znalosti.

Uspory z rozsahu znamenaji, e s riistem mnozstvi vyrobeného zbozi ¢i sluzeb se snizuji
naklady na jednu vyrobenou jednotku. Pokud jsou fixni ndklady rozloZzeny na vétsi objem
vyroby, jako je tomu obvykle u fuzi a akvizic, jedna se o logicky argument pro realizaci
fuze. Ve finan¢nim sektoru ma fada produktti masovy charakter a fize a akvizice umoziuji
jejich standardizovanou nabidku Sirokému okruhu klientii. Firma se tak mlize stat konku-
renceschopnéjsi. Spojenim podnikt 1ze snizit naklady v oblasti managementu vyroby, dis-
tribuce aj. Dle literatury vSak fada studii tvrdi, ze flize a akvizice nejsou nejlepsi cestou
dosazeni uspor z rozsahu. Napft. Brealey a Myer (1992) uvadi, ze je vzdy jednodussi koupit
druhy podnik nez ho pak s jinym propojit. Nékteré spolecnosti, které se z téchto divodi
spojily, pracuji stale jako svazek oddélenych, nékdy i konkurujicich si provozi s riznym
vyrobnim zafizenim, vyzkumem a marketingem. I Gspory ze sdileni centralnich sluzeb mo-
hou byt pouhou iluzi. Komplikovana struktura konglomeratni spole¢nosti ve skute¢nosti
zvétSuje pocet administrativnich pracovniki. Navic, fada studii upozoriiuje, ze 1 pies pozi-
tivni vysledky dosazené usporami z rozsahu u béznych (zejména primyslovych firem), v
piipad¢ bank uz tomu tak byt nemusi. Ukazuje se, ze banky dosahuji rastu nédklada z roz-
sahu. Moznym vysvétlenim je piredpoklad, ze kiivka primérnych naklada u bank nema
standardni tvar, ale Ze se podoba velice plochému pismenu U. Dalsi priizkumy rovnéz zpo-
chybnily uméru mezi velikosti bank a jejich ziskovosti. Ukazuje se totiz, Ze nejvice ziskové
jsou stiedné velké banky (Musilek, 1999).

Finan¢ni Uspory jsou spojeny se situaci, ze fuze miiZze vést ke zlepSeni finan¢ni situace
firmy a ucinit ji stabilngjsi, protoze vétsi spolecnosti obvykle byvaji i finan¢né stabilnéjsi.
Firma muze ziskat lepsi rating a levnéjsi uveéry. Mizeme tedy fict, Ze stabilnéjsi a veétsi
spole¢nosti maji moznost ziskat cizi kapital s podstatné niz§imi Groky, tzn., ze maji nizni

naklady dluhu.

Diferen¢ni vykonnost souvisi s reorganizaci pracovni sily, zejména managementu, a zis-
kanim novych talentovanych a kvalifikovanych pracovnikl. Lepsi vykonnosti celého pod-
niku miZze byt dosazeno, pokud vykonnéj$i management jednoho z podnikl nahradi ma-
nagement druhého podniku. Efektivnéj§im vedenim lze jednoznaéné zvysit hodnotu obou
podnikd.

Vétsi podil na trhu pfimo souvisi s veétsi trzni silou. VEtSim podilem na trhu ziskava
podnik 1 silnéjsi pozici oproti konkurenénim podnikim a lepsi postaveni pii vyjednavani
s dodavateli a odbérateli. V ptipad¢€ spojeni firem miize dojit také k odstranéni nekterych
konkurenttl. Aviak faze jsou sledovany Utadem pro ochranu hospodaiské soutéZe z toho
divodu, aby nedochazelo k monopolizaci odvétvi a naruSeni soutézniho prostiedi ¢i zne-
vyhodnéni zakazniki.

Koncentrace znalosti je spojena zejména s tim, ze malé podniky Casto disponuji jedinec-
nym know-how, ale nemaji dostatek technologii a finan¢nich prostfedkd k jejich imple-
mentaci. Aby malé podniky pln€ vyuzily potencidl plynouci z jejich jedinecnosti, hledaji
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spolecnost, kterd jim muze nabidnout své nevyuzité penézni prostiedky. Spole¢nost s pie-
bytkem kapitalu koupi tuto firmu s cilem vyhodn¢ investovat. Navic kazdy podnik mé své
interni znalosti, které mohou byt pro jiné subjekty piitazlivé, a proto se rozhodnou o nakup
¢i slouceni s danou firmou.

DALSI MOTIVY FUZI A AKVIZIC

DalSim motivem fuzi a akvizic je snaha ziskat novy produkt nebo sluzbu, novy distri-
buéni kanél. Casto byva motivem fuzi a akvizic zijem o ziskani novych technologii a po-
stupt, tedy know-how. V ptipade novych produktl a sluzeb je v praxi ¢asto jako argument
fuzi a akvizici uvadén kiizovy prodej (cross-selling), ktery se ma odrazit ve vyS$im syner-
gickém efektu. Moznost vyuziti kiiZzového prodeje zavisi zejména na predchazejici nabidce
produkta spojujicich se spolecnosti. Specifickou oblasti spojeni finan¢nich sluzeb, ve které
se nabizi kiizovy prodej, je bankopojisténi. Bankopojisténi je spojeni nabidky bankovnich
a pojistovacich produkta.

DalSim z moznych motivil fuzi a akvizic je zvySeni efektivnosti managementu, zejména
v situaci, kdy je management cilové firmy nahrazen managementem investorské firmy.
Déje se tak predevsim kdyz cilova spolecnost ma rezervy, co se tyce naklada ¢i trzeb a tim
padem i zisku. Podhodnoceni cilové spole¢nosti byva uvadéno jako dalsi motiv fuzi a akvi-
zic. V piipadé, ze je cilova spolecnost investory podhodnocena, je pro piebirajici podnik
lepsi koupit akcie takovéhoto podniku nez zakladat novy.

Dalsim motivem mohou byt dafiova optimalizace, ¢i dafiové uspory. K dafiovym uspo-
ram muze dochézet v ptipadé€, Ze dochazi k fuzi a akvizici ziskového podniku se ztratovym,
¢imz snizi svou daniovou povinnost. Pokud by tento diivod byl jedinym nebo nejvyznam-
néjSim, finan¢ni Gfad by mohl danl doméfit.

Diverzifikace je dal§im diivodem fuzi a akvizic. Jedna se o zplsob stabilizace trzeb a
ochrana pted negativnimi dopady poklesu poptavky v odvétvi. Osobni motivy managert
mohou byt také divodem fuzi a akvizic, zejména je-li pfeména spole¢nosti pouzita jako
prostiedek uspokojeni a naplnéni ambici CEO, ¢i zvySeni platii, jsou-li vazany na velikost
spolecnosti.

Motivem fuze a akvizice mize byt také obrana pied nepfatelskym prevzetim. Podnik
proda své akcie/podily spfatelené spolecnosti, aby zabranila neptatelskému prevzeti. V
tomto piipadé se fuze nazyva defenzivni. Nekdy také fuze ¢i akvizice s jinou spolecnosti
mize pfedstavovat vyfeSeni existen¢nich problémi. Zachrana pied bankrotem je v obdobi
tézkych a dlouhodobych financnich (ale napft. i odbytovych) problému silnym motivem. V
nékterych statech je tento zplisob fuzi podporovan, protoze je povazovan za lepsi feSeni
nez vyhlaseni upadku firmy. Aby ovSem jina spole¢nost prevzala velice problémovy pod-
nik, musi byt tento podnik nécim zajimavy a schopny nabidnout atraktivni hmotna ¢i ne-
hmotna aktiva, napt. nevyuzity potencial firmy, jedine¢né pracovni postupy, patenty, zave-
denou znacku, zavedenou prodejni sit’ apod.
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V nékterych ptipadech byva motivem fuze ptilezitost k ziskani statni podpory. Typic-
kym ptikladem je vyuziti investi¢nich pobidek a dafiovych prazdnin nabizenych vladami
stat, které se snazi touto cestou piilakat do zem¢ zahrani¢ni kapital a podpofit tak hospo-
datsky rust.

H

V literatuie najdete 1 dalSi motivy fuzi a akvizici, my jsme si tu uvedli ty nejcastéji po-
uzivané a zminované.

DUSLEDKY FUZI A AKVIZICI

Fuze a akvizice jsou na jedné stran€ spojeny s pozitivy z hlediska slucujicich se subjekti
1 celé ekonomiky, na druhé stran¢ jsou vSak spojeny s fadou rizik. Mezi nejvétsi negativa
mtiZzeme oznacit problémy s informa¢nimi technologiemi, spojeni firemnich kultur a z toho
vyplyvajici ztrata kvalifikovanych pracovnikt, skryté problémy, boj o moc ve vrcholovém
vedeni, obtiznost fizeni firmy vzhledem k jeji velikosti, ztrata klientd. ..

Management slucujicich se bank se musi pfedev§im rozhrnout, jako firemni kulturu
bude v nové¢ vytvoreném subjektu zavadét. Dale obsazeni vrcholovych manazerskych pozic
v nové¢ vytvorené spolecnosti je dilezitou otdzkou. Management nové spole¢nosti ma také
dualezity ukol pro nastoleni nové strategie spolecnosti.

Dalsi s diskutovanych disledkt fizi a akvizic je rostouci koncentrace odvétvi a riist ve-
likosti bank. Bankovnictvi je jednim z nejvice koncentrovanych odvétvi (blize viz Kapitola
3) a fze a akvizice patii nepochybné k faktortim, které k vysoké koncentraci vedou.

Dalsim diisledkem muze byt propousténi, kdy s timto disledkem se ukazuje jako pro-
blém otazka zaméstnanosti. Odbory ani vlady nejsou naklonény krokiim podniki, které
vedou ke zvySovani nezaméstnanosti.

2.7.2 METODY OCENOVANI FUZi A AKVIZIC

Ocenovani fuzi a akvizici je velmi dalezitou soucasti celého jejich procesu. Prave oce-
néni fize mize slouzit jako podklad pro stanoveni ceny obchodu, piipadné stanoveni in-
tervalu, ve kterém se bude cena obchodu pohybovat, coz také dava prostor pro dalsi vyjed-
navani mezi zucastnénymi stranami. Jednani o cen¢ dané transakce vSak zpravidla probihaji
po celou dobu procesu. Cena zavisi na pfistupu, na vybranych ptedpokladech, na zptisobu
financovani, zvolenych metodach a dalSich aspektech, z nichz mnohé maji subjektivni cha-
rakter. Pravé bankovnictvi je velmi specifické odvétvi ekonomiky. Jeho specifi¢nost pii
ocenovani spo¢iva zejména v odliSnosti vstupnich dat. Banky pracuji pfevazné s cizimi

80



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

zdroji, jehoz zhodnoceni se také odrazi v budouci hodnoté banky. Ocenéni fuzi a akvizici
1ze provést nékolika metodami.

Jednotlivé piistupy k ocenovani fuzi a akvizici jsou:

e analyza nakladl a vynosi fuze (cost benefit analysis)

e pfistup z hlediska ucetni hodnoty (the book value approach)

e pfistup z hlediska rozdilu mezi trzni a t¢etni hodnotou (the market-to-book appro-
ach)

e pristup z hlediska trzni hodnoty (the market value approach)

e pristup z hlediska vynosti na akcii (the EPS approach)

e pfistup z hlediska P/E (the P/E approach)

provovczsruoew ][]

Tento studijni text neni koncipovan jako cvicebnice, ale jako opora pro kurz Bankovni
modely a analyzy vyucovan na SU OPF. Proto zde nebude vénovana pozornost jednotlivym
metoddm ocenovani fuzi a akvizici, coz bude podrobné probirano na vyuce.

wwriaroy 1]

Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji zmény ve struktufe finan¢nich instituci patii
zejména globalizace, technologicky pokrok, privatizace, fuze a akvizice, stupen regulace
¢i deregulace v bankovnictvi, integrace trhi, financni krize, diverzifikace, univerzalizace,
institucionalizace nebo dezintermediace. Veskeré terminy byly podrobnéji v kapitole
popsany. Hlavni pozornost byla vénovéna globalizaci a privatizaci. Globalizace nema v li-
teratufe jednoznacnou definici, ale lze ji vyjadiit jako rostouci ekonomickou provéazanost
zemi v disledku rostouciho objemu pteshrani¢nich transakci zbozi, sluzeb a toku kapitalu.
Mezi hlavni stimuly globalizace patii nové technologie, liberalizace (resp. deregulace) a
nadnarodni korporace. K méfeni globalizace Ize vyuzit fadu pfistupii a metod, napt. index
KOF, globaliza¢ni index nebo pouze ukazatele podilu pfimych zahrani¢nich investic
k HDP apod. Privatizaci muzeme charakterizovat jako prevod majetku nebo hlasovacich
prav z rukou statu na soukromy sektor. Privatizace 1ze chapat jako nastroj restrukturalizace
ekonomiky. Dlivody pro privatizaci jsou zejména systémové a ekonomické. V literatute,
ale i praxi lze najit fadu diivodt zastancii i odptrct privatizace.

Fuze a akvizice jsou pojmy, které se pouzivaji v souvislosti s nakupem ¢i prodejem nebo
spojovanim obchodnich spole¢nosti. Mezi typy fuzi a akvizici l1ze zatadit horizontalni, ver-
tikéalni, kongenerickou ¢i konglomeratni fuzi a akvizici. Lze najit fadu motiva fuzi a akvi-
zici, avSak jednim z hlavnich motivi je synergicky efekt. Synergicky efekt je zaloZzeny na
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predpokladu, ze spojenim dvou spolec¢nosti dochazi k navySeni efektu spojeni o hodnotu,
ktera je pridana k souctu hodnot téchto dvou spolecnosti.

Synergicky efekt uvadi, ze se hodnota banky po fizi mize byt vyssi nez jen soucty
trznich hodnot dvou finan¢nich instituci pfed slou¢enim. ANO x NE

KOF index rozliSuje tii oblasti globalizace, kterymi jsou ekonomick4 oblast, ob-
chodnicka oblast a politické oblast. ANO x NE

V bankovnim sektoru zpravidla pievazuji vertikalni fuze a akvizice. ANO x NE
Fakt, ze dochazi k postupnému stirdni rozdili mezi bankami navzajem 1 mezi ban-

kami a ostatnimi finan¢nimi institucemi lze oznacit jako:

a) institucionalizaci
b) diverzifikaci
¢) univerzalizaci

Mezi ptinosy privatizace zpravidla nepatfi:

a) Zlepseni konkurenceschopnosti bank
b) Zvyseni rizika pokusl o nepratelské prevzeti
¢) Kapitalové posileni bank

|
Odpovédi uvadéjte nejlépe za shrnutim kapitoly na zvIastni stanku. Odpoveédi na
,,Otazka“ nebo ,,0Otazku.

1.

2.
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3 KONCENTRACE A KONKURENCE V BANKOVNICTVi

owvmamzomerar ]

Tieti kapitola studijniho textu se vénuje koncentraci a konkurenci v bankovnictvi. Nej-
prve bude definovana koncentrace v bankovnictvi a metody jejiho méieni. Podrobnéji bu-
dou vysvétleny vypocty zakladnich a nejcasné€ji pouzivanych ukazateli koncentrace. Na-
sledn¢ bude definovana konkurence v bankovnictvi a pfistupu jejiho méteni. V literatuie
se ptistupy méteni konkurence déli na dvé skupiny, strukturdlni a nestrukturalni pfistupy.
Jednotlivé modely pattici do kazdé kategorie budou v kapitole predstaveny. Dalsi cast ka-
pitoly je zaméfena na problémy konkurence v bankovnictvi.

e Definovat konkurenci a koncentraci.

e Charakterizovat metody méfeni koncentrace v bankovnictvi.
e Piedstavit pfistupy k méfeni konkurence v bankovnictvi.

eovssiommerary ]

Konkurence, koncentrace, mira koncentrace, Herfindahl-Hirschmanav index, Lernertuv
index, Panzar-Rosse model, H-statistika, SCP paradigma, hypotéza efektivnosti.

3.1 Koncentrace v bankovnictvi a metody jejiho méreni

Dulezitost ukazatelli koncentrace vychazi z jejich schopnosti ur€it strukturalni rysy trhu.
Jsou ¢asto pouzivany ve strukturalnich modelech, které vysvétluji konkurenci v bankovnim
sektoru nasledkem trzni struktury. Ukazatele koncentrace jsou také schopny odrazet zmény
v koncentraci v disledku vstupu banky na trh nebo jejiho odchodu, pfipadné i ndsledkem
fuze. Bikker a Haaf (2002) rozdélili ukazatele koncentrace na ukazatele se samostatnou
(odd€lenou) a souhrnnou (kumulativni) strukturou. Samostatné ukazatele koncentrace za-
hrnuji miru koncentrace, vyhodou je jednoduchost a omezené mnozstvi pozadovanych dat.
Souhrnné ukazatele koncentrace vysvétluji cely bankovni sektor a ukazuji, Ze strukturalni
zmény v kazdé Casti distribuce ovliviiuji hodnotu indexu koncentrace (Bikker a Haaf,
2000). Kumulativnimi ukazateli koncentrace jsou Herfindahl Hirschmaniv index, Index
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komplexni primyslové koncentrace, Rosenbluthiiv index, Hall-Tidemaniiv index a mira
entropie.

V zavislosti na tom, zda ukazatele koncentrace maji kvantifikovat stupenn koncentrace
s ohledem na veskeré subjekty v sektoru, nebo s ohledem na jejich podmnozinu s urcitou
vlastnosti, miizeme rozd¢lit ukazatele na absolutni a relativni ukazatele koncentrace.

Absolutni koncentraci mizeme méfit pomoci miry koncentrace nebo Herfindal-Hi-
rschmannova indexu. Naopak relativni koncentrace se méfi pomoci miry disperze a vari-
acniho koeficientu. Mira disperze vyjadiuje koncentraci odpovidajici urc¢itym skupinam
subjekta s nejvyssi hodnotou sledovaného ukazatele. Variacni koeficient vyjadiuje miru
rozlozeni vlivu veskerych subjektt z hlediska sledované¢ho ukazatele.

V literatuie existuje fada zpiisobi méteni koncentrace. V tomto studijnim textu si defi-
nujeme pouze dva nejCastéji pouzivané ukazatele koncentrace, tedy miru koncentrace a
Herfindahl-Hirschmaniiv index.

MIRA KONCENTRACE

Mira koncentrace (CRy) méfti podil nejvétSich bank v sektoru. Jednoduchost vypoctu a
omezené pozadavky na data zpiisobuji, Ze mira koncentrace je jednim z nejcastéji uziva-
nych ukazatelt koncentrace. Vyjadiuje podil urcitého poctu bank £, které maji nejvetsi po-
dil na produkci daného produktu v odvétvi.

Ukazatel scita trzni podily nejvétSich bank na trhu, coz 1ze znézornit rovnici:

k

CR, = Zsl. (16)

i=1

CR dava stejny diiraz na k nejvetsich bank a malou vyznamnost zbyvajici ¢asti malych
bank na trhu. Pocet bank zahrnutych v mife koncentrace je libovolny, neexistuji Zadna pra-
vidla pro urcovani k. Miru koncentrace 1ze povazovat jako jeden bod na kiivce koncentrace,
je to jednorozmeérny ukazatel a hodnoty dosahuji hodnot mezi nulou a jedni¢ckou. Hodnoty
bliZici se k jedni¢ce znazoriiuji, Ze k bank zahrnutych v ukazateli, tvoti celou produkci od-
vétvi a koncentrace je vysoka. Pokud se mira koncentrace blizi k nule, znaci nekonecné
mnozstvi bank stejné velikosti. Jestlize se odvétvi sestava z n stejné velkych bank, pak 1ze
rovnice zapsat ve tvaru:

k k 1 K
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HERFINDAHL-HIRSCHMANUV INDEX

Herfindahl-Hirschmaniiv index (HHI) je nejpouzivanéj$im ukazatelem koncentrace a
Casto byva vyuzivan jako méfitko pro vyhodnoceni dalSich ukazatelti koncentrace. HHI
zohlediuje pocet bank v bankovnim sektoru a jejich podil na trhu. Umoznuje posoudit kon-
centraci i v pfipadé, ze neméme Udaje za malé banky, nebo pfi zkoumani vlivu firem aktiv-
nich na hranici odvétvi nebo mimo néj, ale nabizejicich produkty ze zkoumaného odvétvi.
Tento index je &asto pouzivan regulatory, také Ceska narodni banka ho poéita. Rovnice
HHI ma tvar:

HHI = Z (%)2 - zn: r2 (18)

kde:

e 1 je pocet firem v daném sektoru,

® g je objem produkce k-t¢ firmy, k= 1,2,...n,

e () znaci objem produkce daného sektoru,

e 7y je podil k-t¢ firmy na objemu produkce celého sektoru.

HHI vyjadfuje sumu ¢tvercti bankovnich velikosti méfenych jako podily na trhu. Jeho
konstrukce je zalozena na hypotéze, Ze vyznam banky v bankovnim sektoru je funkci druhé
mocniny jejiho trzniho podilu. HHI tedy zdurazituje vyznam vétSich bank, kterym je pii-
délena vétsi vaha nez mensim bankam.

HHI ukazatel nabyva hodnot mezi //n a 1. Dosazeni jeho nejnizs$i hodnoty uka-
zuje, ze trzni podily vSech sledovanych bank jsou stejné velké a sledovany ukazatel je
rozdélen mezi jednotlivé banky rovnomérné:

Q
Qrx = Qr+1 = ;,k =1,2,..,n—1, (19)
n 2 n Q 2 1 1
dk
Ha=,(g) =2\=) === 20
k=1 k=1 a

Hodnota HHI se blizi k ¢islu 1, pokud je v bankovnim sektoru relativné nizky pocet
bank, které realizuji podstatnou ¢ast produkce na odpovidajicim trhu. V ptipadé¢ monopolu
HHI dosahuje hodnoty jedna, coZ je horni hranice indexu. V takovém ptipade¢:

1 2

n=1,q=Q,H"=Z<qQ—k>2=<%> =1 (21)

k=1
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Ministerstvo spravedlnosti Spojenych stati rozdéluje hodnoty HHI indexu do tii kate-
gorii. Pokud ziskana hodnota HHI je do 0,1 (1000%), trh je povazovan za nekoncentrovany.
Hodnoty mezi 0,1 a 0,18 (1000 az 1800) signalizuji mirn¢ koncentrované prostiedi. Vyso-
kou koncentraci znaci hodnoty vyssi nez 0,18 (1800).

Ve Spojenych statech hraje HHI vyznamnou roli v prosazeni protimonopolnich zdkont
v bankovnictvi. Zadost o fizi dvou bank je schvélena bez dal§iho zkoumani, pokud je spl-
néno zakladni pravidlo pro hodnoceni koncentrace. Smérnice obsahuje dvé podminky, po
fazi HHI nepfesahuje hodnotu 0,18 (1800) a zvySeni ukazatele je mensi nez 0,02 (200).
Casto je nazyvan jako plné informaéni index, protoZze zachycuje rysy celého bankovniho
sektoru (Repkova, 2012).

Dfsmwosrarwvora ]

Vypoctéte miru koncentrace pro 3 a 5 nejvétsich bank v ¢eském bankovnim sektoru pro
uplynulé dva roky. Vypocitejte miru koncentrace celkovych aktiv, poskytnutych avéra a
pfijatych depozit. PouZijte data z vyro¢nich zprav danych bank a tidaje z databaze CNB —
ARAD - systém ¢asovych fad.

3.1.1 KONCENTRACE V BANKOVNICTVi

Celosvétoveé déni (vEetné bankovnictvi) sméfuje ke globalizaci a koncentraci. Bankovni
systémy vyspélych zemi se stale vice koncentruji, tj. nékolik bank navysSuje svilij podil na
trhu. Déje se tak fuzemi a akvizicemi obchodnich bank (Jilek, 2013).

[ [omonzmorsiew ]

Je koncentrace v bankovnictvi dobra nebo Spatna? Je lepsi koncentrovany bankovni sek-
tor nebo mén¢ koncentrovany?

Jaké vyhody muze koncentrace pfinaset a jakd jsou jeji rizika?

4 Pro lepsi orientaci a charakteristiku prostiedi z hlediska koncentrace se obvykle hodnota HHI nasobi mul-
tiplikatorem. Velice Casto je pouzivana hodnota multiplikatoru 10 000, odpovidajici procentualnimu vyjad-
feni trznich podilt jednotlivych bank.
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S koncentraci trhu je vSak spojena dalsi oblast. Velké banky v kazdé zemi jsou pfilis
velké na selhani (too big too fail). Tedy pokud se tyto banky dostanou do problémd, zpra-
vidla je centralni banka zachrani, protoze disledky tpadku by byly velké. Upadek velké
banky si 1ze pfedstavit pouze teoreticky. AvSak podle Stiglitze by se velké banky nemély
zachranovat. Stiglitz uvadi, Ze by mélo platit piili§ velky na existenci (foo big to exist).
Existuje tedy ndzor, Ze velikost znemoznujici upadek ma skoncit. Skutecnost je ale ve vét-
$in¢ vyspélych zemi opacnd, tedy bankovnictvi se koncentruje do vétSich bank (Jilek,
2013).

KONCENTRACE MUZE BYT DOBRA

Vzhledem k potencialnim ztrdtdm ze zhrouceni bankovniho systému muze byt koncen-
trace v tomto odvétvi dobra z nékolika divodii. Studie provedena National Bureau of Eco-
nomic Research zjistila, Ze vysoké koncentrace vede k vysoké stabilité v bankovnim pra-
myslu. Zjistili, ze troven koncentrace 72 % nebo vyssi byla pfimo korelovana s mensim
vyskytem selhani bank v daném state.

Z vyzkumu lze tedy shrnout tfi hlavni vyhody vysoké koncentrace:

1. Velké banky se snadno diverzifikuji. To jim umoznuje ptizpiisobit se v jinych
sektorech trhu, kdyz se jeden sektor zhor$i. Mensi banka, ktera se zamétuje na
jeden nebo dva sektory primyslu, je vysoce citliva na vykyvy v téchto sektorech.

2. Vysoka uroven koncentrace zvysi zisky dominantnich bank v tomto odvétvi.
I kdyZ to mize vést k vy$§im urokovym sazbam a poplatklim, bude to také izo-
lovat banky od ekonomickych Soki ve snaze o zisk.

3. Vétsi banky jsou snadnéji monitorovany nez mnoho malych bank. Je snazsi, aby
se reguldtor a instituce dohledu starala o né€kolik velkych bank, nezZ o mnoho
malych bank. Systémy v kazdé z velkych bank budou spise podobné, coz je vy-
hodnéjsi nez sledovat a pochopit systémy rfady malych bank.

NEGATIVNI EFEKTY KONCENTRACE

Stejné jako v témét kazdém primyslovém odvétvi vysoka koncentrace povede k nizké
urovni konkurence a vy$§im cenam, a bankovni sektor neni vyjimkou. Vyssi tirokové sazby
jsou ¢asto vedlej$im produktem vysoké urovné koncentrace bank. To je zvlasté Spatné pro
investory, protoZe investovani se stava riskantné;si.

Nékterd mista v odvétvi pravdépodobné nebudou vyplnéna. Velké banky se zaméti na
nejziskovejsi ¢asti a mohou zanedbat ty méné ziskové. Lze to porovnat s leteckym primys-
lem. Velké letecké spolecnosti budou Iétat nejziskovéjsi trasy, zatimco malé letecké spo-
le¢nosti vyplni mezery.
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3.2 Koncentrace bankovniho sektoru v Ceské republice a v Ev-
ropské unii

H

Podivame se na koncentraci bankovniho sektoru v Ceské republice a v Evropské unii.
Tento studijni text obsahuje nejnovejsi data ke konci roku 2018. Aktualni vyvoj bude pro-
biran v ramci vyuky nebo miizete dohledat na webovych strankach Ceské narodni banky
nebo Evropské centralni banky.

Cesky bankovni sektor ke konci roku 2018 byl tvofen &tyfmi velkymi bankami, péti
sttednimi bankami, deviti malymi bankami, péti stavebnimi spofitelnami a 27 pobockami
zahrani¢nich bank®. Mira koncentrace bankovniho trhu vyjadfena podilem aktiv nejvy-
znamngjSich bank na celkové bilancni sumé sektoru do znacné miry korespondovala s po-
dily nejvétsich poskytovatela klientskych tvéra, resp. piijemct vkladli v sektoru na pfi-
slusnych agregatech. Tti banky s nejvétsSim objemem klientskych tivéra se podilely na kli-
entskych uvérech sektoru zhruba 50 %, coz piedstavovalo obdobnou miru koncentrace jako
v ptipadé podila tii bank s nejvy$simi pfijatymi vklady na agregovanych vkladech sektoru.
Obdobn¢ pét bank s nejvétsimi klientskymi vklady, resp. poskytnutymi uvéry, tvofilo
zhruba dvé tietiny celkovych agregatti. Uroveii koncentrace bankovniho trhu se p¥itom v
poslednich letech vyznagovala vysokou mirou stability (CNB, 2019).

95 +

86,4

85 = 80r3 82,0 81,8

Aktiva Pohledavky Vklady Cisty zisk
vUci klientam klienttim
- TFi nejvétdf banky P&t nejvétdich bank

Deset nejvétsich bank

Obrazek 3-1: Koncentrace bankovniho sektoru (v %, stav k 31. 12. 2018)

Zdroj: CNB (2019)

5 Banky jsou klasifikovany do skupin bank dle velikosti na zaklad& podilu jejich bilanéni sumy na celkovém
objemu agregovanych aktiv bankovniho sektoru. Do skupiny velkych bank jsou zafazeny banky, jejichz bi-
lan¢ni suma je vétsi nez 10 % celkového objemu agregovanych aktiv bankovniho sektoru. Do skupiny stied-
nich bank jsou fazeny banky s bilan¢ni sumou 2 az 10 % z celkového objemu bilan¢ni sumy sektoru.

88



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

Dale se podivame na koncentraci bankovniho sektoru v Evropské unii. Mira koncentrace
pro tfi nejvetsi banky v Evropské unii v %. Jedna se o data za rok 2017, kde je analyzovano
26 zemi EU. Primérna hodnota za téchto 26 zemi byla 69,75 procenta. Nejvyssi hodnota
byla ve Finsku: 94,17 % a nejnizsi hodnota byla v Polsku: 42,18 %. Graf ... zachycuje miru
koncentrace tfi nejvétSich bank pro 26 zemi EU ke konci roku 2017.

1. Finland

2 Estonia

3. Malta

4. Denmark

5 Lithuania

6. Porugal

T. Metherlands
B. Slovakia

9. Cyprus

10. Greace
11. Spain

12: ltaly

13. Gemany
14. Belgium
15. Croalia
16. Austria

17. Slovenia
18. Romanla
19. Czech Rep.
20. Ireland

21, Hungary
22. France

23. Bulgaria
24 Latvia

25. Luxembourg
26. Poland

0 235 471 708 9417

Obrazek 3-2: Mira koncentrace ti'i nejvétSich bank v EU (v %)
Zdroj: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/banking_system_concentration/European-union/

Tabulka 3-1 ukazuje Hefindahl-Hirschmanniv index pro tivérové instituce a miru kon-
centrace pro pét nejvétsich tveérovych instituci v Evropské unii v letech 2014-2018. HHI je
vynasoben 10 000 a mira koncentrace je jako podil péti nejvétsich uvérovych instituci na

o w (A4

celkovych aktivech spole¢nosti. MuZzete si vSimnout, Ze nejvyssi koncentrace dosahuji in-

stituce ve Finsku, Estonsku, Nizozemi ¢ Recku, Loty$sku a Kypru. Naopak nejniZzsi kon-
centrace je v Némecku, Lucembursku, Velké Britanii a Rakousku.
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Herfindahl index for credit institutions (based on total assets) Share of total assets of five largest credit institutions

2014 2015 2016| 2017' 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Belgium 981 998 1,017 1,102 1,218 658 65.5 66.2 68.8 734
Bulgaria 836 919 939 906 939 55.0 57.6 58.0 56.5 59.7
Czech Republic 966 994 1,016 1,039 1,069 60.9 62.5 63.9 63.7 64.5
Denmark 1,190 1,180 1,224 1,123 1,069 68.1 67.8 68.3 65.7 64.5
Germany 300 273 277 250 245 321 30.6 314 297 281
Estonia 2,445 2,409 2,406 2,419 2,698 89.9 88.6 88.0 90.3 91.0
Ireland 673 672 636 658 632 47.6 45.9 443 455 46.1
Greece 2,195 2,254 2,332 2,307 2,304 94.1 95.2 97.3 97.0 96.8
Croatia 1,364 1,396 1,405 1,387 1,664 723 727 73.0 728 794
Spain 839 896 937 965 1,138 58.3 60.2 61.8 63.7 68.5
France 584 589 572 574 664 47.8 47.2 46.0 454 47.8
Italy 424 435 452 519 579 41.0 41.0 43.0 434 45.6
Cyprus 1,445 1,443 1,366 1,962 2,378 63.4 67.5 65.8 84.2 86.9
Latvia 1,001 1,033 1,080 1,235 1,578 63.6 64.5 66.5 735 80.8
Lithuania 1,818 1,939 1,938 2,189 2,278 85.7 86.8 871 90.1 90.9
Luxembourg 330 321 260 256 261 32.0 313 278 26.2 26.3
Hungary 792 783 787 802 801 49.3 49.4 49.8 496 50.0
Malta 1,648 1,620 1,602 1,699 1,518 81.5 81.3 80.3 80.9 715
Netherlands 2,131 2,104 2,097 2,087 2,178 85.0 84.6 847 838 84.7
Austria 412 397 358 374 370 36.8 358 345 36.1 36.0
Poland 656 670 659 645 683 48.3 48.6 47.7 47.5 49.5
Portugal 1,164 1,215 1,181 1,220 1,202 69.2 723 72 73.1 72.9
Romania 797 860 903 915 965 54.2 57.4 59.1 59.5 62.1
Slovenia 1,026 1,077 1,147 1,133 1,020 66.6 69.2 61.0 61.5 60.8
Slovakia 1,221 1,250 1,264 1,332 1,383 70.7 723 727 745 75.6
Finland 3,630 3,160 2,300 1,700 2,570 89.7 88.0 80.5 735 81.6
Sweden 880 866 845 914 785 58.5 57.8 56.3 58.2 54.3
United Kingdom 462 438 422 453 353 38.9 37.0 355 36.9 31.8

Tabulka 3-1: Koncentrace uvérovych instituci v Evropské unii

Zdroj: ECB (2019) https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annex/ecb~10913d25¢1.pr190604_ssi_table.pdf
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Obrazek 3-3: Podil aktiv drZenych péti nejvétsSimi bankami v Evropské unii (v pro-
centech)

Zdroj: https://www.ecb.europa.cu/press/pr/date/2019/html/ecb.pr190604~03b3c570c5.en.html
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Udaje ukazuji, Ze mira koncentrace v bankovnim sektoru (méfeno podilem aktiv v dr-
zeni péti nejvetsich bank) se mezi zemémi EU vyrazné 1i8i. Podil celkovych aktiv péti nej-
veétSich vérovych instituci na vnitrostatni trovni se pohybuje od 26 % do 97 % na konci
roku 2018.

3.3 Konkurence v bankovnictvi

V odborné literatute se lze setkat s nepfebernym mnozstvim definic konkurence. Je to
dano jejim vyvojem a s tim souvisejicimi riznymi historickymi ekonomickymi smeéry.
Proto riizni autoti definuji konkurenci odlisn€, nicméné vSichni vice ¢i méné poukazuji na
dva jevy, které s timto pojmem uzce souviseji. Jedna se o konkuren¢ni chovani, které je
chapéno jako konkuren¢ni proces a konkurenc¢ni struktury prosttedi, které by tento druh
chovani méla umoZznovat.

Zjednodusené miizeme konkurenci definovat jako rivalitu mezi dvéma a vice subjekty
se stejnym cilem plisobicim ve stejném odvétvi. Konkurence vzniké tehdy, kdyz se dvé
a vice stran snazi o néco, co nemohou vSichni ziskat. Konkurence obecné predstavuje sou-
pefeni, soutéZeni nebo hospodaiskou soutéz. Konkurence ma velmi Siroky vyznam, a to
nejen ekonomicky, ale rovnéz socialni, politicky, kulturni, eticky atd.

Konkurence je pfirozené¢ spojovana s ekonomickou efektivnosti. Toto spojeni saha az
k Smithovi (1776), ktery mluvi o neviditelné ruce, jez vede jednotlivce k dosazeni cile,
o ktery mu nejde, a ktery presto piispiva k blahobytu spolecnosti. A to, Ze jemu o nic tako-
vého nejde, nemusi byt spole¢nosti néjak na ijmu. Tim, Ze jednotlivec jde za svym vlastnim
z4jmem, prospéje mnohdy zdjmu spolecnosti vydatnéji, nez kdyz mu chce opravdu prospét.
Pekar pece housky, protoze mu to piinasi zisk a snazi se ptitom uspokojit chuté kupujicich.
To, Ze houska bude kvalitni, nebude pfedrazend, a pfitom zdroje budou efektivné vyuzity,

zajiStuje konkurence.

Adam Smith a dalsi klasikové davali konkurenci do souvislosti pfedev§im s alokaci
vzéacnych zdrojt, tedy s alokaéni efektivnosti, neuvazovali ale zdroje produkéni efektiv-
nosti a dynamicky aspekt konkurence ve smyslu technologické zmény a inovaci (tzv. kon-
cept tvorivé destrukce).

Dopady konkurence na trzni prostiedi:

e Vysledkem konkurence je omezeni nakladové neefektivnosti a trzni sily, ¢imz do-
chazi k rtstu blahobytu.
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e Narist konkurence v bankovnim sektoru a souvisejici pokles trzni sily bank by mél
vést také k poklesu cen bankovnich sluzeb. Protoze investice jsou zvlasté citlivé na
pokles komercnich tirokovych sazeb, pokles trzni sily bank by tak mé¢l mit pozitivni
vliv na rust investic a ekonomicky rtist. Ocekévany ptinos je dilezity zvlasteé v ze-
mich, ve kterych bankovni uvéry reprezentuji nejvetsi zdroj externiho financovani
podnik.

e Rust konkurence by také mél podnitit zajem bank o snizeni jejich provoznich na-
kladt, tedy snizeni nakladové neefektivnosti.

e Konkurence mtize mi také potencialni negativni efekty plynouci ze vstupovani bank
do nadmérného rizika, coz by mohlo ohrozovat finan¢ni stabilitu (Podpiera, 2007).

Mozn¢é dopady konkurence na trzni prostiedi:

e rist blahobytu,

e pokles cen bankovnich sluzeb, riist investic a ekonomicky rist,

e negativni efekty plynouci ze vstupovani bank do nadmérného rizika, coz by mohlo
ohroZovat finan¢ni stabilitu.

Pti vysvétleni konkurence se prosazuji dva hlavni aspekty, kterymi jsou konkurence jako
struktura trhu a konkurence jako chovani firem. V pftipadé¢ trzni struktury jsou rozhoduji-
cimi charakteristikami pocet firem na trhu, jejich podil na trhu (trzni koncentrace) a pte-
kazky vstupu na trhu. V piipadé chovani firem pak stanovovani cen a mnozstvi, investice,
vydaje na reklamu, vyzkum a vyvoj apod. Konkurencni chovéni pro vétSinu podnikatelil
znamena sniZzovani cen, snizovani nakladu, diferenciace vyrobku a inovace. Pro spotiebi-
tele nebo zédkazniky konkurence znamena nizké ceny, moznost volby a vybéru mezi doda-
vateli a Siroky sortiment vyrobku. Oba aspekty konkurence se vzajemné dopliuji.

Konkurence v bankovnim sektoru miize pfinést vyznamné vyhody pro ucastniky trhu,
narodni hospodafstvi a spolecnost. Obecné 1ze mezi pozitivni pfinosy konkurence zaradit
podporu rozvoje inovaci a technologickych pokrokii, motivaci k efektivnimu vyuzivani
zdrojii (¢imz dochézi ke snizovani vyrobnich ndkladt a ukonceni ¢innosti firem, jejichz
vyrobky jsou nekvalitni a vyrobni procesy zastaralé).

Negativnim dopadem muze byt vytvaieni nestability, kterda mtze vést k ipadku firem a
narlstu nezaméstnanosti, soucasné vede k diferenciaci piijmut u jednotlivych trznich sub-
jekta.

3.4 Empirické modely pro méreni konkurenceschopnosti ko-

mercnich bank

Skutec¢nost, Ze konkurence je komplexni pojem, a proto neni pfimo pozorovatelna, vy-
ustila v rozvoj mnoha metod pro jeji posouzeni. Hodnoceni konkurence ma vsak v bankov-
nim sektoru dlouhou tradici.

92



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

Literatura o méfeni konkurence je obecné rozdélena do dvou hlavnich prouda. A tedy
meéfeni trovné konkurence lze provést pomoci strukturdlnich a nestrukturalnich metod.
Strukturalni piistup vyuziva koncentraci trhu jako méftitko konkurence, zatimco nestruktu-
ralni ptistup se snazi ptimo odhadnout uroven konkurence.

STRUKTURALNI PRISTUPY K MERENi KONKURENCE

Strukturalni pfistup zahrnuje Structure-Conduct-Performance paradigma (SCP) a hypo-
tézu efektivnosti (efficiency hypothesis, EH). SCP paradigma vyvinuli Mason (1939)
a Bain (1951), ktefi se snazili odvodit stupen konkurence v odvétvi z jejich ryst, kterymi
se stanovi pfimé spojeni struktury trhu k firemnimu chovani a od firemniho chovani k vy-
konnosti odvétvi. SCP je zalozen na predpokladu, Ze koncentrace oslabuje konkurenci na
zéklad¢ koluzivniho chovani mezi firmami. Vyssi koncentrace zplisobuje méné konku-
ren¢ni chovani bank a vede k vétsi ziskovosti bank a nizs§i vykonnosti. SCP ukazuje ptimy
vztah mezi stupném trzni koncentrace a stupném konkurence mezi firmami. Firmy ve vice
koncentrovaném odvétvi maji vyssi zisky, nez ty v méné koncentrovaném odvétvi bez oh-
ledu na jejich efektivnost. Koncentrace trhu ma tedy podle SCP vliv na vykonnost. Para-
digma tvrdi, ze trzni sila firmy roste s koncentraci.

SCP byl napadan dalsimi teoretickymi modely. Jako reakce na SCP pfiisla hypotéza
efektivnosti, kterou vyvinuli v empirickych pracich Demsetz (1973) a Peltzman (1977)
a vysvétluje vztah mezi trzni strukturou a vykonem. Hypotéza efektivnosti predpoklada, ze
vys$si zisky na koncentrovanéjsich trzich nejsou vysledkem uplatnéni vysadniho postaveni
a nekonkurencniho chovani téchto firem, ale vysledkem napiiklad jejich nizsich nakladt
a tim vyssi efektivnosti. Riist ziskovosti neni prostfednictvim koncentrace, ale prosttednic-
tvim trzniho podilu. Efektivnost bank je hnaci silou koncentrace trhu, coz vede k niz§im
cenam. Efektivnéjsi firmy ziskavaji vyssi podil na trhu na ukor mensich a méné efektivnich
firem (efektivni firmy skoupi malé a neefektivni firmy a tim jim roste trzni podil), coz
znamena pozitivni korelaci mezi ziskem a koncentraci. Podle hypotézy efektivnosti nee-
xistuje pfimy vztah mezi konkurenci a koncentraci a vysoce koncentrovany sektor je logic-
kym vysledkem trznich sil.

NESTRUKTURALNI PRISTUPY K MERENI KONKURENCE

Nedostatek silnych teoretickych zékladl a empirickych dikazti motivoval k hledani al-
ternativnich metod méfeni konkurenéniho chovani. V reakci na teoretické a empirické ne-
dostatky strukturalnich pfistupt byly vyvinuty nestrukturalni modely konkuren¢niho cho-
vani, které jsou v literatufe Casto nazyvané jako koncepce nové pristupy k empirické pri-
myslové organizaci (New Empirical Industrial Organisation, NEIO). Modely ptedpokla-
daji, ze 1 dalsi faktory, neZ jen trzni struktura a koncentrace, mohou ovliviiovat konkurencni
podminky. Nékteii autofi totiz argumentovali, Zze koncentrace trhu neni pfili§ informativni
o stupni konkurence v bankovnictvi, a proto je nevhodnym méfitkem konkurence bank.
Proto maji nestrukturdlni pfistupy vice vyhod nez strukturdlni pfistupy. Jedna se o to, ze
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metody NEIO netvrdi, ze banky na koncentrovaném trhu jsou méné konkurenceschopné
a neidentifikuji geograficky trh.

Prvni generace nestrukturalnich opatteni je zalozena na teorii oligopolu a statickém mo-
delu konkurence. Lerneruv index, Iwatiiv model, Bresnahantiv model, Panzar-Rosse model
1ze pfipojit k tomuto pojeti konkurence. Nasledné byla vyvinuta dalsi nestrukturalni opat-
feni, zejména indikator Boone, s cilem zachytit dynamiku trhu a ne se zaméfit na statickou
analyzu.

Nestrukturalni pfistupy se snazi méfit konkurenci pfimo a nespoléhaji se na vztah mezi
strukturou, chovanim a vykonnosti. Iwata (1974) ukazuje odhady zalozené na hypotetické
zmén¢ variaénich hodnot pro jednotlivé banky produkujici homogenni produkt na oligopol-
nim trhu. Tento model byl na bankovni sektor aplikovan pouze jednou, kdy jej Shaffer
a DiSalvo (1994) pouzili na piikladu dvou bankovnich trhli. Obtiznost jeho empirického
pouziti tkvi v nedostatku mikro dat pro strukturu ndkladt a vyroby homogennich produktt
pro jednotlivé banky.

Rovnéz empirické aplikace Bresnahanova (1982) modelu na bankovnich sektorech jsou
relativné vzacné. Siroké piijeti akademické obce naopak ziskal az Panzar-Rosse (1987)
model, ktery je zalozen na odhadu H statistiky. Panzar-Rosse (PR) model je v empirickych
studiich aplikovan nejcastéji kvili jednodussimu vypoctu oproti ostatnim modeltim. Tento
model ale dokdze urcit jen krajni hodnoty stupné konkurence bankovniho sektoru. Naproti
tomu Bresnahaniv model ma vyhodu v tom, ze umozni presnéj$i méfeni stupné konku-
rence. Dalsi nevyhodou PR modelu je jeho predpoklad, ze banky poskytuji pouze jeden
bankovni produkt. Proto neumoziuje rozliSovat mezi riznymi trhy, ¢emuz by také branil
nedostatek potfebnych dat. Bresnahaniv model 1ze proto vhodné pouzit jako doplnéni PR
modelu, protoze umoziuje zkoumani jednotlivych dil¢ich trhii v disledku své povahy a po-
zadavkl na pottebna data. Bresnahaniiv model je tedy vhodny k hodnoceni konkuren¢nich
podminek rtiznych odvétvi. Omezenim moznosti Bresnahanova modelu je, ze vyuziva
makroekonomicka data, ktera jsou vétSinou k dispozici pouze na rocnim zaklad¢ (jako napf.
HDP).

Panzar-Rosse model

Panzar a Rosse (1987) vyvinuli test pro urceni, zda firma na trhu operuje v souladu
s modelem dokonalé konkurence, monopolistické konkurence nebo monopolu. Model
zkouma stupen, ve kterém se zména v cené vstupu odrazi v rovnosti piijma ziskané firmou.

V modelu je urcity pocet predpokladi, které je nutné brat v ivahu. Pfedpoklady lze shr-
nout do ¢tyt hlavnich bodi: (i) banky maximalizuji zisk, jednotlivé produkty firmy urcuje
normalni rozd€leni pfijmu a ndkladovych funkci, (ii) banky produkuji pfijmy vyuzitim pra-
covni sily, kapitalu a depozit jako vstupti, (ii1) vySe vstupnich cen nejsou spojeny s vyS$imi
kvalitativnimi sluzbami, které generuji vyssi vynosy a (iv) banky se nachazeji v dlouho-
dobé trzni rovnovaze. Model piedpoklada cenovou pruznost poptavky, kterd je vétsi nez
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jedna a homogenni strukturu nakladd. Ziskdnim rovnovazného vystupu a rovnovazného
poctu bank jsou zisky maximalizovany v bance, stejn¢ jako v odvétvi

H-statistika odrazi strukturu a chovani trhu, na kterém banka operuje. Tim zduraznuje,
ze konkurencni prostfedi banky nemusi byt nutn¢ stejné, jako konkuren¢ni prostredi, které
pfevazuje v zemi, kde banka plisobi. Tento zavér plati zvlasté pro velké univerzalni banky
se znaénymi mezinarodnimi aktivitami. Odhady hodnot H-statistiky se nachazeji v inter-
valu -co <H < 1. Hodnota H je zaporna (H < 0), pokud konkurenéni struktura je monopolni.
Za téchto podminek rist vstupnich cen bude zvySovat mezni ndklady, coz redukuje rovno-
vahu vystupu a postupné redukuje celkové ptijmy. Dokonalou konkurenci charakterizuje:
H = 1. Jestli se hodnota H-statistiky nachazi v kladné c¢asti intervalu (0 < H < 1), trzni
struktura je charakterizovana monopolistickou konkurenci, tedy rovnymi podminkami
a volnym vstupem do odvétvi. Dilezitou vlastnosti H-statistiky je, ze musi byt provedena
na pozorovani, ktera jsou v dlouhodobé rovnovaze. Vice k testu statistiky si zdjemci mohou
dohledat v literatufe.

Lernerav index

V nékterych empirickych studiich je pro hodnoceni stupné trzni sily firem v daném pru-
myslu vyuzivan také Lernertv (1934) index. Vyhodou Lernerova indexu (LI) proti Panzar-
Rosse modelu je, ze neni nutna dlouhodoba rovnovédha méteni konkurence a index také
muze byt vypoc€itan v kazdém casovém okamziku.

Lerner (1934) popsal index monopolni trzni sily, ktera je v bankovni literatuie oznaco-
vana jako jedna z mér konkurence. Lernertiv index ukazuje, kde se nachazi trzni sila firmy
v rozmezi mezi dokonalou konkurenci a maximalni trzni silou (monopolem) a roli, kterou
hraje pruznost poptavky pfi ur€ovani firemni marze. Lernertv index je pfimou mirou kon-
kurence, zaméfuje se na cenovou silu a zachycuje, do jaké vySe muze firma zvysit své
mezni ceny nad mezni néklady. Lernerv index je definovan jako podil mezi rozdilem ceny
vystupu a meznich nakladi a cenou vystupu a mize byt zapsan jako:

P, — MC;
LIy = ———, 22)
it

kde:

e P;; je cena bankovnich vystupt pro banku i v Case ¢,
e MC;; jsou mezni ndklady pro banku i v Case ¢.

Vysledné hodnoty Lernerova indexu se pohybuji v intervalu od nuly do jedné. Pii P =
MC je Lernertv index nulovy a firma nema moznost ur€ovat ceny. Lernertiv index blizici
se k jedné indikuje cenovou marzi vyssi nez mezni naklady a tim urcitou trzni silu pro
firmu. Pokud LI = 0, znaci to dokonalou konkurenci, zatimco LI = 1 indikuje monopol.
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Lernertiv index je inverzni mirou konkurence, tj. vy$s$i hodnoty LI, znamenaji nizsi stupen
konkurence (Pruteanu-Podpiera et al., 2007).

3.5 Modelové pojeti konkurence v bankovnim sektoru

[][erovomcesrumen ]

Tato kapitola predpokladd znalosti teoretickych piistupti k bankovnictvi popsanych
v prvni kapitole. Pfedpoklady modelovych pojeti jsou zalozeny na piedpokladech modelu
vSeobecné rovnovahy v bankovnictvi.

Podkapitola 3.5 je zpracovéana podle Poloucek et al. (2013, s. 382-385).

Modelovy ptistup k charakteristice konkuren¢niho prostiedi v bankovnim sektoru vyza-
duje fadu zjednoduseni. V celé analyze proto budeme abstrahovat od nékterych rysa ban-
kovniho podnikani (pfedevsim rizika a informacéni asymetrie).

Ve vétsin¢€ modell jsou banky vymezeny jako finan¢ni zprostfedkovatelé kupujici cenné
papiry urcitého typu (tedy uvéry) a prodavaji cenné papiry jiného typu (depozita) za pouziti
urcité bankovni produkéni technologie. Analyza se tak soustfedi na urceni rovnovéhy v od-

liSnych podminkach riiznych konkurencnich uspotadani.

V ptipad€ dokonalé konkurence banky ceny ptijimaji (jsou tedy piijemci cen). Cenami
jsou urokovéa sazby na uvéry (1), urokova sazba na depozita (1) a trokova sazba na me-
zibankovnim penéznim trhu (7). Zisk banky po zohlednéni nakladl Ize zapsat jako:

n=nrL+rM+1r,D—C(D,L) (23)
M=((1-a)D-1L, (24)

kde:

e M je Cistd pozice banky na mezibankovnim penéznim trhu,
e « je mira povinnych minimalnich rezerv na celkovém objemu piijatych depozit D.

Zisk banky lze tedy upravit do tvaru:

n(D,L)= (@, —r)L+(r(1—a)—1r,)D—C(D,L) (25)



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

Po pokryti ndkladi je zisk banky odvozen z marzi finan¢niho zprostiedkovani na strané
depozit 1 uveérh, tedy 1 rozdilh mezi urokovou sazbou na uvéry, sazbou mezibankovniho
trhu a sazbou na depozita. Banka v konkuren¢nich podminkach fidi a kontroluje objem
poskytnutych Gvéri a pfijatych vklada tak, aby se Grokové marze na avéry (r; —r) a de-
pozita (r(1 — a) — rp) vyrovnaly meznim nakladtim na fizeni uvéra a depozit.

V tomto jednoduchém ramci, kde neexistuje moznost samofinancovani ani ptimého pfi-
stupu na kapitalovy trh, je investi¢ni poptavka firem zcela financovani nabidkou tvéri. Pii
predpokladu, Ze statni pokladni¢ni poukazky (B) a depozita jsou dokonalé substituty pro
alokaci uspor domacnosti, 1ze trzni a konkuren¢ni rovnovahu v bankovnim sektoru na ag-
regatni tirovni popsat takto:

N
103) = ) 1M rp,1) (26)
n=1
N
S(rp) =B+ ) D™(r,,1p,7) (27)
D ; 7D
N N
Z D"(r,,1p, 1) =(1—a) Z D" (ry,1p, 1) (28)
n=1 n=1

Celkova rovnovaha je tedy tvoiena rovnovahou na trhu Gvért (rovnice 26), na trhu de-
pozit (rovnice 27) a na mezibankovnim penéznim trhu (rovnice 28). Zavéry tohoto modelu
jsou tedy nasledujici. V tomto piipadé znamend zvySeni nabidky statnich pokladni¢nich
poukazek pokles objemu tvérii a depozit. Jedna se o klasicky ptiklad vytlaCovani. ZvySeni
miry povinnych minimalnich rezerv vede k pokles uvért, avsak efekt na depozita neni jed-
noznacny.

Avsak ptredpoklad dokonalé konkurence, ktery zde byl popsany, neni v bankovnim sek-
toru pfili§ redlny. V bankovnictvi existuji bariéry vstupu do odvétvi. Z toho diivodu je v re-
alit¢ bankovnich sektort bliz§i model nedokonalé konkurence (oligopol). Pro vysvétleni
oligopolu budeme pouzivat model monopolni banky Monti-Kleiniv model. Nejprve si tedy
vysvétlime tento Monti-Kleindv model monopolu, ktery pak jednoduse upravime pro oli-
gopol. Monopolni prostiedi také neni v bankovnictvi pravdépodobné.

Monti-Kleiniiv model ptedpokladd monopolni banku, jejiz kiivka poptavky po tvérech
je klesajici a ktivka nabidky depozit je rostouci. Rozdil mezi monopolistickou konkurenci
a dokonalou konkurenci je v tom, ze v monopolistické konkurenci banka zvazuje vliv ob-
jemu Gvért a depozit na patiiéné urokové sazby. Urokova sazba na mezibankovnim trhu
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vSak zlstava exogenni a jeji vyse je ovlivnéna sazbami centralni banky nebo sazbami na
mezinarodnich penéznich trzich. Zisk banky v daném modelu je:

n(D,L) = [(r,(L) =)L+ (r(1 —a) —rp(D)]D — C(D, L) (29)

Stejné jako v pripadé dokonalé konkurence je zisk banky souctem zprostiedkovatel-
skych marzi na uvéry a depozita a odecteny jsou naklady na fizeni avéra a depozit. Pro
vyjadfeni maximalizace zisku m, predpokladame, ze m je konkavni. Podminky derivace
prvniho fadu jsou:

§
5_’LT=rL'(L)L+rL—r—cL'(D,L) =0 (30)

om

55 = @D +r(1—a) =15~ CH(D,L) =0 (1)

ProtoZze se jedna o monopolni banku (tedy nedokonalou konkurenci), je nutné vzit
v uvahu, Ze reakce na zmény trznich sazeb nejsou dokonale konkuren¢ni, a Ze monopolni
banka (stejné jako oligopolni konkurence) vyuziva svého postaveni tak, aby dosadhla maxi-
malniho rozdilu mezi cenami tvéri a naklady na jejich poskytnuti, tj. cenami depozit. Di
modelu tedy zavedeme elasticitu poptavky po uvérech a nabidky depozit:

_ r L' (r)

Y -
_ 1pD'(rp)

&p = BTCSE >0 (33)

Za predpokladu, ze €;, > 1 (jinak by nebylo feseni), Ize upravit rovnice (30) a (31) jako:

n—+C) 1

1 e, (1)

(34)

rl—a)—Cp—1p 1

p ep(1p)

(35)

kde:
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e 17 arp jsou hledané urokové sazby.

Zaveéry modelu jsou nasledujici. Monopolni banka tedy stanovi objem svych tvérta a
depozit takovym zptisobem, aby Lernerovy indexy® byly rovny pievracenym hodnotam
elasticit. Dasledkem je, Ze z hlediska bank bude urokové rozpéti neptiznivé ovlivnéno sub-
stituty bankovnich produkti (domacnosti mohou alokovat své uspory kromé depozit také
do podilovych fonda a firmy mohou financovat své investice krom¢ bankovnich uvéra 1
emisi cennych papirt na financnich trzich). Dal§im zavérem je, Ze pokud se Grokova sazba
na mezibankovnim trhu zvysi, vzrostou také urokové sazby r; a .

Jak jiz bylo vyse uvedeno, Monti-Kleinliv model monopolni banky 1ze velmi jednoduse
prevést do modelu nedokonalé (cournotovské) konkurence mezi kone€nym poctem N bank
(n=1,2, ..., N). Tato verze modelu je bliz§i redlnému usporadani bankovniho sektoru
v mnoha zemich. Zisk banky # lze zapsat:

(D, L,) = {((rL <Ln + z L*,in) — r) L,

m#n (36)
+ <r(1 @) -1, <Dn + Z D;“n) (D) D, — C(D,L)}
m+n
Z podminky prvniho fadu dostavame:
671. ! * L* *
5L =Wy nl)-r-y =0 (37)
%:rD,(D*)D_*-l'r(l_a)_rD(D*)_yL =0 (38)
6D, N
Tato podminka prvniho fadu miize byt upravena jako:
r—(+C)) _ 1 (39)
n Ney (1)
rl—a)—C,—r1p _ 1 (40)
5 Nep (1)

¢ Lernertv index uvadi pomér rozdilu ceny a meznich nékladd k cené. Viz podkapitola 3.4.
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KdyzZrovnice (39) a (40) srovname s rovnicemi (32) a (33), je vidét, Ze jedinym rozdilem
mezi monopolem a Cournotovou rovnovahou je, ze elasticity jsou nasobeny M.

Monti-Kleiniv model je zjednoduSeny piistup k vyjadieni aktivit banky a nedokaze vy-
svétlit celou fadu rysh zprostifedkovatelskych kontraktli. Na druhé strané je vSak ziejmé, ze
Monti-Kleintiv model pfichazi k fadé zavért, které jsou naprosto pfirozené. Pfedevsim tvr-
zeni, Ze trzni sila vede banky ke stanoveni niz§ich sazeb z depozit a vyssich sazeb z uvért.
Empirické vyzkumy skutecné ukazuji, Ze rozdilné Grokové sazby z avért poskytovanych
bankami mohou byt odrazem rozdilnych elasticit poptavky.

3.6 Problémy konkurence v bankovnictvi

Konkurence je zddoucim jevem na kazdém trhu, stejné€ je tomu i na trhu bankovnich
produkti. Konkurence piedstavuje pro kazdou banku vnéjsi silu, ktera ji nuti rozSifovat
a zdokonalovat bankovni sluzby, realizovat obchody tak, aby méla zajistény zisk. Konku-
rence nuti banku udrZovat kvalitu a ostatni podminky svych sluzeb na trovni ostatnich
bank, udrzovat ceny podobné jako konkurence, inovovat své produkty, také rychle se pfi-
zpiisobit a osvojovat si nové produkty zavadéné ostatnimi bankami. Jinak by banka po-
stupné¢ ztracela klienty a zhorSovalo by se jeji postaveni na trhu.

Dokonala soutéz muze probihat jen na dokonale konkuren¢nim trhu, ktery 1ze v navaz-
nosti na teorii obecné ekonomie specifikovat 1 pro bankovnictvi. Podminky jsou nasledu-
jict:

1. Trh neovliviiuji pfimé administrativni z&sahy statu.

2. Neexistuji vlivy zvyhodiujici jednotlivé ucastniky trhu (napt. udélené vysady,
opatfeni daitového charakteru).

3. VSichni Gcastnici trhu maji stejny pfistup na trh a neexistuje banka ¢i skupina
bank, ktera by vnutila své podminky ostatnim.

4. Dilezité informace tykajici se uvért, urokli, cennych papirt a informace o hos-
podateni bank jsou dostupné vSem.

Jestlize nékterd z uvedenych podminek neni splnéna, jsou bankovni trh a konkurencni
poméry na ném nedokonalé. Dokonald konkurence v soucasnosti piedstavuje vzor, ke kte-
rému je snaha se pfibliZit.

Ptesto jsou vSak banky stale vystavovany regulativnim opatfenim. Pfi zakladani banky
je vystavena vstupnim podminkam, pfi provadéni svych obchodi musi dodrzovat pravidla
likvidity apod. V nékterych ptipadech vstupuji na trh ménové a regulatorni instituce. To
vie je dano tim, Ze banky maji v narodnim hospodaistvi specifické postaveni. Upadek jedné
firmy dopada zpravidla na jeji okoli, avSak u bank je ta situace odlisna. Banky obchoduyji
pievazné s cizimi financnimi prostiedky, proto jeji upadek ohrozuje celou fadu dalsich eko-
nomickych subjektii. V ptipad¢ banky zaujimajici relativné vyssi trzni podil, maze jeji in-
solvence fetézovité dopadat i na dalsi banky a nesrovnatelné vétsi pocet jejich klienti.
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Konkurence v bankovnictvi je tedy mnohem $ir$i nez u jinych sektorti ekonomiky. Je to
zpusobeno specifiky bankovniho obchodu, jeho individualnim charakterem na zakladé¢ in-
terakce nabizejiciho a prodavajiciho. Konkurovat si tak mohou produkty v ramci jedné
banky, produkty vSech stejné¢ zamétfenych, ale i produkty zcela odlisnych tstavl (napf.
dlouhodobé uspory a kapitalové pojisteéni).

Bankovni ustavy pracuji jak s homogennim, tak se siln¢ diferencovanym produktem.
Jako ptiklad homogenniho produktu si mizeme uvést sménarenské sluzby. Diferencované
produkty jsou napiiklad poskytovani uvért, které je spojeno s feSenim fady otdzek tykajici
se vySe uveéru, délce splatnosti, uvérové schopnosti dluznika atd., na zakladé kterych je
stanovena urokova mira jako cena produktu. Bankovni produkty jsou tak individuélni nejen
mezi jednotlivymi bankami, ale také v ramci jedné banky. Tato individualizace je dana na
zaklad¢ interakce nabizejiciho a prodavajiciho. Pro konkurenceschopnost z toho vyplyva,
ze vSechny bankovni podniky maji z hlediska produktu stejné podminky na trhu, které ale
museji respektovat a jejich mira uspéchu zavisi na schopnosti vyuzit a pruzné reagovat
v interaktivnim procesu s klientem.

Dalsim specifikem bankovnictvi je, ze do oblasti bankovniho sektoru vstupuji 1 mimo-
bankovni konkurenti. Konkurence je potom §irsi, nez je oblast bankovniho sektoru. Pfistu-
puje zde konkurence stavebnich spofitelen, Zivotnich pojistoven, penzijnich a investi¢nich
fond, leasingovych spolecnosti, splatkovych spolecnosti, obchodnich fetézct apod.

Avsak negativnim disledkem nariistajici konkurence na trzich mtize vzniknout tzv.
overbanking, takzvany problém pfebankovanosti. Overbanking znamena netimérny, drahy
a neracionalni pocet bank a jejich pobocek pfipadajici na urcity po€et bankovnich zékaz-
nikli. To také souvisi s urovni konkurence na trhu konkrétniho bankovniho produktu, coz
zpravidla snizuje nadmérna koncentrace bank. Proto dochdzi nejen ze strany statnich regu-
latornich organt k diikkladné analyze a posuzovani fuzi, ale také piimo bankovni domy po-
suzuji stav konkurence pomoci téchto analyz koncentrace. Zarovei nelze zjednodusené po-
vazovat za omezovani konkurence, jestlize v bankovnictvi existuje omezeny pocet velkych
bank zaujimajicich rozhodujici ¢i vyznamny podil na jednotlivych produktech bankovniho
trhu.

K dokonalé soutézi je tedy tfeba, aby na jednotlivych trzich bankovnich produkti ptiso-
bil optimalni pocet bank. Celkové shrnuto, je problém bankovni konkurence definovan mi-
rou soutéze na piisluSném trhu jednotlivych bankovnich produktii. Konkurence na trhu pfi-
slusného druhu bankovnich sluZeb je dostateéné u¢inna pouze pokud (Cernohorsky, 2006):

e Existuje optimalni pocCet bank, které¢ vykondvaji shodné sluzby. Dostate¢ny pocet
ustavll tohoto druhu zamezuje vznik monopolu.

e Uvedené obchody provad¢ji také jiné druhy bank. V tomto ptipad¢ i mensi ¢i velmi
omezeny pocet specializovanych bank nachézi svou konkurenci na trhu ptislusSného
produktu v soutézi s ostatnimi bankami.
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e Pfislusné druhy obchodi mohou uskute¢iiovat i jiné nebankovni spole¢nosti. Napf.
pro banku je soutézi na useku pujcek, jestlize se podniky o n¢ mohou uchézet u po-
jistovaci spolec¢nosti, u penzijniho fondu apod. V zahrani¢i rovnéz velké podniky
maji vlastni finan¢ni Gtvary a pronikaji do bankovnich obchodl v takové mifte, Ze
dnes bankam konkuruji.

Kdyz se podivame na konkurenci z jiné strany, tak mtizeme fict, Ze od konkurence
v bankovnim sektoru se o¢ekéava rust blahobytu vlivem omezeni trzni sily a ndkladové ne-
efektivity. Narist konkurence v bankovnim sektoru a souvisejici pokles trzni sily bank by
mél vést také k poklesu cen bankovnich sluzeb. Protoze investice jsou zvlasté citlivé na
pokles komercnich tirokovych sazeb, pokles trzni sily bank by tak mél mit pozitivni vliv na
rust investic a ekonomicky rist. Ocekavany ptinos je dilezity zvlasté v zemich, ve kterych
bankovni Gvéry reprezentuji nejvétsi zdroj externiho financovani podnikti. Ruast konku-
rence by také mél podnitit zdjem bank o snizeni jejich provoznich nadkladd, tedy snizeni
nakladové neefektivity. Tento druhy kanal je zvlaste slibnym zdrojem rastu blahobytu.

Nékteré studie oproti tomu upozoriiuji na potencialni negativni efekty rostouci bankovni
konkurence plynoucich ze vstupovani bank do nadmérného rizika, coz by mohlo ohrozovat
finan¢ni stabilitu.

Na druhou stranu mohou specifika bankovni konkurence zptisobit negativni dopad ros-
touci konkurence do efektivity. Teoreticka literatura bankovnictvi uvadi, ze nedokonalé
konkurence na bankovnich trzich mize byt vysledkem informacni asymetrie v avérovém
vztahu mezi bankou a klientem. Vysledkem je pak to, zZe jsou banky nuceny zavadét me-
chanismy, které fesi problémy neptiznivého vybéru a moralniho hazardu. Jednim zptiso-
bem feSeni je rozvoj vztahii mezi bankou a klientem, kdy dlouhodoby a opakovany vztah
umoznuje ziskani lepSich informaci od klienta a omezeni informacni asymetrie. Podle Di-
amonda (1984) maji banky v porovnani s investory komparativni vyhodu v moZnosti ex
post monitorovani klientli. Tato vyhoda vyplyva z existence vynostl z rozsahu vznikajicich
pfi delegovani monitoringu od investortl k bankam (viz podkap. 1.3.4). Vysoké konkurence
zde miize vést ke znemoznéni realizace téchto vynost z rozsahu. Narist konkurence tak
muze zvySovat ndklady na monitorovani a potencialné omezit délku klientského vztahu,
ktera dale snizuje ndkladovou efektivitu bank. Jinymi slovy, specifika bankovniho pri-
myslu poskytuji dodate¢né diivody pro negativni vztah mezi konkurenci a ndkladovou efek-
tivitou (tzv. hypotéza bankovnich specifik). Tato hypotéza mize byt v podminkéch transi-
tivnich ekonomik relevantnéj$i nez v rozvinutych trznich ekonomikach. Banky v transitiv-
nich ekonomikéch jsou vice vystaveny informacni asymetrii vlivem nejistot plynoucich
z nedostatecnych finan¢nich informaci a relativniho nedostatku zkuSenosti zaméstnanci
s analyzami uv€rového rizika. To je dano kratkou historii trzni ekonomiky (Podpiera,
2007).
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ooy 1]

Ukazatele koncentrace urcuji strukturalni rysy trhu. V literatufe existuje fada ukazatelt
koncentrace, mezi nejvice pouzivané patii mira koncentrace a Herfindahl-Hirschmaniiv in-
dex. Konkurence v bankovnictvi nema jednotnou definici, konkurenci miizeme definovat
jako rivalitu mezi dvéma a vice subjekty se stejnym cilem, kteii plisobi ve stejném odvétvi.
Konkurence ma také dopady na trzni prostiedi, které jsou v kapitole podrobnéji popsany.
Meéfteni konkurence je predmétem fady vyzkumnych studii, v literatute 1ze najit dva ptistup,
a to strukturalni a nestrukturalni. Strukturalni pfistup vyuZziva koncentraci trhu jako métitko
konkurence a patii zde SCP paradigma a hypotéza efektivnosti. Naproti tomu nestrukturalni
ptistup odhaduje pfimo urovenn konkurence. NejzndméjSim a nejcasteji pouzivanym ne-
strukturdlnim pfistupem k méfeni konkurence je Panzar-Rosse model nebo Bresnahantiv
model. Dale bylo popsdno modelové pojeti konkurence, kde byl popsan zakladni model
dokonalé¢ konkurence 1 Monti-Kleintiv model monopolu a jeho tprava na oligopol. V kapi-
tole byla také vénovana pozornost problémim konkurence v bankovnictvi.

N 7]

1. Relativni koncentrace se méfi pomoci:

a) miry koncentrace
b) variacniho koeficientu
c) Panzar-Rosse H-statistiky

2. Konkurence v bankovnictvi miize mit negativni vliv na:

a) bankovni efektivnost
b) blahobyt
c¢) finan¢ni stabilitu

3. Konkurence v bankovnictvi mize mit i n¢jaké negativni dopady. ANO x NE
4. HHI méfi uroven koncentrace pro deset nejvétsSich bank na trhu. ANO x NE

5. Lernertv index ukazuje, jak mize firma zvysit své mezni ceny nad mezni naklady.
ANO x NE
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3. ANO
4. NE

5. ANO
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4 MEZINARODNIi BANKOVNICTVI

owvmamzomerar ]

Ctvrta kapitola je vénovana mezinarodnimu bankovnictvi. Nejprve je vymezeno mezi-
narodni bankovnictvi a mezindrodni banka a jsou popsany funkce mezinarodnich bank.
Popsén je také historicky vyvoj mezinarodniho bankovnictvi. Diilezity je popis organizacni
struktury mezinarodniho bankovnictvi. StéZejni ¢ast kapitoly je vénovana produktim me-
zinarodniho bankovnictvi, zejména syndikovanym Uvérim, projektovému financovani
a cash management. V posledni ¢asti jsou popsany offshore finan¢ni centra a offshore fi-
nanéni sluzby.

e Definovat mezinarodni banku a mezinarodni bankovnictvi.

e Popsat organiza¢ni uspofadani mezinarodniho komeréniho bankovnictvi.
e Popsat hlavni produkty mezinarodni bankovnictvi.

e Charakterizovat syndikované tvéry a jejich podstatu.

e Definovat cash management a cash pooling.

e Definovat offshore finan¢ni centra a offshore financni sluzby.

|
Mezinarodni banka, syndikované uvéry, projektové financovani, cash pooling, mezina-
rodni platebni styk, offshore finan¢ni centra, offshore financ¢ni sluzby.

4.1 Vymezeni mezinarodniho bankovnictvi

Pojem mezinarodni bankovnictvi znamena nadnarodni spolupraci na budovéani a udrzo-
vani stabilniho ménového systému a zdravé fungujiciho financniho trhu. Systém tak musi
byt stabilni a divéryhodny, aby mu lidé véfili a plné ho vyuzivali. K tomuto tcelu bylo
postupné ziizeno hned nékolik podstatnych instituci, jako je naptiklad Mezinarodni mé-
novy fond, Svétova banka, Banka pro mezinarodni platby a mnoho dalSich instituci, které
pomahaji spravnému chodu pravé mezinarodniho bankovnictvi. Cely tento systém je vSak
tvofen relativné malymi ¢i vétSimi institucemi, vznikem novych technologii, nastavenim a
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J 24

upravou regulaci, integraci do unii a dal§imi faktory, které potom vytvaii uceleny obraz
mezinarodniho bankovnictvi.

[lxzwmmaroves ]

Mezinarodni banky a mezinarodni bankovnictvi maji vyznamné postaveni ve svétoveé
ekonomice 1 mezinarodnim finan¢nim systému. Bankovni instituce se stava mezinarodni

bankou v okamziku, kdy rozsiti své aktivity za hranice mateiské zem¢. Toho miize docilit
tremi zédkladnimi zptsoby:

e nabidkou svych produktl a sluzeb zahrani¢nim klientim,

e akvizici existujici banky ¢i jiné finan¢ni instituce v zahranici,
e zalozenim pobocky nebo jiné formy reprezentace v zahranici.
Hlavni funkce mezindrodnich bank spocivaji v:

e poskytovani pieshrani¢nich avéri,

e poradenské Cinnosti,

e angazovanosti bank na mezinarodnich finan¢nich trzich jak v pozici obchodnikii a
tvarca trhu, tak v investord.

4.2 Historie mezinarodniho bankovnictvi

Bez znalosti historie bankovnictvi by se dala jen té¢zko dobie pochopit jeho soucasnost,
postupny vyvoj a vznikajici trendy. To neplati samoziejme jen v pripad¢€ bankovnictvi, ny-
brz snad ve vSech oblastech, které by ¢lovek chtél rozebrat a analyzovat. Z toho diivodu
bych si dovolil za¢it ddvnou historii bankovnictvi, ze které se postupné vyvinulo naseho
moderni bankovnictvi, tak jak ho zname a vyuzivame dnes.

Mezinarodni bankovnictvi mé bohatou historii. Jiz ve 13. stoleti v italskych méstskych
statech (Benatky, Florencie, Janov, Milan) vznikaly prvni banky podporujici a financuji
prostiednictvi platebniho styku a Gvéra rostouci mezinarodni obchod. Jako prvni skute¢nou
vIlnu rozmachu mezindrodniho bankovnictvi Ize spatfit ve 30. letech 19. stoleti, kdy fi-
nan¢ni spolecnosti (jako JP Morgan, Lehman Brothers nebo Goldman Sachs) poméhaly
americkym Zeleznicim i jinym podniktm, statu ¢i municipalitim v USA vydévat cenné pa-
piry a nasledné je nabizet evropskym investoriim v Londyné. Postupem casu dospél vyvoj
v mezinarodnim bankovnictvi az do souc¢asného stadia ovlivnéného globalizaci finan¢nich
trhi, rozvojem informacnich technologii, zavadénim novych finan¢nich produkti a dalSimi
vyvojovymi trendy (vice kap. 2). Rozkvét a rychly rozvoj mezinarodniho bankovnictvi 1ze
vidét zejména v 60. letech minulé¢ho stoleti. Nejprve se zahrani¢ni banky zamétovaly
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kromé¢ aktivit na uzemi vyspélych zemi na rozvijejici se zemé s relativné stabilnim a vyvi-
nutym bankovnim sektorem, jako napi. Chile a Singapur. S postupnym odbourdvanim ba-
riér vstupu zahrani¢nich finan¢nich instituci na mistni trhy zacaly zahrani¢ni banky proni-
kat do asijskych zemi.

Po rozpadu komunistického bloku se oteviel prostor pro provadéni bankovnich operaci
1 ve stiedni a vychodni Evropé. Bankovni sektory nejrozvinutéjsich zemi z tohoto regionu
jsou v soucasné dob¢ v dominantni mife ovladany zahrani¢nimi bankami. Evropské banky,
zejména ze Spanélska, Francie, Némecka a Italie, intenzivné pronikaly rovnéz do Latinské
Ameriky, a to diky stabilizaci a deregulaci tamnich ekonomik probihajici od 90. let 20.
stoleti.

V poslednich letech se mnoho vyznamnych mezindrodnich bank snazi expandovat do
Ciny a Indie. Tyto trhy patii ve svéte k nejrychleji se rozvijejicim a zahraniéni banky se
zde snazi vybudovat si stabilni pozici zejména v ramci investi¢niho bankovnictvi, obchody
s cennymi papiry a komerénim bankovnictvi pro firemni klientelu.

4.3 Organizacni usporadani mezinarodniho komeréniho bankov-
nictvi

Kdyz se banka rozhodné aktivné podnikat v zahrani¢i, prvni otdzkou nastane volba op-
timalni organizac¢ni struktury pro mezinarodni aktivity. Banka ma relativné Siroké spektrum
moznosti, kdy kazda z nich pfinasi urcité vyhody 1 nevyhody. Hlavnimi faktory pti rozho-
dovani o vhodném organizacnim uspotfadani jsou rozsah a typ zahrani¢niho podnikani, po-
zadavky regulace a dohledu, danové aspekty nebo rozsah disponibilnich vnitinich zdroji
banky.

Zakladni formou zapojeni do mezinarodnich bankovnich operaci je korespondenéni
bankovnictvi. Korespondencni bankovnictvi neni mozné v plném smyslu povazovat za
formu mezinarodniho bankovnictvi. Nevyzaduje fyzickou pfitomnost banky na zahranic-
nim trhu, ani se nejedna o ptimy zahrani¢ni prodej produktt banky. Tuto formu lze defino-
vat spisSe jako vyuziti sluzeb partnerskych instituci v zahranic¢i k provedeni zahrani¢nich
operaci domacich klientd banky. K hlavnim sluzbam, které jsou prostfednictvim této formy
provadény, patii napt. vypotaddani zdvazki ze zahrani¢niho obchodu nebo nekteré typy de-
vizovych operaci. ProtoZe banka neni fyzicky pfitomna na zahrani¢nim trhu, zbavuje se
pfijml z bankovnich operaci, které by mohla ziskat od svych stavajicich klientd, ktefi pod-
nikaji v zahrani¢i.

Dalsi formou zapojeni do mezinarodnich bankovnich operaci je reprezentacni zastou-
peni. Jedna se o organiza¢ni jednotku, ktera zajistuje fyzickou pfitomnost na zahrani¢nim
trhu, avSak disponuje velmi omezenymi pravomocemi a nabizenymi sluzbami. Reprezen-
tacni kancelaf zpravidla funguje jako sty¢ny bod nebo marketingovy nastroj centraly, ktery
zabezpecuje poradenstvi, pfimy kontakt s klienty a jejich komunikaci s ustiedim. Zpravidla
tato forma monitoruje mistni trh a zkouma pfilezitosti pro pfipadnou expanzi. Banky ¢asto
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tuto formu vyuzivaji jako ptipravny krok ptred otevienim nékteré z pokrocilejSich forem
organiza¢niho usporadani nebo v ptipad¢, kdyz mistni legislativni a regulatorni podminky
zaloZeni jiné formy znemoziuji.

Agentura je v podstaté takovym mezistupném mezi reprezentacnim zastoupenim a po-
bockou. Je vyuzivana zejména pro mezinarodni komercni bankovnictvi ur¢ené velkym kor-
poratnim klientim. Agentura disponuje vétSimi pravomocemi nez reprezentacni zastou-
peni, avSak nenabizi kompletni sluzby jako pobocka.

Pobocka je prvni stupent organizacniho uspotadani, ktery jiz vypovida o serioznim za-
jmu banky vyvijet podnikatelské aktivity v zahranici. Jedna se o integralni soucast matet-
ské banky a funguje jako odnoz centraly. Pobocka zpravidla nabizi plnohodnotnou Skalu
produkti a sluZzeb. Pobocka neni samostatnym pravnim subjektem, tedy ucetnictvi a bilance
pobocky jsou soucasti ucetnictvi a bilance matef'ské banky, zisk pobocky je zdatiovan v ma-
tefské zemi, pobocka nedisponuje vlastnim kapitdlem a jeji ndzev zcela koresponduje se
jménem centraly. Hlavni nevyhodou pobocky je, ze problém jedné pobocky se tak automa-
ticky stava problémem ustiedi a ohrozuje fungovani celé banky.

Dcerina spolecnost neboli filidlka funguje jako samostatny pravni subjekt a je na ma-
tefské bance z legislativniho pohledu nezévisla. ZalozZeni 1 fungovani dcefiné spolecnosti
musi byt v souladu s lokdlnimi ptedpisy, regulaci a dohled nad touto spole¢nosti vykonéava
mistni autorita. Nabizené produkty a sluzby zalezi na rozsahu licence. Dcefiné spolecnosti
lze zalozit dvéma zpiisoby. Bud’ miiZe byt zaloZena jako nova instituce nebo matetska spo-
le¢nost mlize provést akvizici existujici banky a ziskat v ni vétSinovy vlastnicky podil. Fi-
lidlky jsou obvykle na trhu Iépe pfijimany nez pobocky a pocetné pievazuji. Nevyhodou
dcefiné spolec¢nosti jsou vSak vyssi naklady spojené se zalozenim, kdy matef'ska banka musi
investovat do kapitalu filidlky. V ptipadé, kdyz vlastnicky podil matefské banky neni ma-
joritni, jedna se o afilaci.

Kazda z téchto forem organizacniho uspotadani ma své vyhody a nevyhody a pfi volbé
optimalni struktury musi banky zvazovat fadu faktort. Tyto faktory miizeme shrnout do
téchto Ctyfech zakladnich:

e pfistup hostitelské zemé k zahrani¢nim bankam,

e rozsah vlastnich zdroji matetské banky,

¢ miru odhodlani matefské banky vstoupit na konkrétni zahrani¢ni trh a rozsah aktivit,
které na daném trhu hodlé provadét,

e danové otazky.
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4.4 Produkty mezinarodnich komerénich bank

V dtsledku vyvojovych trendl ve svétovém hospodarstvi a mezinarodnim finan¢nim
systému se podoba mezinarodniho bankovnictvi vyrazn¢ méni. Tradi¢ni pilife mezinarod-
niho komer¢niho bankovnictvi, kterymi je pfijimani vkladt a poskytovani uveéra, jsou stale
Castéji vytlacovany sofistikovanéj$imi finanénimi produkty a neuvérovymi aktivitami.

Avsak i pfes zmény v produktové nabidce zlistavaji klasické depozitné-tivérové operace
zakladni ¢innosti mezinarodnich bank a poskytovani uvér generuje vétsinu jejich prijmu.
Podoba i podminky Gvéra se na lokalni a mezinarodni arovni odliduji. Uvérova &innost
spadajici do mezinarodniho bankovnictvi mtze byt realizovana n¢kolika zpiisoby. Banka
mutize poskytnout uvér rezidentim jiné zemé prostfednictvim pieshrani¢niho uvéru, dale
banka mtze zahrani¢nich klienty obsluhovat pies dvé mistni pobocky a poskytovat tak lo-
kalni uvéry, ptipadné mize také banka poskytnou uvér pres pobocku umisténou ve treti
zemi (napf. v mezindrodnim finanénim centru).

[ A 11

Produkty mezinarodniho komer¢niho bankovnictvi jsou:

e syndikované Uvéry,

e projektové financovani,

e produkty zaméfené na financovani a vypotadani zahrani¢niho obchodu,
e neuverové produkty.

SYNDIKOVANE UVERY

Jednim z hlavnich produktii mezinarodniho komer¢éniho bankovnich jsou syndikované
uvery. Syndikované Gvéry jsou urceny predevsim k financovani velkych a/nebo nadpri-
mérné rizikovych investi¢nich projekti. Syndikovany Gvér je poskytovan jednomu klien-
tovi skupinou bank, které se dohodnout na spole¢ném postupu a podminkéach obchodu.

Vytvoteni syndikatu bank umoziuje financovat projekty, které by z pohledu jedné
banky byly nadmérné velké ¢i rizikové. Syndikované uvéry umoznuji malym a strednim
bankam se zapojit do financovani mezinarodnich projekti, ke kterym by normalné¢ nemély
pfistup. Kazdy syndikovany uvér je doplnén smlouvami a pravnimi ujednédnimi, kterd upra-
vuji vztahy mezi syndikdtem bank a dluznikem, i mezi jednotlivymi bankami, tedy ¢leny
syndikatu. Kromé standardnich nélezitosti je nutné definovat jurisdikci, podle niz se bude
postupovat v piipadé soudniho sporu, nebo zakotvit moznost, aby véfitelé mohli v ptipadé
nesplaceni zazalovat i dluznika, jako je napt. vlada suverénniho statu.
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V kazdém syndikatu ptipadne jedné nebo vice velkym bankdm tloha vedouciho syndi-
katu, ktery je zodpoveédny za sbér informaci o dluznikovi v prvni fazi ivérovani a nasledné
vyhodnoceni jeho kredibility a tivérové schopnosti. Vedouci banka musi mit dostatecné
zkuSenosti se strukturovanim a ocefiovanim syndikovanych vért i s naslednym upisova-
nim ¢i umisténim Gvéru mezi ostatni ¢leny syndikéatu. V pribéhu trvani tivérového vztahu
vedouci banka tidi cely syndikat, informuje jednotlivé ¢leny o aktudlnim vyvoji, komuni-
kuje s dluznikem a monitoruje splaceni a dodrzovani dal§ich smluvnich podminek.

Syndikované uvéry pfindseji vSem bankam v syndikatu piijmy. Prvni ¢ast pfijmu tvoii
urokové piijmy, kde je vySe zpravidla odvozena od nekteré sazby mezibankovniho trhu
(LIBOR, EURIBOR) a rizikové prémie stanovované individualné pro kazdy syndikovany
uver. Druha cast piijmu plyne bankdm z poplatkli spojenych s uvérem. Vyse poplatki za-
visi na podminkéch uvéru, ale obvykle se jednd o poplatek za schvaleni uvéru, za zpro-
sttedkovani, poplatek z nevycerpané ¢astky atd. Rozdéleni mezi ¢lenské banky syndikatu
neni rovnomeérné, ale zavisi na tloze kazdé banky a nejvétsi podil vzdy ptipada vedoucimu
syndikatu.

PROJEKTOVE FINANCOVANI

Projektové financovani je zaméfeno na financovani relativné velkych projektii, naroc-
nych na kapitalové investice, jejichz splatnost je dlouhodobé a riziko s nimi spojené je nad-
prumérné. Mezi typické piiklady projektového financovani patii budovani dopravni in-
frastruktury, stavba elektraren a energetickych rozvodu. Klasické projektové financovani
ve své Cisté podob¢ nastava, pokud je dluh splacen vyhradné finan¢nimi prostfedky vyge-
nerovanymi tveérovanym projektem, a ne ze zdroju subjektd, které jsou s projektem vlast-
nicky spjati. Dluznikem je z pravniho pohledu praveé konkrétni projekt, proto poskytnuty
uvér piimo nezatézuje bilanci subjektl organizujicich a piipravujicich projekt.

Z hlediska véfitele ale mize byt projektové financovani velmi rizikovou transakci, pro-
toze financované projekty jsou dlouhodobé a splatnost uvéru mize byt az v fadech deseti-
leti. Navic financované projekty vytvari zpravidla vynosy v lokalni méné. Toto v ptipade,
ze je uver poskytnuty v jiné meéné, zvysuje devizové riziko celé transakce a vytvaii potiebu
dodatecného zajisténi. Investice do infrastruktury jsou zpravidla i politickou otdzkou, proto
mezinarodni banky mohou celit 1 zvySenému politickému riziku. Mezi dalsi rizika lze za-
fadit riziko ristu cen klicovych vstupi jako préce, energie nebo nerostnych surovin, riziko
zpozdéni dokonceni projektu nebo trzni riziko souvisejici s pravdépodobnosti, ze se snizi
poptavka po produktech a sluzbach financovaného projekti.

Z vyse uvedenych divodi je klicovym tkolem bank aktivné zaclenénych do projekto-
vého financovani, objektivné posoudit veskera rizika a promitnou je do ocenéni uvéru
a dalsich nalezitosti a nasledn¢ rozmistit zdroje tam, kde je mira celkového rizika ptijatelna.
Vedle soukromych finan¢nich instituci se projektovym financovani intenzivné zabyvaji
1 nadnarodni rozvojové banky — Svétova banka, Meziamericka rozvojova banka nebo Ev-
ropské banka pro obnovu a rozvoj.
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Je pravidlem, Ze v rdmci jednotlivych fazi financovani vystupuje vice subjekta, které
mayji sva specifickd postaveni. Mezi subjekty, které se podileji na projektovém financovani
patii také sponzofi. Jako sponzofti jsou oznaCovany ty subjekty, které zajistuji management
projektu a jeho celkovou piipravu a realizaci. Od sponzora projektii financovanych techni-
kou projektového financovani se ocekéava, ze maji dostatecné zkusenosti vdaném odvétvi,
do kterého projekt zasahuje, a tomu odpovidajici zdzemi a schopnosti poskytnout projektu
odpovidajici technickou, manazerskou, operacni, ¢i jinou podporu. Dllezity je také dosta-
teCny pocatecni kapital tak, aby projekt mohl v tomto ohledu bez problémii projit pocatecni
fazi. Kazdy subjekt, ktery se rozhodne byt sponzorem projektu a vstupuje tak do finan¢niho
rizika s projektem spojenym, postupuje v souladu se svym uréitym zdjmem. Zajmy spon-
zoru lze diferenciovat v ndvaznosti na typ sponzora.

PRODUKTY ZAMERENE NA FINANCOVANI A VYPORADANI ZAHRANICNIHO OBCHODU

Méné vynosné, ale i méné rizikové, v porovnani se syndikovanymi Givéry a projektovym
financovani, jsou produkty zaméfené na financovéani a vypotadani zahrani¢niho obchodu.
Tyto sluzby tvoii prazédklad mezinarodniho bankovnictvi a do 60. let minulého stoleti bylo
mezinarodni bankovnictvi tvofeno z podstatné Casti produkty zahrani¢niho platebniho
styku. Ptestoze jejich relativni vyznam poklesl, stdle znamenaji pro mnoho mezinarodnich
bank znacny zdroj pfijmu.

NEUVEROVE PRODUKTY

Také z diivodu, ze poskytovani pieshrani¢nich Gvérid je spojeno se znacnym rizikem,
zacaly velké banky ve zvySené mife zaméfovat své ¢innosti na neuvérové produkty.
Z téchto operaci plynou bankdm pitijmy z poplatkli misto z urokii. Bankovnictvi mimo bi-
lanci generuje vyznamné piijmy a nenuti banky vystavit riziku vlastni kapital. Mnoho me-
zinarodnich bank se orientuje na tento segment a povazuje jej za perspektivni pro budouci

o

rust.

Mezinarodni svéirenecké sluzby zahrnuji spravu akciového portfolia véetné aktivnich
operaci na svétovych kapitalovych trzich. Cilem je dosazeni maximalniho vynosu s ohle-
dem na rizikovy profil klienta.

Cash management je pro firemni klienty s mezinarodnimi aktivitami idealnim zptso-

[RA4

ohrozeni kratkodobé¢ likvidity spolecnosti. Z bankovniho pohledu je cash management cha-
pan jako sluzba poskytovand podnikiim, kterd umoziuje:

e aktualni zjiStovani hotovostnich toki, tfeba 1 v cizich ménach,
e sledovani stavu a ¢erpani hotovosti u bankovnich institutt,
e stejn¢ jako poskytovani specifickych informaci o uctech a finan¢nim trhu.

Jednim ze zakladnich produkt cash managementu je cash pooling. Cash poolingu se
budeme vénovat v celé nasledujici podkapitole.
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4.4.1 CASH POOLING

Cash pooling je automatizovany systém cash managementu. Cilem cash poolingu je
koncentrovat a centralizovat pfebytky hotovosti na jednom bankovnim uctu a kompenzovat
aktivni a pasivni ziistatky bankovnich ucti tak, aby dochazelo k centralnimu fizeni likvi-
dity. Jde o komplexni systém, ktery umoznuje zefektivnit procesy fizeni hotovosti a pfinasi
dodate¢ny efekt zcentralizovaného tizeni pené¢znich prostiedkti. Cash pooling je pouzivan
zejména ve velkych podnicich a korporacich, které¢ maji ¢lenitou vertikalni a horizontalni
strukturu a disponuji vice U€ty v ramci jedné banky. Cash pooling vS§ak mlze vyuzivat i
skupina spole¢nosti. DilleZitym rysem je, ze se jedna o ekonomicky a vlastnicky spjatou
skupinu. Zakladnim cilem kazdé cash poolingové struktury je co nejvyhodnéjsi pouziti
kladnych zastatkh Gt ze vSech spole¢nosti ve skuping za G¢elem snizit ndklady na uvér a
zvysit likviditu. Pomoci tohoto nastroje muze byt dosazeno lepSich urokovych sazeb.

U cash poolingu se miize jednat o podnikovy (jakousi vnitropodnikovou banku), nebo o
bankovni cash pooling (jako produkt poskytovany podnikiim bankami). Cash pooling a
cash management jsou produkty, které vznikly zhruba v druhé poloviné 90. let 20. stoleti.
Jejich vznik byl umoznén zejména prudkym rozvojem informacnich technologii. Rychl¢é a
bezproblémové spojeni umozituje bankam nabizet nové produkty. DalS$im z diivoda bylo
roz$ifovani clearingového systému pro zpracovani mezibankovnich plateb, které je vyrazné
levnéjsi a rychlejsi nez korespondencni platby.

CLENENI CASH POOLINGU

Z hlediska technického provedeni mtizeme délit cash pooling do dvou zakladnich sku-
pin:

e realny pooling (také nazyvany jako koncentrace hotovosti),
e fiktivni pooling.

Dale mtizeme cash pooling ¢lenit podle toho, zda jsou Gc¢astnické ucty v ramci jednoho
statu, nebo ve vice zemich:

e tuzemsky (lokalni),
e zahrani¢ni (pfeshrani¢ni).

Dalsi ¢leneni je podle hlediska, zda se prostfedky ,,pooluji v jedné, nebo ve vice me-
nach, rozliSujeme:

e jednoménovy cash pooling,
e viceménovycash pooling.

Existuje cela fada modifikaci cash poolingu, které se zpravidla vyvinuly v souvislosti s
legislativnimi, regula¢nimi, ucetnimi a danovymi omezenimi. Cash pooling je znacné
ovliviiovan legislativnim prostiedim, a proto je pted jeho zavedenim v konkrétni zemi tieba
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zvazit celou fadu faktori. Piikladem muze byt vicetiroviiovy cash pooling, ktery je vysled-
kem reakce na rozdilna legislativni prostiedi. (Reznadkova, 2010).

Realny cash pooling

Podstatou realného cash poolingu je ptevod financnich prostfedki z vedlejsich ucth na
hlavni tcet tak, aby bylo ke konci kazdého pracovniho dne dosazeno nulovych zistatkid na
vedlejsich uctech. Kislingerova et al. (2010) tuto fyzickou koncentraci zlstatkd na jednom
vybraném hlavnim uctu nazyva nulové balancovani. Na konci dne kazdy vedlejsi Gcet
v cash poolové¢ struktuie vykazuje nulovy ziistatek. Master ucet pak konsolidovany zlsta-
tek celé skupiny. Z tohoto konsolidovaného ztistatku se vypocita odpovidajici uroceni Mas-
ter uctu a poté ptislusna urokova kompenzace pro jednotlivé ucastnické ucty dle stavu pred
vynulovanim. Zustatek na hlavnim uctu lze poté vyuzit pro financovani potieb skupiny,
coz vyrazn¢ omezi potiebu cizich zdroji a umozni dosdhnout zna¢nych Gspor. Zapornou
bilanci vykazovanou na uctu ¢lena skupiny Ize pomoci cash poolingu vyrovnat kladnymi
zustatky jinych spolecnosti (Poloucek et al., 2013). Vzhledem k fyzickym pfevodim zi-
statkil byva realny cash pooling také Gasto oznadovan jako koncentrace hotovosti. Urok ze
zustatkli skupiny se vypocita podle nastaveného typu troceni Master uctu a je na mésicni
bazi ptipisovan ve prospéch i k tizi Master uctu.

Realny cash pooling lze déle délit dle konecného ztlistatku ucetniho dne. Jde o defino-
vany zustatek, ktery bude ponechdn na uctu po provedeni zavérecnych koncentracnich pre-
vodu. RozliSujeme:

e zero balance pooling nebo také zero balancing (ZBA) — ticty spole¢nosti zapojenych
do cash poolingu jsou vyrovnany na nulu;

e target balance pooling nebo také target balancing (TBA) — ucty spolecnosti zapoje-
nych do cash poolingu jsou vyrovnany na cilovou ¢astku.

V této fazi 1ze realny cash pooling provadét dvéma zptisoby:

e se zpétnym pievodem zistatkl (reverzni pooling neboli dvousmérny), kdy se druhy
den penézni prostiedky pievedou zpét na ucty tcastnikl poolu,
e bez zpétného prevodu zistatkl (jednosmérny).

Kislingerova et al. (2007) rozlisuje jesté dalsi modifikaci realného poolingu, a to vicel-
roviiovy cash pooling.

Zatimco u zero balancingu jsou na jednotlivych uctech ponechany nulové zlstatky
nebo jsou ucty na nulovy zistatek dorovnavany, u target balancingu je kone¢ny zlstatek
ponechan ¢i dorovnan na cilovou ¢astku, jejiz vysSe je zavisla na pozadavcich konkrétni
spole¢nosti.

Pii zero balance cash poolingu jsou na konci kazdého dne vyrovnany veskeré zistatky
uctd ucastnikll na nulu. Toto vyrovnani je dosazeno bud’ pfevodem penéznich prostiedki z
uctu tcastnika na hlavni ucet (tj. prevod kreditniho salda uctu ticastnika na master ucet),
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anebo pirevodem prostiedkti z hlavniho uc¢tu na ucet ucastnika (kryti debetniho salda ucast-
nika pfevodem penéznich prosttedkil z hlavniho uc¢tu). Tim dochazi k vyrovnavani zistatkt
s hlavnim uctem, ktery zni na jméno vedouciho cash poolingu. Tento ucet byva také nazy-
van zu¢tovacim uctem. Protoze zistatky jednotlivych béznych Gétd jsou vyrovnany kazdy
den na nulu, nejsou na téchto uctech placeny ani piipisovany troky. Hlavni ucet odrazi
celkovy ztstatek zucastnénych Ucth a je zde pocitan a pfipisovan urok.

V ptipad¢ target balance cash poolingu vyse zlstatku konce ucetniho dne mize byt
specifikovana tcastnikem cash poolingu. Tento cilovy zistatek si spolecnost zvoli na za-
klad¢ vlastnich potieb v zavislosti na vyvoji penéznich tokii. Velmi Casto je zlstatek pou-
zivan jako bezpecnostni rezerva. V pfipad¢ target balance cash poolingu tedy cilovy zsta-
tek nemusi byt pouze nulovy, jak tomu je u zero balance cash poolingu. Pokud ma spolec-
nost odpovidajici iivérovou linku, 1ze teoreticky nastavit ziistatek debetni. Navic lze v sou-
casné dobé diky automatizaci systémové nastavit i kombinaci nulovych a cilovych zlistatku
v ramci zvoleného obdobi.

V ptipadé realného dvousmérného cash poolingu se jedna o cash pooling se zpétnym
pievodem zistatk®l na za¢astnéné ucéty. Udetni a daiové disledky cash poolingu se zpét-
nym pievodem a bez zpétného pievodu ztistatkli by nemély byt odlisné. Dvousmérny cash
poolig se vSak ve srovnani s jednosmérnym vyznacuje vétsi piehlednosti pro vedouciho
cash poolingu. Kazdy den lze zjistit, jaké je kreditni ¢i debetni pozice. Princip fungovani
realného dvousmeérného cash poolingu spociva ve skutecnosti, ze kreditni i debetni zlistatky
budou prevedeny béhem tzv. end-of-day (konce dne) zpracovani na hlavni Gcet. Kazdy z
vedlejsSich uctd tedy uzavie den s nulovym zlstatkem. Druhy den réno je prvni operaci
stejna Castka prevedena zpét z hlavniho uc¢tu na Gcet vedlejsi. Banka provadi prevody, které
jsou ve své podstaté jednodennimi Gvéry (tzv. overnight) mezi spfiznénymi ¢leny skupiny.
Dvousmérny realny pooling ptfinasi zjednoduseni fizeni vnitroskupinovych avéra.

Pti preshrani¢nim target balance cash poolingu jsou zistatky na zi¢astnénych uctech
automaticky dorovnany na uroven cilového zustatku (ktery miize nebo nemusi byt nula).
Takové ptevody v ramci cash poolingu mohou byt provadény denné, tydné, mési¢né nebo
ctvrtletné. Pro pfevody, které nejsou provadény denné, mize byt stanovena minimalni pie-
vadeéna castka, aby bylo zamezeno neekonomickym ptevodim pfili§ malych ¢astek. Pro
denni zero balancing budou kazdodenni pfevody mezi ti€ty provadény bez ohledu na mnoz-
stvi pfevadénych prostredku.

Preshrani¢ni zero balance cash pooling mtze byt provadén mezi ucty v EUR nebo
jiné méné (napt. USD nebo GBP). Tyto ucty mohou nalezet bud’ stejné pravni entité nebo
rtiznym pravnim entitam. Uéty mohou byt vedeny v poboc¢kach dané banky v rtiznych ze-
mich, poptipad¢ v partnerské bance.

Viceuroviiové cash poolingové struktury

Viceuroviiové cash poolingové struktury jsou vysledkem reakce na rozdilna legislativni
prostiedi v jednotlivych regionech a rozdilné pozadavky zejména mezinarodné ¢innych

114



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

spolecnosti. V zavislosti na komplexité feseni a slozitosti organizacnich struktur spolec-
nosti lze vytvaret bud’ jedno ¢i viceuroviiové struktury, tzn. v kombinaci tuzemskych a
mezinarodnich cash poolingovych struktur. U jednotroviiovych struktur jsou jednotlivé
ucastnické ucty piimo napojeny na zahrani¢ni cilovy hlavni ucet, kdezto u vicetroviovych
struktur dochézi nejprve ke koncentraci na urovni zemé a az poté je provadéna koncentrace
na Urovni regionu. Viceuroviové struktury poskytuji vyhodu v podobé minimalizace pie-
shrani¢nich koncentracnich transferti, nebot’ nejveétsi ¢ast zlistatkd je jiz koncentrovana lo-
kalng.

Mateiska spolecnost ' Skupinovy limit
Hlavni téet cash poolingu =kontokorentni ivér
| (overdraft)
CP prevody
- podskupir_'za“ _
Dcefina spol. 1 Dcetina spol. 2 Dcefina spol. 3
Vedlejsi ucet 1 | Vedlejsi ucet 2 Vedlejsi ficet 3
CP prevody ’ \ -
Prijmovy Vydajovy Intra-day
itk et limity
Intra-day
limity

Obrazek 4-1: Viceruroviiovy cash pooling

Zdroj: Kislingerova (2010)

Fiktivni cash pooling

U fiktivniho cash poolingu ziistavaji jednotlivé ztstatky na uctech jednotlivych spolec-
nosti ve skupin€ a jsou bankou ptevedeny pouze fiktivné na stinovy ucet, obdobu hlavniho
uctu realného cash poolingu. Neprovadi se ptitom prevod prostredkt mezi ucty jednotli-
vych podniki ve skuping, v disledku toho se také nevytvareji zadné interni zictovaci po-
lozky.

Zakladnim predpokladem vSech variant fiktivniho poolingu je, Ze majitelé zucastnénych
uctd jsou bud’ soucasti jedné pravnické osoby €i osobami spojenymi. Charakteristickym
rysem fiktivniho poolingu je, Ze jednotlivi ucastnici cash poolingu jsou zpravidla v pfimém
vztahu s bankou, a tudiz maji samostatné tiroceni debetnich a kreditnich ztstatkl a zpravi-
dla také vlastni kontokorentni linky, které mohou byt soucasti celkové tivérové facility sku-
piny. V piipadé fiktivniho cash poolingu miizeme najit tyto zékladni varianty:
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e fiktivni cash pooling — kompenzace urok,
e fiktivni cash pooling s refundem.

Omezeni fiktivniho poolingu:

e vzhledem k pravnim a fiskalnim pfedpistim neni fiktivni pooling nebo kombinace
uct skupiny spole¢nosti se sidlem v dané zemi ¢i se sidlem v zahrani¢i v nékterych
zemich povolen;

e diky regulacnim omezenim se kalkulace vysledného ¢istého uroku z fiktivniho cash
poolu muze v jednotlivych zemich lisit.

4.5 Mezinarodni platebni styk

H

Mezinarodnimu platebnimu styku se budeme vénovat pouze velmi omezené. Mezina-
rodni platebni styk, stejn¢ jako dokumentarni platby jsou podrobn¢ probirany v tematicky
zam&feném piedmétu vyucovaném na SU OPF. Uvedeme si tedy jen zakladni informace,
protoze mezinarodni platebni styk je soucasti tématu mezindrodniho bankovnictvi.

Mezinarodni platebni styk znamena zajisténi plateb mezi jednotlivymi subjekty riznych
stati nebo mezi témito staty a riznymi nadnarodnimi institucemi. V pfipad¢é mezinarodniho
platebniho styku miizeme rozliSovat obchodni ¢i neobchodni platby. Zatimco obchodni
platby jsou platby za vyvoz a dovoz sluzeb, vyrovnéavaji pohledavky a zavazky souvisejici
se zahrani¢nim obchodem. Neobchodni platby predstavuji vétSinou jednostranné transfery
a ptfevody souvisejici s kulturou, sportem, turistikou apod.

RozliSujeme dva zakladni typy mezindrodniho platebniho styku:

e Smluvni — mezinarodni platebni styk je uskute¢novan na zaklad¢ mezistatnich nebo
mezibankovnich dohod, které¢ podle své povahy fesi problematiku mezinarodniho
platebniho styku co do konkrétnosti a podrobnosti.

e Volny (nesmluvni) - uskutecniuje se ve volné¢ sménitelnych ménach; neni omezen
dohodami.

Mezinarodni platebni styk je spojen s vétSim rizikem, které vyplyva ze vzdalenosti mezi
odbératelem a dodavatelem, s ¢asovou prodlevou, z rizika nezaplaceni, ze ztraty vlivem
devizovych kurzii, z insolvence zahrani¢niho partnera. Proto mezindrodni platebni styk plni
vyznamnou Ulohu zprosttedkovatelska a zaru¢ni funkce bank (je nutné vsak také zvazovat
nakladnost platebniho styku).

Systémy mezindrodniho platebniho styku:
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a) Ve volné sménitelnych ménach — nevyzaduje Zzddnou mezinarodni Gpravu.

b) Clearingovy platebni styk — v ramci smluvniho platebniho styku na zaklad¢ clea-
ringovych obchodti; vyhodou je moznost sledovani obchodu s urcitou zemi dle
clearingové banky.

Formy mezinarodniho platebniho styku:

e Hladké platby — spiSe pouzivany pii neobchodnich platbach.

e Dokumentarni platby — spojeny zejména s platbami obchodniho charakteru; pfispi-
vaji ke snizeni rizika ztrat ze zahrani¢nich obchodnich a platebnich operaci (velké
vzdalenosti, neznami partneii apod.); vyvozce se snazi neriskovat vyvoz zbozi po-
kud nema4 zajisténou uhradu, dovozce se snazi zajistit tak, aby tthrada byla spojena
s pravem disponovat se zbozim; vyznamnou tlohu zde plni banky, které héji zajmy
obou stran, zejména tim, Ze kontroluji podminky dohodnuti mezi partnery, tykajici
se odeslani, pfevzeti a uhrady zbozi; banky tuto kontrolu provadéji prevzetim fady
obchodnich dispozi¢nich (doklady svéd¢icich o odeslani zbozi) a platebnich dokladl
(sménka, akreditivni list apod.).

4.6 Mezinarodni dohled nad bankovnim sektorem

Prvnim krokem pfti vytvareni piedpisit mezinarodniho investi¢niho bankovnictvi doslo
v roce 1930, kdy byla v Basileji (Svycarsko) zalozena Banka pro mezinarodni platby (BIS).
BIS byla zaloZena, aby podporovala sdileni informaci a podporovala ekonomicky vyzkum.
Od krize finan¢niho sektoru v roce 2008 se zvysil tlak na zavedeni ptisnych pravidel pro
mezindrodni investi¢ni banky. Basel III byl vytvofen BIS a byl navrzen, aby byl provadén
v n¢kolika fazich a umoznil investi¢nim bankam néjaky Cas se ptizplsobit.

Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS) ptedstavuje forum pro spolupraci v ob-
lasti dohledu. Jeho cilem je celosvétove zlepsit kvalitu bankovniho dohledu. V ramci své
¢innosti vytvari pokyny a standardy v oblastech bankovniho dohledu za ucelem zlepSeni
a harmonizace instrumenti v této oblasti.

Mezinarodni spoluprace v oblasti bankovniho dohledu na urovni EU

Dle CNB dohody o spolupraci mezi organy dohledu hraji hlavni roli v oblasti mezina-
rodni spoluprace. Dohody o spolupraci nemaji pravné zavazny charakter, jejich hlavni pfi-
nos spociva ve zlepseni spoluprace a vymeén¢ informaci pii dohledu ptreshrani¢né pisobi-
cich subjektt finan¢niho trhu. Dale slouzi jako pojistka pro zachovéani diivérnosti informaci
v ptipadé spolupréce s organy dohledu ze zemi mimo EU, a jako dulezity néstroj posileni
spoluprace s partnerskymi organy dohledu.

Podle § 2 odst. 3 zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich
predpisii, Ceska narodni banka pfi plnéni svych kol spolupracuje s ustfednimi bankami
jinych statl, organy dohledu nad finan¢nimi trhy jinych statti a s mezinarodnimi finanénimi
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organizacemi a mezinarodnimi organizacemi zabyvajicimi se dohledem nad bankami, in-
stitucemi elektronickych penéz a finan¢nimi trhy.

Na evropské urovni se jednd predevsim o od 1. 1. 2011 tfi noveé vytvorené evropské
organy pro dohled nad finan¢nim trhem. Konkrétn¢ vznikly SMA (regulace kapitdlového
trhu), EBA (regulace bank), EIOPA (regulace pojistoven a penzijnich fondi), a ESRB
(makroobezietnostni politika zejména v oblasti systémova rizika), na mezinarodni rovni
pak o IOSCO (oblast kapitalového trhu), IAIS (oblast pojistovnictvi) a IOPS (oblast pen-
zijnich planti).

Transformace dohledu

S ucinnosti od 1. 1. 2011 vznikaji transformaci vybort tieti urovné Lamfalussyho pro-
cesu (CESR, CEBS a CEIOPS, déle jen "3L3 vybory") tii nové evropské organy pro dohled
nad finanénim trhem. Evropské organy pro dohled (European Supervisory Authorities,
ESAs), které jsou pravnimi nastupci 313 vybort a které se budou zabyvat jak regulaci, tak
1z ¢asti dohledem nad finanénim trhem maji pravni subjektivitu v plném rozsahu stanove-
ném vnitrostatnimi predpisy pro pravnické osoby v misté€ sidla. Vedle ESAs k 1. lednu 2011
soucasn¢ vznika Evropska rada pro systémova rizika (ESRB), odpovédna za makroobe-
zietnostni dohled nad finan¢nim systémem v ramci EU.

4.7 Produkty mezinarodniho investi¢éniho bankovnictvi

[][erovomcesrooen ]

K mezinarodnimu bankovnictvi patii také oblast mezinarodniho investi¢niho bankov-
nictvi. Této oblasti bude vénovéana pouze omezend pozornost, protoze tyto produkty jsou
probirany v dalSich predmétech vyucovanych na SU OPF.

Pro vymezeni pojmu mezinarodni investicni bankovnictvi je nutné vymezit nejprve in-
vesti¢ni bankovnictvi. Investi¢ni bankovnictvi nema v literatufe jednotnou definici. Inves-
ticni bankovnictvi mize byt definovano velmi Siroce, jako tak, Ze obsahuje vSechny aktivity
na kapitalovych trzich, tedy podnikové finance, emisni obchody, fize a akvizice, obchodni
bankovnictvi, spravu majetku, velkoobchodni transakce s cennymi papiry pro institucio-
nalni investory. Mlzeme najit také uzsi definici, kterd investi¢ni bankovnictvi omezuje
pouze na n¢které aktivity na kapitdlovém trhu, tzn. zejména emisni obchody, fize a akvi-
zice a obchodni bankovnictvi. Neobsahuje uz ale napt. majetkovou spravu aktiv nebo rizi-
kové financovani. Tradi¢ni definice ukazuje, Ze se investi¢ni bankovnictvi omezuje jen na
emisni obchody brokerské nebo dealerské obchody na sekundarnich trzich. Investi¢ni ob-
chody provadi banky pfedevs§im na ucet klienta, ale také na vlastni ucet. Mezinarodni in-
vesticni bankovnictvi pak znamena rozsifeni téchto aktivit do mezinarodni oblasti.
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Mezi produkty mezinarodniho investi¢niho bankovnictvi patii zejména emise cennych
papiru, fuze a akvizice (viz podkapitola 2.7) nebo bankovnictvi na devizovém trhu.

Devizovy trh se zpravidla déli na dve ¢asti, trh klientsky a mezibankovni. Klientsky trh
je tvofen ménovymi transakcemi mezi bankami a jejich klienty, ktefi na néj vstupuji za
ucelem finan¢niho zajisténi vyvoznich a dovoznich operaci, ziskani levnéjsich zdroji na
mezinarodnich finan¢nich trzich, investovanim do zahrani¢nich aktiv apod. Na meziban-
kovnim devizovém trhu se uskuteciiuje nakup a prodej devizovych prostiedki mezi Gcast-
niky mezibankovniho devizového trhu. Operace na mezibankovnim trhu jsou vétSinou vy-
razn¢ vétSiho rozsahu nez na klientském trhu. Obvykle jde o ndsobky milion americkych
dolarti, britskych liber, japonskych jenti, eur apod.

4.8 Offshore finan€ni centra a finan¢ni sluzby

Offshore finan¢ni centra, danové raje ¢i offshore finan¢ni sluzby jsou spojeny s ur¢itym
tajemnem a nékdy i nadechem nelegalnosti. Tyto pojmy jsou zpravidla v povédomi lidi
spojovany se snahou vyhnout se placeni dani nebo ukryti financi a finan¢nich operaci mimo
dosah a dohled relevantnich organti domovské zemé. Pravé Spatné reputaci offshore financ-
nich center pomaha, Ze jsou Casto zneuzivana organizovanym zlo¢inem.

Offshore finan¢nictvi je mozné definovat jako poskytovani finan¢nich sluzeb bankami
a dalSimi institucemi cizozemctim (nerezidentim).

Offshore financni spolecnost je spoleCnost zaloZzena v zemi, kterd pti splnéni urcitych
podminek nebo na zéklad¢ specidlniho zékona upousti od zdanéni piijmu této spolecnosti
a vétSinou také od pozadavku na piedkladani dafiového pfiznani a auditu.

Offshore finan¢ni centra jako mizeme definovat jako zemé, které uplatiuji specialni
danovy rezim umoznujici nékterym ekonomickym subjektim snizit jejich celkovou dano-
vou zatéz, a které soucasné disponuji dobrymi podminkami pro rozvoj podnikani na svém
uzemi. S pojmem offshore spolecnost tizce souvisi pojem danového rije.

Na svété existuje néco okolo 55 danove priznivych statii. Témet kazdy svétadil nabizi
finan¢ni centrum pro obchodniky. V poslednich letech se za¢ind ménit i klientela. Diive
byl z4jem piedevsim ze strany velkych ¢i nadnarodnich spole¢nosti, dnes uz i jednotlivci
diky stale vétsi liberalizaci a snizovani poplatka hledaji idedlni mista pro své podnikani.
Lokality nabizeji podobné sluzby, mezi které patii ptedev§im vyborné finané¢ni sluzby, dis-
krétnost, anonymita a zadné ¢i nizké dané. Mezi dalsi spolecné znaky téchto mist patfi:

e vynikajici uroven infrastruktury,

vvvvv

e vynikajici troven bankovnictvi a absence devizovych omezeni,
e moznost absolutniho osvobozeni bankovnich a jinych finan¢nich operaci od dani
nebo jejich vyrazné danové zvyhodnéni,
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e vyrazn¢ jednodussi a méné narocny systém regulace a dohledu,

e rychlé a flexibilni procedura ziskani licence, velmi nizké poplatky spojené se zalo-
zenim spolecnosti a zapsani do obchodniho rejstiiku,

e liberalni podnikatelské a pravni klima s minimem zasaht ze strany Gradu,

e kladou diraz na zachovani diskrétnosti a anonymity,

e vysoka mira politické stability,

e préavni fad a jurisdikce pochazi z dobte Citelného angloamerického systému,

e vétSinou jde o ostrovni zemé a ekonomiky,

e jsou lokalizovany v blizkosti velkého trhu (napiiklad Gibraltar, Channel Islands v
Evropé¢, Karibské oblasti, Singapur, Labuan a Hong Kong).

4.8.1 OFFSHORE FINANCNI SLUZBY

Hlavnimi sluzbami offshore finan¢nictvi jsou bankovni sluzby. Offshore banky nabize;ji
celou fadu produkti, zejména se ale jedna o poskytovani cizomeénovych tvéra (véetné syn-
dikovanych) a pfijimani depozit, emise cennych papirt, mimoburzovni obchody s financ-
nimi derivaty a spravu finan¢nich aktiv klienti.

[llcommmrovew ]

Mezi hlavni typy offshore finan¢nich sluzeb patii:

e Dbankovni sluzby:
o poskytovani cizoménovych tvéra (véetné syndikovanych),
o pfijimani depozit,
o emise cennych papira,
o mimoburzovni obchody s finan¢nimi derivaty,
o sprava financ¢nich aktiv klientt,
e dalsi aktivity — zakladani:
o pojistovny,
o SPV (special purpose vehicle),
o offshore spole¢nosti (international business corporation).

Cizoménové uvéry poskytnuté offshore bankami jsou v nékterych ptipadech pfipra-
veny v offshore finan¢nich centrech i financovany ze zdroji offshore banky, nicméné ve
vetsing pripadi je offshore banka pouze mistem, kde jsou tyto uvéry zauctovany. VéEétSinu
cizoménovych offshore uvéra predstavuji mezibankovni uvéry, pficemz velmi Casto se
jedna o uvéry, jiz si navzajem poskytuji pobocky a dcefiné spolecnosti u jedné mateiské
banky. Hlavnim diivodem téchto ¢innosti je danové optimalizace.
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Prijimani depozit od individudlnich klienti se stalo aktivitou, na niz se specializuje
mnoho offshore finan¢nich center. Ve standardnim ptipad¢ jsou bankami zamétenymi na
sbér depozit hlavni mezinarodni bankovni domy s vysokym renomé. Atraktivita offshore
depozit spociva predevsim ve vyssim vynosu zplisobeném jejich nizkym zdanénim a ab-
senci pojisténi vklada i povinnosti bank vytvaret rezervy. Ziskana depozita se obvykle in-
vestuji do kvalitnich obchodovatelnych aktivit v hlavnich mezinarodnich finan¢nich cen-
trech.

Kromé bankovnich sluzeb nabizeji offshore finan¢ni centra idedlni podminky 1 pro dalsi
finan¢ni aktivity. Spolec¢nosti provadéjici offshore financni aktivity nemusi pro tento ucel
vyuzivat pouze sluzeb cizich offshore bank, ale prostiednictvim offshore bankovni licence
si mohou zalozit vlastni banku. Ta je pak vyuzivana jak pro financovani zahrani¢né-ob-
chodnich operaci, nebo i1 pro provadéni operaci na devizovém trhu. Spole¢nost ma své fi-
nan¢ni prostfedky pln€ pod kontrolou, mimo piimy dohled regulacnich a dalSich orgént a
vyuziva banku k maximalnimu sniZeni dafiové zatéze.

Dalsim ze segmentl offshore financnictvi je zakladani specialnich spolecnosti (Special
Purpose Vehicle, SPV), které jsou vyuzivany k emisi cennych papirt zajisténych ur¢itym
typem aktiv (asset-backed securities) vyvedenych z bilance matetské onshore spolecnosti.

owrtaproy  [1]

Kapitola se vénovala mezindrodnimu bankovnictvi. Velmi zjednodusen¢ mizeme me-
zinarodni banku definovat jako banku, ktera rozsiii své aktivity za hranice mateiské spo-
le¢nosti. Mezi hlavni funkce mezindrodnich bank patii (1) poskytovani pteshrani¢nich
uverd, (2) poradenska ¢innosti ¢i (3) angazovanost bank na mezinarodnich financnich tr-
zich v pozici obchodnikt a tvlrcti trhu nebo investort. V kapitole byly definovany hlavni
organiza¢ni uspotadani mezinarodniho komercéniho bankovnictvi, mezi které patii kore-
spondencni bankovnictvi, reprezentacni zastoupeni, agentura, pobocka nebo dcefina spo-
lecnost. Pti volbé optimalni strukturu kazda banka zvazuje fadu faktorti, napt. rozsah vlast-
nich zdroja, ucel rozsifeni svych aktivit na mezindrodni trhy ¢i pfistup hostitelské zemée
k zahrani¢nim bankam.

V dalsi ¢asti kapitoly byly popsany produkty mezinarodniho komercéniho bankovnictvi,
mezi které patfi zejména syndikované uvéry, projektové financovani, produkty zamétené
na financovani a vypotfadani zahrani¢niho obchodu a neuvérové produkty. Mezi meziné-
rodni bankovnictvi v§ak nepatii pouze mezinarodni komer¢ni bankovnictvi (kterému byla
vénovana znacna ¢ast kapitoly), ale také mezindrodni investi¢ni bankovnictvi. Produkty
mezinarodniho investi¢niho bankovnictvi jsou zejména emise cennych papirt, fuze a akvi-
zice ¢i bankovnictvi na devizovém trhu. V posledni ¢ésti byla definovana offshore finan¢ni
centra a finan¢ni sluzby. Offshore finan¢nictvi je poskytovani finan¢nich sluzeb bankami
a dal$imi institucemi nerezidentiim.
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2]

1. Offshore banky poskytuji syndikované uvéry rezidentim dané zemé v cizi méné.
ANO x NE

2. Rysem fiktivniho cash poolingu je, Ze penézni zlistatky zastavaji na uctech jednotli-
vych spolecnosti a dochazi pouze k jejich fiktivnimu pfevodu na stinovy tucet.
ANO x NE

3. Banka se stane mezinarodni bankou tim, Ze:

a) zalozi pobocku v zahranici
b) nabizi vedeni bankovniho uctu v cizi méné

¢) provadi devizové operace

4. Pokud banka chce provést prizkum na zahrani¢nim trhu a prozkoumat moznosti pro

w7

svou expanzi, nejvhodnéjsi je prosttednictvim:
a) zalozeni dcefiné spoleCnosti
b) reprezenta¢niho zastoupeni

¢) syndikovanym bankovnictvim
5. Dluznikem je v pfipad¢ projektového financovani:

a) stat
b) dany projekt
¢) zainteresované banky

o]

1. NE
2. ANO
3. a)
4. b)
5. b)

122



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

5 EFEKTIVNOST BANK

owvmamzomerar ]

Pata kapitola studijniho textu se vénuje efektivnosti bank. Nejprve je definovan pojem
efektivnosti bank a uvedeny rozdily oproti ziskovosti a produktivité, protoze se Casto tyto
pojmy nespravné zaménuji. V dalsi ¢asti kapitoly jsou uvedeny typy efektivnosti a vysveét-
lena zejména technickd a alokac¢ni efektivnost. Dalsi ¢ast kapitoly popisuje piistupy k me-
feni efektivnosti, kde jsou podrobnéji popsany dva nejcastéji pouzivané ptistupy k méteni
efektivnosti. Kapitola také obsahuje popis determinantii efektivnosti zjisténych v literatute
a volbu vstuptl a vystupii pro zjisténi efektivnosti bank.

e Teoreticky vymezit efektivnost.

e Definovat typy efektivnosti.

e Vysvétlit metody méteni efektivnosti.

e Uvést priklady vstupli a vystupt pro méeieni efektivnosti.

Technické efektivnost, alokacni efektivnost, efektivnost z rozsahu, Data Envelopment
Analysis, Stochastic Frontier Approach, parametricky ptistup, neparametricky ptistup, vy-
nosy z rozsahu, vstupy, vystupy, produk¢ni jednotka.

5.1 Teoretické vymezeni efektivnosti

Pojmy efektivnost, ziskovost a produktivita byvaji Casto v literatufe zaméovany a po-
uzivany nespravné. V empirické literatufe nékteti mnoho autorti nerozliSuje mezi produk-
tivitou a efektivitou.

Analyza ziskovosti se zabyva vztahem mezi pfijmy a vydaji podniku a dale hodnocenim
vztahll mezi urovni zisku a objemu kapitalu (aktiv), nakladi, ¢i obratu. Efektivnost a pro-
duktivita oproti ziskovosti zkoumaji vztah mezi pouzitymi vstupy a vyprodukovanymi vy-
stupy. Efektivnost a produktivita jsou dva vzajemn¢ souvisejici pojmy, které vSak mohou
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byt Spatné interpretovany, ¢i dokonce vzajemné zaménovany. Produktivita vztahuje mnoz-
stvi vyprodukovaného vystupu k jednomu ¢i vice vstupim pii produkci tohoto vystupu
pouzitych bez ohledu na efektivnost jejich vyuziti. Produktivitu 1ze obecné definovat jako
pomér vystupu a vstupu, ktery je pti vyrobé vyuzit. Existuje n¢kolik ukazatel produktivity
(obecné se déli do tii kategorii: ukazatele celkové produktivity, dil¢i ukazatele produktivity
a ukazatele celkové produktivity faktort).

Hlavnim problémem pfii vypoctu ukazatele celkové produktivity je skutecnost, Ze za ce-
lek se vzdy povazuje kazda jednotliva (samostatnd) jednotka. Ukazatel celkové produkti-
vity Ize tedy pouzivat jako indikator, ktery sice poukazuje na miru vyuziti vstupl pfi pro-
dukci vystupli, nicméné bez jakéhokoliv vztahu k okoli ¢i produktivité jinych (konkurenc-
nich) vyrobnich jednotek. V konecném dusledku tak pti srovnani produktivity (a zisko-
vosti) vyrobnich jednotek dochazi k pouhému setazeni vyslednych hodnot (v ur¢itém po-
fadi), nicmén¢ bez pfimé vazby na situaci v okolnim prostredi, jako napt. konkuren¢ni pod-
niky ¢i vyvoj daného odvéti nebo pouzivané technologie, aj. (Stavarek, 2005).

Efektivnost je v literatufe popsana jako rozdil mezi mnozstvim vstupti a vystupli, mnoz-
stvim vstupli a vystupi, které definuje efektivni hranici a nejlepsi moznou hranici pro firmu
ve svém oboru. Ekonomicka teorie definuje efektivnost jako stav, kdy neni mozné pii vy-
uziti danych zdrojt vyrobit dalsi jednotku jednoho statku, aniz by bylo nutné omezit vyrobu
statku jiného, tj. neexistuje plytvani zdroji a vyrobni jednotka operuje na hranici vyrobnich
moznosti.

Pti vypoctu efektivnosti se za celek povazuje soubor zkoumanych jednotek. Cilem pfi
zkoumani efektivnosti jednotlivych jednotek je pfitom identifikovat nejvice, popt. nejméné
efektivni jednotku ve vztahu k ostatnim jednotkdm zahrnutych ve zkoumaném souboru.
Proto je vzdy nutné sledovat ty vyrobni jednotky, které maji podobné vlastnosti a charak-
teristiky, tedy soubor musi byt homogenni. Jinak analyza efektivnosti nebude poskytovat
relevantni vysledky.

[][erovomcesrooen ]

V dalSim textu budeme potitebovat znat pojem vynosy z rozsahu, proto budou vynosy
z rozsahu nejprve strucné vysvétleny.

VYNOSY Z ROZSAHU

Vynosy z rozsahu odrdzeji proporcionalni reakci vystupii na zvySeni vSech vstupii. M-
zeme rozliSovat mezi variabilnimi (rostoucimi a klesajicimi) vynosy z rozsahu a konstant-
nimi vynosy z rozsahu. Rostouci vynosy z rozsahu ukazuji, ze zvySeni vSech vstupt vede
k vice nez proporcionalnimu zvyseni vystupt. Klesajici vynosy z rozsahu znamenaji, Ze
zvyseni vSech vstupt vede k méné nez proporcionalnimu zvyseni vystupti.
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Obrazek 5-1 znazornuje konstantni vynosy z rozsahu (a), rostouci vynosy z rozsahu (b)
a klesajici vynosy z rozsahu (c).

5 (b)

©

-
X

Obrazek 5-1: Vizuilni srovnani tfi vynosu z rozsahu

Zdroj: Paleckova (2018)

5.2 Typy efektivnosti

V literatufe jsou popsany dva typy efektivnosti bank, tj. provozni Gi€innost, jak ji zavedl
Farrell (1957), k méteni obecné efektivnosti, a celkova efektivnost, jak ji zavedl Leiben-
stein (1966), k vysvétleni rozdilti v efektivnosti mezi bankami, které méfti relativni efektiv-
nost. Celkova efektivnost miize byt rozdélena na technickou efektivnost, alokacni efektiv-
nost, efektivnost z rozsahu a efektivnost ze sortimentu. Technicka alokacéni efektivnost se
nazyva X-efektivnost nebo relativni efektivnost. Relativni znamena, ze poméiuje efektiv-
nost jednoho subjektu (banky) vzhledem k ostatnim bankam v souboru (v bankovnim sek-
toru).

Studie hranice efektivnosti zacala u Farrella (1957), ktery definoval jednoduchou miru
efektivnosti firmy, které by mohlo odpovidat za vice vstupti. Navrhl, aby efektivnost kazdé
firmy spocivala ve dvou slozkéch: technické a alokacni efektivnosti.

Technicka efektivnost je schopnost firmy maximalizovat vystupy z dané sady vstupt.
Technickou efektivnost 1ze tedy definovat jako moznost podniku vyprodukovat maximalni
mnozstvi statkli a sluzeb s pouzitim urcit¢ho vstupu a technologie. Podnik je technicky
efektivni, pokud je schopny minimalizovat uziti vstupt pii vyrobé dané¢ho vystupu. Nebo
naopak je schopny maximalizovat vystup s danymi vstupy.

Alokacni efektivnost je schopnost firmy vyuZzivat tyto vstupy v optimalnim poméru
vzhledem k jejich pfislusnym cendm. Jedna se o schopnost podniku kombinovat vstupy v
raznych proporcich pro dosaZzeni minimdlnich nakladd. Technicky efektivni vyrobce ne-
musi byt alokacné efektivnim, protoze technickd efektivnost nezohlediiuje ceny vstupii.
Podnik orientovany na vstup se bude snazit minimalizovat mnozstvi pouzitého vstupu pro
dosazeni konkrétniho vystupu.

Hodnoty technické 1 alokacni efektivnosti se pohybuji v intervalu od 0 do 1, respektive
od 0 do 100 %. Hodnota 1 znamena, Zze dany podnik je efektivni, tedy nachazi se na hranici
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produkénich moznosti. Plati, ze ¢im blizsi je hodnota efektivnosti k 1, tim efektivnéji pod-
nik vyuziva své vstupy k produkci vystupti.

Efektivnost 1ze métit z hlediska vstupt nebo vystupt. RozliSujeme vstupné a vystupné
orientovany pristup k méfeni efektivnosti. Pro vypocet se pouziva radidlni mira méfici
vzdalenost daného podniku od produkéni hranice. Vstupné orientovana efektivnost méfi,
jak moc muze firma proporciondln¢ snizit vstup a stale produkovat stejny vystup. Pokud je
efektivnost 0,8 (80 %), znamena to, ze jsme mohli usettit 20 % vSech vstupt a stale produ-
kovat stejné vystupy. Stejné tak lze alokacni efektivnost definovat jako nejvetsi faktor,
ktery Ize na vystupu zndsobit a mit stadle moznou produkci pro dany vstup.

Kombinace technické a alokacni efektivnosti poskytuji miru produktivni efektivnosti
(Farrell, 1957). Technicka efektivnost pro firmu je jeji ispéSnost ve vyrobé maximalniho
vystupu z dané sady vstupll a toto opatieni je relativni k souboru firem, od nichz se odha-
duje efektivni hranice vyroby.

Efektivnosti z rozsahu mtZe jednotka vykazovat, pokud v dlouhodobém horizontu pfi-
zpusobuje svou velikost tak, aby operovala za podminek konstantnich vynost z rozsahu.
Pokud jednotka dlouhodobé¢ funguje v ramci rostoucich nebo klesajicich vynost z rozsahu,
je povazovana za neefektivni, protoze nedokdzala ptizplisobit svou velikost rozsahu eko-
nomickych aktivit.

Efektivnost ze sortimentu sleduje, zda doslo k poklesu vyrobnich nakladii pti nabidce
SirSiho spektra produktl oproti produkci ve specializovanych institucich. Jestlize je vysle-
dek pozitivni, efektivnost ze sortimentu existuje, pokud je vysledek negativni, specializo-
vané firmy produkuji efektivnéji. Méfeni efektivnosti ze sortimentu je prakticky velmi
komplikované a je nutno pracovat pouze s jednotkami operujicimi na hranici efektivnosti,
protoze pouziti dat neefektivnich jednotek by mohlo vést k zaméné¢ efekti neefektivnosti
ze sortimentu s efekty relativni neefektivnosti.

5.3 Zakladni koncepé€ni pristupy k méreni efektivnosti

V empirické literatuie se pro hodnoceni efektivnosti subjektu pouzivaji dva obecné pii-
stupy: parametrické (ekonometrické) a neparametrické (matematické programovani) me-
tody. Rozdily mezi témito pfistupy jsou v piedpokladech, se kterymi se ptistupuje k ndhod-
nym chybam, statistickému Sumu a vlastnostem produkéni technologie.

Mezi nejznaméjsi metody, které patii do skupiny neparametrickych metod jsou analyza
obalovych dat (Data Envelopment Analasis, DEA) a Free Disposal Hull, které jsou zalo-
zeny na nastrojich pro linearni programovani. Hlavni nevyhodou neparametrickych metod
je to, ze tyto metody neumoziuji odlisit efekt dopadu ndhodnych chyb na vyslednou miru
efektivnosti a nepiipousti chyby zptisobeném problémy nedokonalych dat nebo jinymi chy-
bami v méfeni.
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Mezi nejpouzivangjsi parametrické metody v empirickych odhadech patii Stochastic
Frontier Approach (SFA), Distribution-Free Approach a Trick Frontier Approach. Tyto
metody piedpokladaji specifickou funkéni formu pro nakladovou funkci nebo vyrobni tech-
nologii a umoziuji odliSeni efektu neefektivnosti od ndhodnych chyb. Hlavni kritika para-
metrickych metod je, Ze stanovi konkrétni funkéni formu na chovani ekonomickych veli-
¢in. Naopak hlavni vyhodou SFA je pfilezitost zohlednéni tzv. statistického Sumu a prove-
deni testovani hypotéz.

Metody SFA a DEA se vyvijeji jak teoreticky, tak v praxi. Kromé bézného rozliseni
mezi parametrickymi a neparametrickymi ptistupy je dalSim relevantnim rozliSenim deter-
ministické a stochastick¢é modely. U stochastickych modelii je mozné a priori zohlednit
skutecnost, Ze jednotliva pozorovani mohou byt pon¢kud ovlivnéna nahodnym Sumem,
a pokouSime se identifikovat zadkladni stfedni strukturu zbavenou dopadid nédhodnych
prvki. V deterministickych modelech je mozny Sum potlacen a kazd4 odchylka v udajich
je povazovana za obsahujici podstatnou informaci o efektivnosti firem a tvaru technologie.

SFA DEA

Parametricka metoda umodiugici testovat jednotlivé | Neparametricka  metoda neumozinjici  testovat
hypotézy hypotézy

Vynziva  ekonometrické metody  maximalnd | Vyuziva matematické programovani pro odhad
vérchodnost pro odhad

Specifikace Sumu ~ odddluje statisticky fum od | NeumoZiuje separovat viiv statistického sumu od
technicke neefektivnosti technické neefektivnosti, resp. statisticky Sum je
soudasti technickeé neefektivnost

Umecdinge modelovar pouze jeden vvstup s nnoba | Umozinge modelovani kombinace vice vshuph 1
vstupy vystupl

Funkéni forma musi byt specifikovina Funkéni forma neni specifikovana

Tabulka 5-1 Zakladni rozdily metod SFA a DEA

y DEA

Obrazek 5-2 DEA a SFA pristup

Zdroj: Repkova (2012)
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Obrazek 5-2 zobrazuje SFA a DEA pfistupy k porovnani stochastické a deterministické
hranice, propojujici maximalni produkované vystupy podle daného souboru vstupt pro
firmy 4 az F. DEA vytvafti po ¢astech linearni kombinace nejvykonnéjSich firem za pted-
pokladu efektivnich VRS (tedy vnéjsi kiivka), zatimco SFA vytvaii fiktivni determinis-
ticky odhad hranice, ktery jde neefektivni slozkou u a v. Deterministicka ¢ast SFA ma kle-
sajici vynosy z rozsahu. Firma D pouZije xp k vyrob¢ yp, pokud nedoslo k neefektivnosti
up = 0, hrani¢ni vystup by mél byt umistén v bod¢ dotyku neefektivnosti a Sumu. Efekt
Sumu vp v ptipad¢€ B je pozitivni, zatimco vp efekt je negativni. Pokud je rozdil neefektiv-
nosti a Sumu v; —u; < 0, pozorovany vystup firmy zlstdva pod deterministickou ¢asti
SFA. Firmy B a C jsou plné efektivni a jejich odchylka od hranice je ndhodny Sum.

5.3.1 STOCHASTIC FRONTIER APPROACH

SFA je jednim ze strukturdlnich piistupt ke studiu efektivnosti. Je zaloZzen na ekono-
mické minimalizaci nakladi a maximalizaci zisku bank. Zacind standardni nakladovou
nebo ziskovou funkci s faktory vstupu, vystupu a jejich pfislusné ceny. Metoda odhaduje
minimalni ndklady nebo maximalni zisky na zakladé téchto funkci a vytvari vzdalenost od
jejich nakladii nebo zisku k hrani¢ni hodnoté. Ptistup SFA zachazi s pozorovanou neefek-
tivnosti banky jako kombinaci neefektivnosti specifikované banky a ndhodné chyby, a
snazi se oddélit dvé slozky tim, ze d€la explicitni predpoklady o zdkladnim neefektivnim
procesu. Nahodna chyba je obvykle povazovana za normalni rozdéleni a miize mit vliv na
celkovou neefektivnost v obou ptipadech, ale u neefektivnosti se predpoklada, ze je jen
jednostrannd, a mize ovlivnit jednim smérem celkovou efektivnost. Pro ndkladovou hra-
nici, neefektivni faktor by mél byt nezaporny, nebot’ banky operuji na nebo pod minimal-
nimi naklady a pro ziskovou hranici je vzdy nekladny, nebot’ banky mohou dosédhnout
pouze Uroven zisku niz$i, nez je maximalni zisk v daném vzorku.

NAKLADOVA FUNKCE

Nakladova efektivnost méti vykonnost bank vzhledem k osvéd¢enym postuplim bank,
které produkuji stejny vystup za stejnych vnéjsich podminek. Nakladova efektivnost je za-
loZena na ndkladové funkci. Nékladova funkce popisuje vztah mezi ndklady s mnozstvim
vystupt a vstupnich proménnych plus neefektivnost a ndhodna chyba. Nakladova funkce
nabyva tvaru:

Cit = f Vit Wir, Zit) + €t (41)

kde:

e (;; méfi celkové naklady banky i v Case ¢, zahrnujici operacni a finan¢ni néklady,
* vy je vektor vystupt,

e w;; je vektor vstupnich cen,

e z;; predstavuje mnozstvi fixnich parametrti banky, jako je vlastni kapital,
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® ¢&;; je ndhodna chyba.
Nahodna chyba ¢;; je slozena ze dvou casti:

it = Wi + Uy (42)

kde:

e u; predstavuje neefektivnost, kterd zachycuje rozdil mezi stupném efektivnosti na-
kladt pro dané vystupy a ceny vstupil a skute¢nou urovni nakladu,
® V;; je nahodna chyba.

Nakladova efektivnost banky muze byt zapsana v pfirozeném logaritmu jako:
InTC = Inf(y,w, z) + Inu; — Inv, (43)
kde: f oznacuje funkci. Po odhadu konkrétni ndkladové funkce, ndkladova efektivnost

banky i (CE;) je méfena jako pomér mezi minimalnimi néklady (Cmin) nezbytnymi k vyrobé
bankovniho vystupu a skute¢nymi naklady (C;):

Crmin _ exp[f (y, w, z)]xexp(Inumi,) __ Umin

CE = C; N explf (y,w, z)]xexp(lnu;) N u;

(44)

kde umin je minimum u; ptes vSechny banky ve vzorku.

Podle této formulace, naptiklad efektivni hodnota 0,9 znamena, ze bance by vzniklo jen
90 % skutecnych nakladl, pokud by operovala na hranici efektivnosti, neboli banka by se
stala efektivni pti vyuziti 90 % svych aktualnich nékladi.

Z1SKOVA FUNKCE

Ziskova efektivnost méfi, jak je banka blizko k dosazeni maximalniho mozného zisku
pro danou trovei vstupi a mnozstvi vystupt a dalSich exogennich proménnych jako osvéd-
¢enych postuptl banky na hranici efektivnosti.

Alternativni ziskova funkce pouziva stejny soubor exogennich proménnych jako je v na-
kladové funkci v rovnici (15), ale zisk nahrazuje celkové naklady jako zavislou proménnou.
Ziskova funkce ma pak nasledujici tvar:

P=f(y,w,z)+ u+v (45)

kde P je zisk banky zahrnujici uroky a poplatky oc¢istény o celkové naklady C pouzité v na-
kladové funkei.
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Ziskova funkce banky miize byt zapsana v podob¢ piirozeného logaritmu takto:
InP = f(y,w, z) + Inu; — Inv, (46)
Ziskova efektivnost (PE;) je méfena pomérem mezi skuteCnym ziskem banky a maxi-
malnim moznym ziskem, ktery je dosazitelny nejefektivnéjsi bankou:

P exp[f(y,w,z)]xexp(iny;)
Pmax B eXp [f(yl Wl Z)]xexp(lnumax)

PE; = (47)

kde uy,,x je maximalni u; vSech bank ve vzorku. Naptiklad, pokud je ziskova efektivnost
90 %, znamena to, ze banka ztraci 10 % svého potencialniho zisku v disledku volby nea-
dekvatniho objemu vystupu a cen vstupii.

5.3.2 DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Data Envelopment Analysis je matematicka programovaci technika, pomoci které je
meétena efektivnost produkeni jednotky ve vztahu k jinym podobnym produkénim jednot-
kam (decision-making units, DMU) s jednoduchym omezenim, ze vSechny DMU lezi na
efektivni hranici nebo pod ni. DEA je ptistup k hodnoceni efektivnosti souboru rovnocen-
nych jednotek, které transformuji vstupy na vystupy.

DEA ma sviij nazev odvozeny od teoretické efektivni hranice, ktera zahrnuje vSechny
pozorované DMU. Proto se ¢esky DEA pieklada jako analyza obalovych data, coz je vy-
chazi z grafického zpracovani modelu. Analyza DEA se zabyva porozuménim toho, jak si
kazdd DMU vede ve srovnani s ostatnimi jednotkami v souboru, dale jaké jsou pficiny ne-
efektivnosti a jak mize neefektivni DMU zlepsit svou vykonnost, aby se stala efektivni.
DEA vypocitava relativni uc¢innost kazdé DMU ve vztahu ke vSem ostatnim DMU pomoci
skutecnych pozorovanych hodnot pro vstupy a vystupy kazdé DMU. Klasicky piistup DEA
tedy urcuje uroven technické efektivnosti jako odhad efektivnich hranic znamych jako Pa-
reto-efektivni DMU. Pareto-efektivni DMU vyuzivaji minimum produktivnich vstupnich
zdrojii pro generovani vystupnich zdroji (model orientovany na vstup) nebo maximalizaci
vystupll pro zdroje vstupt (model orientovany na vystup). Tyto Pareto-efektivni DMU maji
hodnotu rovnu jedné, tedy nejsou schopny zlep$it zadny vstup nebo vystup bez zhorSeni
jiného vstupu nebo vystupu. DMU, které nejsou na efektivni hranici, jsou neefektivni ve
srovnani s jinymi DMU. Maji hodnotu technické efektivnosti mezi 0 a 1. DEA model navic
urcuje pro neefektivni jednotky zdroje a tiroven neefektivnosti pro kazdy ze vstupt a vy-
stuptl.

Vsechny produkéni jednotky, které se nachazeji pod efektivni hranici, jsou z hlediska
DEA modelu neefektivni. Aby se produkéni jednotka stala efektivni, existuji 3 zptisoby,
jak toho doséhnout:
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e Redukci vstupt pti zachovani hladiny vystupt. Tyto DEA modely oznacujeme jako
vstupné orientované.

e Expanzi vystupt pii zachovani hladiny vstupi. Tyto DEA modely oznacujeme jako
vystupné orientované.

e Soucasnou redukci vstupli a expanzi vystupti. Tyto DEA modely oznacujeme jako
aditivni nebo odchylkové.

CCR MODEL A BCC MODEL

Termin DEA byl poprvé piedstaven Charnes et al. (1978) na zéklad¢ vyzkumu Farrell
(1957). Model Charnes, Cooper a Rhodes (CCR) je zdkladnim modelem DEA, ktery pied-
stavil Charnes et al. (1978). Tento model byl modifikovan Banker et al. (1984) a stal se
modelem Banker, Charnes a Cooper (BCC), ktery umoziiuje variabilni vynosy z rozsahu.

Model CCR ptedpoklada, ze neexistuje vyznamny vztah mezi rozsahem operaci a efek-
tivnosti pfedpokladanim konstantnich vynost z rozsahu (CRS). CCR model tedy urcuj cel-
kovou technickou efektivnost. Predpoklad CRS je odavodnitelny pouze tehdy, kdyz
vSechny DMU operuji v optimalni velikosti, tj. v optimalnim rozsahu svych ¢innosti. Firmy
se vSak v praxi mohou setkat bud’ s usporami z rozsahu, nebo s Usporami ze sortimentu.
Pokud bychom vsak pracovali s pfedpokladem konstantnich vynosii z rozsahu a veskeré
podniky by neplisobily ve své optimalni velikosti, byla by vypoc¢tend mira technické efek-
tivnosti zkreslena efektivnosti z rozsahu. Rozsifeny BCC model je pouzivany k posouzeni
efektivnosti firem charakterizovanych variabilnimi vynosy z rozsahu (VRS). Hodnoty
efektivnosti vypocitané na zakladé BCC modelu se nazyvaji Cistou technickou efektivnosti,
protoze BCC model eliminuje ¢ast neefektivnosti, ktera je zptisobena neadekvatni velikosti
produkéni jednotky. Rozdéluje tedy efektivnost naméfenou CCR modelem na Cistou tech-
nickou efektivnost a efektivnost z rozsahu. Jinymi slovy, predpoklad VRS poskytuje mé-
feni Cisté technické efektivnosti, coz je mira technické efektivnosti zbavena efektt efektiv-
nosti z rozsahu (scale efficiency, SE). Pokud existuje rozdil mezi vysledky technické efek-
tivnosti a Cisté technické efektivnosti dané firmy, pak to ukazuje na neefektivnost z roz-
sahu.

Obrazek 5-3 ukazuje model CCR, ktery je modelovan na zaklad¢ ptfedpokladu konstant-
nich vynosi z rozsahu. Jedna se o zjednoduseny ptiklad, kde mame pouze jeden vstup a
jeden vystup. Vidime zde efektivni hranici a jednotlivé produkéni jednotky A-F. Jednotka
B je 100% efektivni a lezi na produkéni hranici.
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Obrazek 5-3 Efektivni hranice v CCR modelu

Zdroj: Paleckova (2018) a Cooper et al. (2007)

Model BCC ma svou efektivni hranici, kterd méa konkavni tvar. Opét jednotky, které lezi
na této hranici dosahuji stoprocentni efektivnosti, tedy jednotky A, B a C.
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Obrazek 5-4 Efektivni hranice v BCC modelu

Zdroj: Paleckova (2018) a Cooper et al. (2007)

Na Obrazcich 5-3 a 5-4 mame Sest jednotek DMU s jednim vstupem a jednim vystupem.
V modelu CCR lezi pouze vyrobni jednotka B na efektivni nebo produk¢ni hranici a tato
jednotka je 100% efektivni. Ostatni vyrobni jednotky Ize charakterizovat jako neefektivni.
V modelu BCC jsou efektivni jednotky A, B a C. Produkéni jednotka A vykazuje rostouci
vynosy z rozsahu, B mé konstantni vynosy z rozsahu a C vykazuje klesajici vynosy z roz-
sahu. Jednotka B, ktera operuje v konstantnich vynosech z rozsahu je efektivni i v ptipadé
CCR modelu. Jiné DMU nejsou efektivni, protoze pouzivaji ptili§ mnoho vstupti a / nebo
nevyrabéji dostatecny vystup. Existuji dva zptsoby, jak zlepsit efektivnost neefektivnich
jednotek. Jednou z moZnosti je snizit jejich vstup (vstupy), druhou moznosti je zvysit vy-
stup (vystupy). Proto rozliSujeme dvé orientace DEA modelu: vstupné a vystupné oriento-
vané modely.

5.4 Stanoveni vstupu a vystupu

Dulezitou ¢asti u analyzy efektivnosti je stanoveni vstupt a vystupt produkénich jedno-
tek. Vstupy a vystupy by mély co nejlépe vystihovat funkci bank a podstatu jejich ¢innosti.

Nejvyznamnéjsi rozpor se tyka pojeti depozit, zda maji byt chdpana jako vstupy nebo
vystupy:
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tradi¢n¢ vnimana jako hlavni zdroj pro poskytovani avéra a ziskani dalSich typa vy-
nosovych aktiv, tj. vstup;

existuji ale 1 depozitni produkty, které jsou spi§ vystupem bankovni ¢innosti — maji
vysokou ptidanou hodnotu (integrované spofici a bézné ucty, vklady navézané na
penézni trh nebo depozita se zajiSténym vynosem a vazbou na vyvoj kapitalového
trhu).

Zakladni ptistupy k definovani souboru vstupti a vystupii:

produkéni piistup, ktery vnima banky jako producenty depozitnich a Gvérovych
uctad;

zprostiedkovatelsky ptistup, ktery chape banky jako instituce transformujici penize
od vkladateld do prostiedkt poskytnutych dluznikiim v podob¢ tvéra;

pristup z pohledu aktiv, coz je verze zprostiedkovatelského piistupu a vyzdvihuje
ulohu bank jako producenta uvért;

ziskovy pfistup, ktery bere tivahu nemétené zmény v kvalité¢ bankovnich sluzeb,
vcetné vyssich piijmt zaplacenych za lepsi kvalitu, a mize pomoci zachytit cil ma-
ximalizace zisku zahrnuti nakladl i vynost.

Produkéni a zprostfedkovatelsky pfistup jsou nejzndméjSimi a nejpouzivanéjSimi pii
kvantifikaci bankovni efektivnosti.

5.5 Determinanty relativni efektivnhosti bank ve vybranych ze-

mich

Empirické studie o determinantech bankovni u¢innosti zohlednuji faktory specifické pro
banky a makroekonomické faktory. V dalsim textu budou shrnuty zakladni faktory, které
maji dopady na bankovni efektivnost. Mezi hlavni faktory ovliviiujici efektivnost bank
patii (Svitalkova, 2015):

HDP: Studie autort tvrdi, Ze dobie fungujici bankovni systém umoziuje 1épe aloko-
vat finan¢ni zdroje a investice.

Inflace: Pifedpokladem je zaporny vliv na hodnotu efektivnosti, pfi zvySujicich se
cenach mohou rist domacnostem a spolecnostem s poskytnutymi uvéry naklady na
zivot/ provoz spolecnosti a teoreticky by mohlo vznikat vy$§i mnoZzstvi novych kla-
sifikovanych uvért z diivodu neschopnosti splacet.

Nezaméstnanost: Pii ztrat¢ zaméstnani klientd s poskytnutymi uvéry mize vznikat
problém se splacenim zavazki, coz dale poté snizuje bankovni efektivnost.

Saldo platebni bilance: Pti¢inou piedpokladaného negativniho vlivu jsou zejména
vyplacené dividendy zahrani¢nim firméam. Jedna se o jednoznacny odliv kapitalu,
ktery by byly banky schopny vyuzit ve sviij prospéch.
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Velikost banky: Velikost banky se obecné méti podle objemu aktiv bank. Autofi se
shoduji ve zmince hypotézy: ,,too big to fail“, ktera velkym bankam umoznuje vyu-
klady, coz ptispiva ke zvySeni efektivnosti. Naopak mohou mit ale vétsi banky velké
naklady na provoz, pronajem budov, vyssi poCet zaméstnancu atd. Proto je vliv ve-
likosti banky na efektivnost v empirickych studiich jak pozitivni, tak negativni.
Kapitalova pfimétenost: Pokud banka bude drzet velké mnozstvi kapitalu (vice nez
regulatorem natizené mnozstvi), mize se jeji efektivnost snizovat. Banky s nizkori-
zikovymi portfolii, méfeno kapitalovou piimétenosti, jsou méné efektivni, protoze
preferuji bezpecnd nizkorizikova portfolia s niz§im ziskem oproti portfoliim s
vys$$im rizikem a vyS$8$imi vynosy. Naopak néktefi autofi zjistuji, Ze hodné kapitali-
zované banky dosahuji lepsi efektivnosti. Autorka se ptiklani k tomuto nazoru a oce-
kava pozitivni vliv na efektivnost.

Rist avért: S rostoucim poctem uvérd, tedy s rostoucim vystupem, by se méla efek-
tivnost banky zvySovat. Je tudiz ocekdvan pozitivni vliv.

Urokova marze: S vy$§i urokovou marzi by méla mit banka vyssi zisk, tudiz vystup
Cisty rokovy vynos by m¢l dosahovat vyssich hodnot a pfi neménném poctu vstupti
a ostatnich vystupi by se efektivnost jednotky méla zvysit. Ocekéavan je pozitivni
vliv.

Ziskovost (ROA, ROE): Na pozitivnim vlivu ziskovosti na bankovni efektivnost se
shoduje vétSina autori.

Pocet zaméstnancti: Se zvySujicim se poctem zaméstnancti rostou néklady a efektiv-
nost se snizuje. Tento vliv je oCekavan také pro regresni analyzu.

Likvidita banky: Dostate¢na likvidita zna¢i zdravou banku, nicméné pfili§ mnoho
likvidnich prostfedkt miize bance zpusobovat neefektivnost z divodu nakladii na
drzeni téchto likvidnich prosttedki. I presto je ale likvidita symbolem bankovni sta-
bility a je o¢ekdvan pozitivni vliv na efektivnost.
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Predpokladany viiv
Determinant na efektivnost
HDP +
inflace

nezamésinanost
saldo platebni bilance =

celkova aktiva dané banky/celkova bankovni aktiva na 9
bankovnim Irhu

kapitalova piiméfenost +
rist Gvér +
drokova marze +
ROA t
ROE =

potel zamésinancd
likvidni aktiva/ depozita plus kratkodobé zdroje +

Tabulka 5-2: Determinanty bankovni efektivnosti a jejich predpokladany vliv na
bankovni efektivnost

Zdroj: Svitalkové (2015)

T

Ptipadova studie ukazuje determinanty bankovni efektivnosti ve vybranych zemich EU.
Jsou zde predstaveny dvé ptipadové studie autorti.

Nejprve jsou zkoumany determinanty technické efektivnosti v 10 zemich stfedni a vy-
chodni Evropy (Cesko, Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Slovinsko, Bosna a Hercegovina,
Srbsko, Chorvatsko, Bulharsko a Rumunsko). V Tabulce 5-3 je vidét vysledny vliv vybra-
nych determinantti na technickou efektivnost v téchto zemich. Je patrné, ze faktory jako je
velikost banky, pfislusnost k finan¢ni skupiné ¢i bankovni kapitalizace pozitivné ovliviio-
valy technickou efektivnost. Znamena to, Ze vétsi banky, které pattily do finan¢ni skupiny
a ty, které byly vice kapitalové silné byly vice efektivni nez ostatni zkoumané banky na
trhu. Naopak faktory jako uvérové riziko, ziskovost banky a inflace negativné ovliviiovaly
technickou efektivnost. Jinymi slovy, banky, které mély vyssi uvérové riziko a vyssi zis-
kovost byly mén¢ efektivni nez ostatni zkoumané banky. Také rostouci inflace méla nega-
tivni dopad na technickou efektivnost.

Proménna Vliv
Velikost banky +
PtisluSnost banky k finan¢ni skupiné +
Kapitalizace banky +
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Uvérové riziko -
Riziko likvidity 0
Ziskovost banky -
Tempo rastu redlného HDP 0
Inflace -

Tabulka 5-3 Determinanty technické efektivnosti

V druhé piipadové studii jsou zkoumany determinanty nédkladové a vynosové efektiv-
nosti, tedy alokacni efektivnosti. Jedna se o ptipadovou studii z ¢lanku Pancurové a Ly6csa
(2013). Autoti zahrnuli do analyzy 11 zemi: Bulharsko, Chorvatsko, Cesko, Estonsko, Ma-
d’arsko, Litva, LotySsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko a vyzkum byl prova-
dén za obdobi 2005-2008.

. Naékladova efektiv- | Vynosova efektivnost
Proménna
nost

Velikost banky + +
Kapital k aktivim + +
Uvéry k celkovym aktiviim - +
ROAE 0 +
Zahrani¢ni vlastnictvi banky + -
Tempo rustu redlného HDP + 0
HDP na obyvatele - 0
Inflace - 0
HHI - 0

Tabulka 5-4 Determinanty nakladové a vynosové efektivnosti

Z Tabulky 5-4 je patrné, ze velikost banky pozitivné ovlivitovala ndkladovou 1 vynoso-
vou efektivnost. Velké banky mohou diky velikosti dosahnout niz§ich jednotkovych na-
klada a kromé toho, maze dojit k vlivu v dasledku zvysSujicich se vynosti z rozsahu. Také
pomér kapitalu k aktiviim byl pozitivnim faktorem ovliviiujicim efektivnost. Domaéci €i za-
hrani¢ni vlastnictvi bylo dal$im pozitivnim faktorem a ukazuji, Ze zahrani¢ni vlastnictvi
vede k vyssi efektivnosti bank. Naopak pomér uvért k celkovym aktiviim negativné ovliv-
noval nakladovou efektivnost. Tento fakt mize byt vysledkem drzeni rizikovejSich véra
¢i Spatného fizeni avért.

Mezi makroekonomické faktory zatadily riist redlného HDP, ktery ukazuje pozitivni do-
pad na efektivnost. Kdyz ekonomika roste, zvySuje se také efektivnost bank, jednotkové
fixni naklady maji tendenci klesat, a to zvySuje ndkladovou efektivnost. Dale autofi zjistili,
koeficient HDP na obyvatele je negativni, coz ukazuje, Ze banky pisobici ve vyspélejSich
ekonomikéch maji nizs$i nadkladovou efektivnost. Inflace negativné ovlivituje efektivnost.
Také koncentrace bank (konkrétné méfena pomoci HHI) byla negativnim faktorem efek-

tivnosti, tedy pfi vyssi koncentraci existuje nizs§i konkurence, coz vede k nizsi efektivnosti
bank.
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ooy 1]

Paté kapitola se vénovala tématu efektivnost v bankovnictvi. Nejprve byl vymezen po-
jem efektivnosti. Efektivnost bank mtizeme tedy definovat jako proporci mezi vstupy a
vyprodukovanym vystupy bank. Jedna se o relativni efektivnost, tedy efektivnost jedné
banky ve vztahu k ostatni bankam ve zkoumaném vzorku. Efektivnost dosahuje hodnot od
0 do 1, resp. do 100 %. Pokud je dana banka 100% efektivni, znamena to, Ze ma optimalni
proporci mezi svymi vstupy a vyprodukovanymi vystupy a operuje na efektivni produkéni
hranici.

V literatute rozliSujeme nékolik typt efektivnosti, hlavni typy jsou technickd efektiv-
nost, alokacéni efektivnost, efektivnost z rozsahu a efektivnost ze sortimentu. Pro méfeni
efektivnosti jsou vyuzivany dva hlavni pfistupy, tedy parametrické a neparametrické me-
tody. Rozdil mezi t€mito pfistupy je v predpokladech, se kterymi se ptistupuje k nahodnym
chybam, statistickému Sumu a vlastnostem produkcni technologie. Mezi nejpouzivanéjsi
parametrickou metodu patii Stochastic Frontier Approach, naopak analyza obalovych dat
(DEA) patii mezi neparametrické metody.

Dulezitou ¢asti pii analyze efektivnosti je vybér vstupli a vystupii bank. Zvolené vstupy
a vystupy by mély co nejlépe vystihovat funkci banka a podstatu jejich ¢innosti. Existuje
n¢kolik ptistupti k volbé vstupt a vystupil bank (produkéni ptistup, zprostiedkovatelsky
piistup, pfistup z pohledu aktiv ¢i ziskovy piistup). NejCasteji se v bankovnictvi pouziva
praveé produkeni €1 zprostfedkovatelsky pristup vzhledem k ¢innostem bank.

V posledni casti byla vénovana pozornost determinanttiim bankovni efektivnosti, kdy
pomoci piipadové studie byly nastinény hlavni faktory, které¢ ovliviiuji efektivnost bank
v Evropé. Mezi hlavni faktory patii velikost banky, kapitdlova pirimétenost, podil tvért na
celkovych aktivech ¢i rist uvért bank, ziskovost a dalsi bankovni specifické faktory. Také
makroekonomické faktory, jako je HDP, tempo riistu HPD, inflace ¢i koncentrace jsou
casté faktory ovliviiujici bankovni efektivnost.

7]

1. Schopnost banky vyuzivat vstupy v optimalni poméru vzhledem k jejich cenach se
nazyva:

a) technickd efektivnost
b) alokacni efektivnost

c) efektivnost z rozsahu
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2. Parametrick4d metoda méfeni efektivnosti:
a) odd¢luje statisticky Sum od technické neefektivnosti
b) neumoziuje oddélit statisticky Sum od technické neefektivnosti
c) vyuziva matematické programovaci techniky

3. CCR model je vhodné vyuzit v ptipad€, ze mame v souboru banky riznych velikosti.
ANO x NE

4. DEA model méfeni efektivnosti umoziuje bankam zjistit, kde jsou jejich zdroje ne-
efektivnosti. ANO x NE

5. Pii pouziti zprostiedkovatelského ptistupu jsou bankovni depozita zpravidla volena
jako bankovni vstup. ANO x NE

o]

1. b)
2. a)
3. NE
4. ANO
5. ANO
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6 VYKONNOST A FINANCNI STABILITA V BANKOVNIM
SEKTORU

mowvmanzoaeror =]

Sesta kapitola je vénovana vykonnosti a finanéni stabilité v bankovnim sektoru. Zkou-
mani a méfeni financni stability je v centru zdjmu nejen centralnich bank, ale i fady vy-
zkumniktll. Zejména v reakci na finanéni krize se ukdzal vyznam méfeni finan¢ni stability
a také finan¢ni stability v bankovnim sektoru. Nejprve bude definovéana finanéni stabilita a
moznosti jejiho méteni. Nésledujici ¢ast kapitoly bude vénovéana vymezeni vykonnosti
bank a ndsledn¢ moznosti méteni a hodnoceni vykonnosti bank. Dalsi ¢ast kapitoly se bude
vénovat auditu finan¢nich instituci, zejména bank. Bude zde definovan interni i externi
audit a pfedstaveny faze auditu. V posledni ¢asti bude definovan rating a model CAMEL a
jeho modifikace.

e Definovat finan¢ni stabilitu bankovniho sektoru.

e Definovat vykonnost bank.

e Piedstavit metody méfeni finan¢ni stability bank.

e Popsat metody méteni bankovni vykonnosti.

e Definovat audit a rating v bankovnictvi.

e Vymezit interni a externi audit a jeho jednotlivé faze.
e Popsat model CAMEL a jeho vyuziti.

Financ¢ni stabilita, systémy v¢asného varovani, zaté¢zové testovani, indexy financni sta-
bility, Z-skore, vykonnost bank, Benchmarking, Balanced Scorecard, interni audit, externi
audit, volba auditora, zprava auditora, rating, CAMEL, CAMELS.
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6.1 Financni stabilita

Financ¢ni stabilita a jeji analyza se v poslednich letech stala jednim z kli¢ovych kol
CNB, ale fady narodnich i mezinarodnich instituci. Odhaleni zranitelnych mist ve finang-
nim sektoru a jejich vazeb k vyvoji na finan¢nich trzich i ekonomickému vyvoji obecné
muze prispét k omezeni z nich vyplyvajicich rizik a v kone¢ném diisledku k vétsi odolnosti
finan¢niho systému vici Sokiim. Zajem o analyzu finan¢ni stability ze strany centralnich
bank vychazi z jejich standardnich cild a funkci. Mezi né patii kromé péce o cenovou sta-
bilitu i podpora udrzitelného vyvoje ekonomiky, funkce vétitele posledni instance a dohled
nad platebnimi systémy. Rada centralnich bank odvozuje svou roli v oblasti finanéni stabi-
lity od vykonavani bankovniho dohledu a péce o stabilitu bankovniho sektoru jako celku.

V literatute neexistuje jednoznacna definice financni stability. Financni stabilitu je t€zké
definovat, a jest¢ obtizngjsi je ji mefit. Pfesto mizeme najit fadu autord, ktefi vymezuji
finan¢ni stabilitu. V nasledujicim textu si uvedeme nékteré vymezeni.

Sowee —

Schinasi (2004) navrhuje definovat finan¢ni stabilitu z jejich odliSnych charakteristik,
jako je posileni ekonomickych procesii, fizeni rizik a absorpce Sokl. Financni stabilita
predstavuje schopnost finan¢niho systému hladce absorbovat otfesy, kterym systém celi.

Ceska narodni banka (CNB) za finanéni stabilitu povazuje situace, kdy finanéni systém
plni své funkce bez zavaznych poruch a nezddoucich disledkl pro soucasny 1 budouci vy-
voj ekonomiky jako celku a zaroven vykazuje vysokou miru odolnosti proti Soktim.

Dobie fungujici finanéni systém U¢inn¢ zprostiedkovava vztahy mezi vétiteli a dluz-
niky, realizaci platebnich tok a rozdé€leni rizik, coz vede k efektivni alokaci zdroju v ¢ase
1 do jednotlivych aktivit.

Dle CNB je cilem finanéni stability dosaZeni takové miry stability pii poskytovani fi-
nancnich sluzeb (tj. uvérovani, pojistovani, provadéni plateb apod.) v prubéhu celého hos-
podatského cyklu, kterd zajisti podporu ekonomiky pti dosahovani maximéalniho dlouho-
dob¢ udrziteIného hospodaiského rastu.

ECB (2008) definuje financni stabilitu jako podminku, ve kter¢ je finan¢ni systém (za-
hrnujici finanéni zprostfedkovatele, trhy a trzni infrastruktury) schopen odolat Sokim a roz-
ptyleni finan¢ni nerovnovahy, ¢imz se zmirni pravdépodobnost naruseni v procesu financ-
niho zprostiedkovani, které jsou dostatecné zavazné. Mezi tyto zdvazné naruseni patii napf.
vyznamné naruSeni alokace uspor do investi¢nich pfilezitosti.

Dalsim ze zpiisobil, jak definovat finan¢ni stabilitu, je vzit v uvahu zpiisoby, jak toho
dosahnout. Hlavni paradigmata klasifikuji finan¢ni stabilitu (Borio, 2003):
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e makroobezietnostni,
e mikroobezietnostni.

Makroobezietnostni politiky se snazi omezit vyskyt finan¢ni krize s cilem omezit jeji
dopad na blahobyt. Mikroobezietnostni politiky se snazi omezit pravdépodobnost tpadku
a idiosynkratickych Sokii finan¢nich instituci.

6.1.1 CESKA NARODNi BANKA A FINANGNIi STABILITA

Péée o finanéni stabilitu je definovana v zakoné &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance
jako jeden z jejich kli¢ovych cili.. Zakon uvadi, ze CNB rozpoznava, sleduje a posuzuje
rizika ohrozeni stability finan¢niho systému a v zdjmu pfedchazeni vzniku nebo snizovani
téchto rizik pfispiva prostfednictvim svych pravomoci k odolnosti financniho systému
a udrZeni financni stability a vytvafi tak makroobezietnostni politiku; v piipadé potieby
spolupracuje na tvorbé makroobezietnostni politiky s organy statu, jejichz ptisobnosti se
tato politika tyka. Na tyto ¢innosti navazuje také povinnost predkladat jedenkrat ro¢né Po-
slanecké snémovné zpravu o financ¢ni stabilité¢ véetné strategie makroobezietnostni poli-
tiky.

Cilem CNB z hlediska finanéni stability je pfedeviim pfispivat k dosaZeni takové miry
odolnosti systému, kterd vyznamné snizuje rizika vzniku finan¢ni nestability. Klicovymi
predpoklady pro uspésné plnéni tohoto cile jsou cenova stabilita a zdravy vyvoj finan¢nich
instituci, které jsou dosahovany prostrednictvim nastroji meénové politiky a dohledu nad
finan¢nim sektorem. Velky vyznam ma i spoluprace s ostatnimi narodnimi i mezinarodnimi
autoritami. CNB se v ramci pInéni cile finanéni stability snazi plisobit pfedev§im preven-
tivn€, a podrobné proto informuje vetejnost o potencialnich rizicich a faktorech vedoucich
k ohroZeni finan¢ni stability.

V souvislosti s dopady globalni finan¢ni krize doslo nejen k posileni vyznamu cile fi-
nancni stability, ale i k zavedeni makroprudenéni politiky, kterd by méla k udrzovani fi-
nancni stability pfispivat. Hlavnim cilem této politiky je omezeni systémového rizika, tedy
rizika nestability finan¢niho systému jako celku.

Jak jiz bylo uvedeno, CNB definuje finanéni stabilitu jako situaci, kdy finanéni systém
plni své funkce bez zavaznych poruch a nezddoucich disledkl pro soucasny 1 budouci vy-
voj ekonomiky jako celku a zaroven vykazuje vysokou miru odolnosti vii¢i Sokiim. K na-
ruseni finan¢ni stability miize dochazet jak v disledku procesi uvnitf finan¢niho sektoru
vedoucich ke vzniku zranitelnych mist, tak vlivem silnych Soki. Zdrojem téchto Sokti mo-
hou byt mimo jiné vn&jsi prostfedi, domaci makroekonomicky vyvoj, vyvoj u hlavnich
dluzniki a véfitelt finan¢nich instituci, hospodatské politiky nebo zmény v institucional-
nim prostiedi. Pfipadna interakce zranitelnych mist a Sokt mtize vést ke kolapsu systémovée
vyznamnych finan¢nich instituci a naruseni funkci financniho systému pii zajisténi financ-
niho zprostfedkovani a platebniho styku. V krajnim piipadé miize nastat finan¢ni krize
s nepfiznivymi dopady na ekonomiku.
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CNB vyvoj ve viech oblastech relevantnich pro finanéni stabilitu pravidelng sleduje a
podrobné analyzuje. Clenové bankovni rady CNB se schazeji s experty klicovych ttvart
na pravidelnych jednanich o otdzkach financ¢ni stability. Analyza finan¢ni stability se v né-
kterych aspektech vyrazné odliSuje od jinych analytickych &innosti v CNB. Pfedmétem
zajmu neni stabilita jednotlivych finan¢nich instituci, nybrz stabilita finan¢niho sektoru
jako celku. Hlavnim zamérem je testovani dopadu malo pravdépodobnych, piesto vSak
moznych neptiznivych scénaiti, které by mohly ohrozit stabilitu celého finan¢niho systému.

[i][erovopcesropen

Ceska narodni banka se podrobngji vénuje finanéni stabilité na svych internetovych
strankach. Mimo dalSich informaci jsou zde pravidelné zvetfejiiovany Zpravy o finan¢ni
stabilité. Dale v této sekci najdete rizika pro financni stabilitu a jejich indikatory a zatézové
testy. Odkaz je zde: https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/

6.2 Hodnoceni vykonnosti a finanéni stability bank

H

Nejprve budou vymezeny piistupy k hodnoceni finan¢ni stability bank ¢i bankovnich
sektorti. Déle bude pozornost vénovana hodnoceni vykonnosti. Prvni bude definovana vy-
konnost bank a nasledné nastinény pfistupy, které jsou vyuzivany v empirické literatute
k hodnoceni vykonnosti bank.

6.2.1 HODNOCENI FINANCNi STABILITY

Jak jiz bylo uvedeno, finan¢ni stabilitu neni snadné méfit vzhledem ke vzajemné zavis-
losti a slozitému vzijemnému plsobeni riznych prvki finan¢niho systému mezi sebou a
realnou ekonomikou. Navic je to komplikovano ¢asovymi a pteshranicnimi dimenzemi
téchto interakci.

V poslednich desetiletich se vyzkumnici z centralnich bank a akademici pokouseli za-
chytit podminky financni stability prostfednictvim raznych ukazatell zranitelnosti financ-
niho systému.

Mnohé centralni banky se ve svych zpravach o finan¢ni stabilité pokousSeji posoudit ri-
zika pro finan¢ni stabilitu tim, Ze se zamé&fi na maly pocet klicovych ukazatelii. Navic se

142



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

vyviji usili o vytvofeni jednotného agregovaného opatieni, které by mohlo naznacovat miru
finan¢ni nestability nebo stresu.

Kompozitni kvantitativni miry stability finan¢niho systému, které by mohly tyto pod-
minky signalizovat, jsou intuitivné atraktivni, nebot’ by mohly tviircim politik a Gcastni-
k@m finan¢niho systému umoznit:

a) lépe sledovat miru finan¢ni stability systému,
b) predvidat zdroje a pfiiny finan¢ni zatéz systému,
c) efektivnéji informovat o dopadu téchto podminek.

Ptistup k rozvoji téchto opatieni stability finan¢niho systému se v pribéhu let zménil,
protoze se obavami z piechodu z mikroobezietnostniho pohledu na makroobezietnostni
dimenze financni stability. Od analyzy ukazateli v€asného varovani az po sledovani stavu
bankovniho systému, zejména rizika selhani jednotlivych instituci, se pozornost zaméftila
na 8ir$i systémové posuzovani rizik pro finanéni trhy, instituce a infrastrukturu. V posledni
dobé se analytické zaméteni dale soustiedilo na dynamiku chovani, potencialni nartst ne-
stabilnich podminek a tzv. pfenosové mechanismy Soki.

oo 8]

K bézné pouzivanym kvantitativnim metoddm pro hodnoceni finan¢ni stability patii:

e gsystémy v€asného varovani,
o 74t€zové (stresové) testovani,
e indexy financ¢ni stability.

Systémy véasného varovani jsou konstruovany z potencialnich ptedstihovych indika-
torti pro predvidani pravdépodobnosti finanéni krize. Zakladni myslenkou systému vcas-
ného varovani je sledovat klicové ekonomické proménné, které¢ by umoznily tvirctim po-
litik predvidat krizi, coz jim umozni dostatek casu na provedeni vhodnych opatieni k za-
staveni krize nebo pfinejmensim na minimalizaci jejiho neptiznivého dopadu. Jinymi slovy
mutiZeme fici, Ze systémy vcasného varovani jsou sofistikované statistické nastroje, jejichz
ucelem je sledovat ekonomické a finan¢ni proménné a kvantifikovat jejich pravdépodob-
nost zhorSeni, aby bylo mozné v rané fazi signalizovat hrozbu udélosti znehodnoceni. Jsou
povazovany za mechanismy, které¢ transformuji informace obsazené v ekonomickych a fi-
nanc¢nich ukazatelich do miry budouci zranitelnosti. I kdyz se systémy vcasného varovani
mohou znacné lisit, pokud jde o definici zavislé proménné, horizontu projekce, vybéru re-
gresnich faktorti a samoziejm¢ jejich ekonometrického piistupu, obecné usiluji o pred-
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sudky potencidlnich finan¢nich krizi. Systémy v€asného varovani by vSak mély byt pouzi-
vany pouze jako vychozi bod nebo jako dopliitkovy nastroj, zatimco podrobnéjsi analyzy
finan¢ni stability by mély nasledovat, aby bylo mozné peclivé posoudit vSechna rizika, kte-
rym je finan¢ni systém vystaven, a ziskat urcité informace o absorpci rizika dané ekono-
miky.

Zatézové testovani nabizi presnéjsi analyzu, ktera mtize odhadnout odolnost finanéniho
systému viici neptiznivym makroekonomickym scénaiim. Zatézové testy mohou odhalit
zdroj rizik a zranitelnosti zkoumaného bankovniho sektoru nebo obecnéji finan¢niho sek-
toru (viz napi. Cihak, 2007; Schmieder et al., 2011; Buncic a Melecky, 2012; Jakubik a
Sutton, 2012).

Kromé¢ systémi v€asného varovani a zat€zového testovani predstavuji agregované in-
dexy finan¢ni stability dal$i kvantitativni metodu pro méfeni stability finan¢niho systému.
Cilem sady indikatorti finan¢ni stability je poskytnout uzivateli hruby obrazek o zdravi fi-
nan¢niho sektoru jako celku. Samoziejmé je idedlni, aby byly tyto ukazatele mezinarodné
srovnatelné.

Gersl a Hefmanek (2006) shrnuji sadu indikatori finanéniho zdravi (FSI) dle Mezi-
narodniho ménového fondu (IMF) a makroebezietnostni indikatory Evropské cen-
tralni banky (ECB). IMF definovalo indikatory finan¢niho zdravi v roce 2006 a v roce
2008 probehla revize. Souhrn 39 indikatort finan¢niho zdravi je rozdélen do dvou skupin
(viz Gefsl a Hefmanek, 2006). Prvni skupinu tvoii zdkladni indikéatory (core set) vztahujici
se k bankovnimu sektoru, kde je 12 indikatorti. Zatimco do druhé skupiny patii zbyvajicich
27 doporucenych indikatorti (encouraged set) obsahujici n¢které dalsi indikatory z bankov-
niho sektoru, ale i ukazatele z oblasti nebankovnich finanénich instituci, nefinan¢nich pod-
nikl, domacnosti, finan¢nich trhi a trhiit nemovitosti.

Jednotlivé indikatory najdete podrobné popsany v Gersl a Hefmanek (2006). Clanek je
dostupny zde: https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/financni-stabilita/.galle-
ries/zpravy_fs/fs 2006/FS_2006_clanek 2.pdf

Zakladni indikéatory FSI se vztahuji k péti zakladnim oblastem relevantnich z hlediska
rizik bankovniho podnikéni a jsou kompatibilni s tzv. CAMELS metodologii pro hodnoceni
zdravi jednotlivych finan¢nich instituci (viz podkapitola 6.7).

Indikatory z oblasti kapitalové piiméfenosti méii schopnost bankovniho sektoru absor-
bovat nahlé ztraty, a jsou tak nejblize konceptu odolnost vii¢i Soklim, zatimco ukazatele
z oblasti kvality aktiv jsou pfimo spojeny s potencidlnimi riziky pro solventnost bank. In-
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dikatory ziskovosti méti schopnost absorbovat ztraty bez dopadu na kapital, zatimco uka-
zatele likvidity méfi odolnost bank viici Soktim v cash flow. Expozice v cizich ménach je
indik&torem méficim riziko banky vici pohybtim cen aktiv na finanénich trzich. Indikétory
z oblasti kvality managementu nakonec nebyly do FSI zahrnuty kvili potizim kvantitativné
zachytit ukazatele spiSe kvalitativni povahy. Hlavnim cilem FSI je mezinarodni srovnatel-
nost, ktera by méla byt zaru¢ena shodnou metodologii pro vSechny zemé¢, které budou FSI
publikovat. Mezinarodni srovnatelnost je vSak stale limitovana urcitymi rozdily na nérod-
nich urovnich, zejména v ucetnich standardech, ale i ve formatech sbéru dat nutnych pro
vypocet FSI (Gersl a Hefmanek, 2006).

Vyzkumem a méfenim financni stability se zabyvaji také centralni banky, jak bylo jiz
uvedeno vysSe. Od roku 1996 centralni banky zacaly publikovat reporty o financni stabilité
(financial stability report). V roce 2006 také Evropska centralni banka definovala tzv. mak-
roobezietnostni indikatory (macro-prudential indicators, MPI) pro monitoring finan¢niho
zdravi bankovniho sektoru. V porovnani s indikétory finan¢niho zdravi IMF je ziejma ob-
dobnd motivace, tj. zachytit vyvoj rizik ve finan¢nim, a piedevS§im v bankovnim sektoru.
Existuji vSak rozdily. Soubor MPI ma mnohem vétsi pocet ukazateld. Z prehledu monito-
rovanych oblasti a kategorii je ziejma snaha identifikovat a zméfit znacné mnozstvi faktort,
které ovliviiuyji finanéni zdravi evropského bankovniho sektoru.

Nastroje ECB pro analyzu financni stability se skladaji ze tii odvétvi: identifikace dile-
zitych zdroji zranitelnosti celého systému; posouzeni pfipadnych néklada pro redlnou eko-
nomiku v pfipadé finan¢ni krize; finan¢nich instituci a ndkazy.

Kompozitni indikator systémového stresu, ktery ECB vyvinula, zahrnuje pét segmentii:
penize, dluhopisy, akcie a zahrani¢ni a finan¢ni zprostfedkovatelé. Jsou popsany Ctyfi ka-
tegorie modelll makroobezietnostniho dohledu: modely v€asného varovani, modely makro-
zatézoveho testovani, modely nakazy a prelévani a modely popisujici soucasny stav systeé-
mov¢ nestability (ECB, 2010).

Rozdily mezi makorobezietnostnimi ukazateli z ECB (MPI) a indikétory finan¢niho
zdravi dle IMF (FSI) v narodnich bankovnich sektorech jsou otevieny k diskusi o tom, proc¢
by mély byt zachovany dva paralelni soubory ukazatelli, zejména pro zemé EU a zejména
s ohledem na spole¢ny cil poskytnout néastroj pro analyzu finan¢ni stability. Pro zodpove-
zeni této otdzky je tfeba mit na paméti, ze prace IMF a ECB/BSC (Vybor pro bankovni
dohled) maji urcité cile, které se do jisté miry lisi. Je dulezité spojit FSI se v§emi makroe-
konomickymi odvétvimi a souvisejicimi statistikami. Tyto vazby jsou uzitecné, protoze
IMF ma mandat konzistentn¢ sledovat hospodaiskou a finanéni vykonnost zemi. IMF by
mél byt zejména schopen pouzivat srovnatelné statistiky (v€etné FSI) pro kazdy sektor na-
rodniho hospodarstvi pro ucely svych kol a programi hodnoceni finan¢niho sektoru.
Novy ptistup ke konsolidaci udaji neni doprovazen prohlasenim o tom, jak se vypotadat s
vazbami napti¢ makroekonomickymi sektory.
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Naproti tomu pro ECB/BSC (vybor pro bankovni dohled) je analyza zamétena prede-
v$im na sledovani rizik a zranitelnosti finan¢niho systému, se zvlastnim zamétfenim na
banky, zatimco informace o obecnych makroekonomickych podminkach jednotlivych zemi
a o jinych makroekonomickych podminkéach se pouziva k popisu provozniho prostredi fi-
nanc¢nich instituci. V dasledku toho se nepokousi tradi¢ni ¢lenéni narodnich ekonomik do
makroekonomickych sektorti. I kdyZz tyto rozdily v cilech budou pravdépodobn¢ i nadale
pfetrvavat, je tfeba identifikovat jakykoli prostor pro sblizovani ve dvou souborech ukaza-
teld, zejména s ohledem na mozné dusledky pro finan¢ni zatéz financnich instituci, které
se ECB zavézala minimalizovat. Navic, 1 kdyz nelze dosdhnout konvergence, je diilezité
vysvétlit rozdily mezi ukazateli zvefejnénymi obéma organy.

Z porovnani struktury sledovanych ukazatelit IMF a ECB je zifejmé, ze dochazi k jejich
prekryvani. Ukazatele obou instituci maji vSak nékteré metodické rozdily (napf. v otazce
konsolidace), ptekryvaji se ¢astecné nebo se odlisuji v zabéru sledovanych dat. I kdyz sou-
bor MPI obsahuje mnohem vice indikatorti nez soubor FSI, ukazuji, Ze pro n¢které FSI
(zejména ve skupin€ doporucenych indikatortl) neexistuje ekvivalentni MPI v ramci ECB.
Pro monitoring financni stability tak je vhodné kombinovat ob¢ sady relevantnich indiké-
tord.

Hlavni rozdily lze spatfit ve frekvenci, kdy makoobezientostni indikatory jsou rocni,
MMF indikatory finan¢niho zdravi ¢tvrtletni a MPI jsou Clenény dle velikosti bank, zatimco
MMF indikatory finan¢niho zdravi jsou pouze na agregované Urovni.

Samostatnou otdzkou zlstava zplsob vyhodnocovani indikatort finanéni ¢i bankovni
stability. Zatimco pro nékteré z nich existuji urcité optimalni hodnoty, u fady indikatort
takovéto absolutni benchmarky neexistuji. Jejich vyhodnoceni je tak tieba orientovat na
vyvoj indikatorti v ¢ase a na srovnani s jinymi zemémi.

Dalsim ptistupem méfeni financni stability, ktery se v bankovnim sektoru bézné¢ pouziva
v fad¢ empirickych studii (napt. Berger et al., 2009; Fiordelisi a Mare, 2014; Capraru et al.,
2016), je Z-skore. Vyuziti Z-skore je tak popularni, protoZe negativné souvisi s pravdépo-
dobnosti platebni neschopnosti bank. Z-skére poskytuje miru spolehlivosti banky, protoze
ukazuje pocet standardnich odchylek, o které se musi vynosy snizovat, aby doslo k vycer-
pani vlastniho kapitalu banky. Vyss§i Z-skore znamena vyS$si miru solventnosti, a proto po-
skytuje pfimou miru stability banky. Obvykle k odhadu Z-skére ekonomové pouzivaji po-
meér kapitdlovych aktiv banky a jeho navratnost aktiv. Navratnost aktiv (ROA) ukazuje
ziskovost firmy ve srovnani s jejimi celkovymi aktivy, zatimco ukazatel kapitdlovych aktiv
popisuje, zda ma firma dostatek kapitalu na podporu svych aktiv. Z-skore je definovano
jako:
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Ey.
ROA, + /T Ayt )

ORoAr

Z — scorey, =

kde:

e ROA, je navratnost aktiv pro k-tou banku v Case ¢,

E : .
e TA, zna¢i pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim pro k-tou banku

v Case t,
®  Opoa, J¢ smérodatnd odchylka navratnosti aktiv pies cel¢ zkoumané obdobi (T
roky).

Pivod modelu 1ze najit u Altman (1968), ktery poskytl studii, kterd zkoumala vyuziti
analyzy finan¢nich ukazatell jako néstroje piedvidajiciho upadek spolecnosti pomoci dis-
krimina¢ni analyzy (Z-skore). Z-skore bylo vytvofeno jako model pro stanoveni rizika
upadku spolecnosti z vyrobniho primyslu a nikoli pro posouzeni finan¢ni vykonnosti bank.
Avsak v bankovnictvi se ukazala zna¢na neptesnost pii pouziti tohoto modelu a zjistilo se,
ze tento model neni ptfesny pro piedvidani pravdépodobnosti finan¢ni tisn€. Proto Altman
(1993) piepracoval piivodni model a ptedstavil ¢tyf-varianéni model. Nasledovaly dalsi
revize modelu (Altman, 2000 a 2002) s cilem zpfistupnit model rGznym ekonomickym
podminkam a zvysit ptesnost predikce. V literatuie 1ze najit fadu dalsich tiprav a empirické
aplikace Z-skore v bankovnim sektoru. Nebudeme se jimi dale zabyvat.

Po roce 2000 se objevily prvni snahy o konstrukci souhrnného (kompozitni) indika-
toru ¢i indexu hodnoceni finan¢ni stability bank. Vzhledem ke komplexni povaze financ-
niho systému a existenci mnoha vazeb mezi uCastniky finan¢nich trhi, nefinan¢nimi sek-
tory a financnimi institucemi se jedna o naro¢ny ukol. VétSina pokusii se soustfed’uje na
konstrukci agregatniho indikatoru pro bankovni sektor, ktery ptredstavuje z hlediska fi-
nancni stability nejdilezitéjsi ¢ast finan¢niho systému. Jedna se tedy o celkovy index hod-
noceni finan¢ni stability, kde vyhodou je ziskani jedné hodnoty, ktera je snaze interpreto-
vatelna i porovnatelna napti¢ bankami ¢i bankovnimi sektory. Gersl a Hefmanek (2008)
popisuji dil¢i ukazatele, které byly vybrany pro konstrukci agregatniho indexu a stanoveni
jejich vah. Vybér jednotlivych dil¢ich ukazateli se fidil sou¢asnou mezinarodni praxi. Za-
timco kapitalova pfimétenost a ziskovosti indikuji polstar, ktery ma banka k dispozici vici
piipadnym riziklim, kvalita aktiv hodnoti miru Gvérového rizika. Likvidita méfi rezervu
banky proti piipadnym likviditnim problémam. Urokové riziko méii ¢asovy nesoulad mezi
aktivy a pasivy, a neptimo tak méfi potencidlni ztraty zpisobené ptipadnym nartistem tro-
kovych sazeb. Ménové riziko zachycuje expozici bank vici pohybiim ménového kurzu
obéma sméry. VSechny dil¢i indikatory byly pfed agregaci normalizovany, aby mély stej-
nou variabilitu. Vahy dil¢ich indikatort byly stanoveny expertné a neberou v tvahu moz-
nou korelaci mezi jednotlivymi dil¢imi indikatory. Vychozim bodem bylo ptidéleni stej-
nych vah vSem dil¢im indikatortim, nicmén¢ oslabeni dil¢ich ukazatelt kapitalové prime-
fenosti, urokového a ménového rizika odrazi motivaci zohlednit urcita specifika ¢eského
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bankovniho sektoru. OECD (2008) formulovala metodiku konstrukce kompozitniho in-
dexu finan¢ni stability, kde jsou podrobné popséany jednotlivé kroky pti konstrukci indexu
hodnoceni finan¢ni stability.

6.2.2 HODNOCENI VYKONNOSTI BANK

Nez si predstavime zakladni metody pro méfeni vykonnosti bank, definujeme si pojem
vykonnost. Vykonnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, resp. prib¢h, ja-
kym zkoumany subjekt vykonava urCitou ¢innost, na zakladé podobnosti s referen¢nimi
zpiisobem vykonani (prub¢hu) této Cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referen¢niho jevu z hlediska stanovené kriterialni
Skaly.

Bankovni vykonnost Ize definovat jako dosazeni cili stanovenych bankou v dohodnu-
tém Case a s minimalnimi naklady pii vyuziti dostupnych zdroji. ECB (2010) vymezuje
vykonnost banky jako schopnost dosahovat trvale udrzitelné ziskovosti. Hodnoceni vykon-
nosti bank je dulezité pro fadu zdjmovych skupin (akcionafe, management, organy regulace
a dohledu, klienty, zaméstnance, bankovni sektor jako celek, podnikatelsky sektor, narodni
hospodaistvi jako celek). Neexistuje jednoznacna definice bankovni vykonnosti. Bankovni
vykonnost je vétSinou vymezovana ve smyslu ziskovosti (rentability), produktivity, efek-
tivnosti ¢i konkurenceschopnosti. Kazdou oblast 1ze méfit fadou ukazateld.

Me¢ftit vykonnost a konkurenceschopnost banky znamena definovat zptisob, kterym bude
banka kvantifikovat pokrok pii dosahovani stanoveného cile. Pii hodnoceni vykonnosti
banky v soucasnych podminkach je vhodné vytvoftit hodnotici kritéria tak, aby tato kritéria
uplatiovala tii zakladni dimenze:

e vnitrobankovni hodnoceni (hodnoceni internich procesi, utvari a jejich finan¢nich
vysledki),

e trzni hodnoceni (hodnoceni vykonnosti banky ve vztahu k aktudlnim a budoucim
podminkdm konkurence na bankovnim trhu),

e hodnoceni klientll (nalezeni méfitek pro vyjadieni miry spokojenosti a loajality ban-
kovnich klientit).

FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza patii mezi zakladni pfistupy k hodnoceni vykonnosti banky, kromé
standardnich pomérovych ukazatela (ukazatele struktury bilance, likvidity, rentability, pro-
duktivity, kvality bankovnich aktiv ¢i ukazatele kapitdlové pfiméfenosti) mize zahrnovat
pyramidové soustavy ukazatelti.
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provoveesroew————— [[d]

Finan¢ni analyza bank je podrobné vyucovana v predmétu Bankovnictvi ¢i Finanéni
analyza vyucovanych v bakalarské formée studia, proto zde nebude probirana a predpoklada
se, ze student jiZ méa tyto znalosti.

BENCHMARKING

Benchmarking je metoda zalozena na métfeni vykonnosti firmy ve srovnani s vysledky
konkurence. Ve svété se zacala pouzivat v pribé¢hu 80. let 20. stoleti. Benchmarking je
zamé&fen zejména na porovnani s ptimymi konkurenty. Benchmarking je nepfetrzity a sys-
tematicky proces zalozeny na porovnavani a méteni produktii, procesti a metod vlastni or-
ganizace s t¢mi subjekty, které byly vybrany jako vhodné pro toto srovnani. Cilem je zlep-
Sovat vlastni aktivity a vykonnost.

Pfedmétem benchmarkingu v bankovnictvi jsou nejen financni vysledky, ale také ban-
kovni obchody a provozni procesy, kvalita bankovnich sluzeb, priority bankovniho fizeni
atd.

Proces benchmarkingu:
1. plénovani procesu benchmarkingu

e a) Co bude predmétem benchmarkingu?
¢ b) Kdo bude partnerem pro srovnani?
e ¢) Jakym zpiisobem budou ziskavana interni a externi data?

2. Vlastni sbér a vyhodnoceni dat

e Pro sbér dat jsou nejcastéjSimi pouzivanymi metodami dotazniky, rozhovory s kon-
taktnimi osobami, analyza vetejn¢ piistupnych a internich dokument.

e Vyhodnocovani ziskanych dat, tedy zjiSténi a kvantifikace rozdilti ve vykonnosti
banky a srovnavané instituce, dale vyhodnoceni pouzitych procesti a metod, ¢aso-
vého obdobi, urceni pficin zjisténych rozdili, navrh trovné zlepseni vlastni vykon-
nosti.

3. Komunikace zjisténych vysledkt s vedenim banky a stanoveni cilti v oblastech zjis-
tovani

4. Realizace projektu zlepSovani:

e naplanovani projektu zlepsSovani (plan zdrojii, ¢asovy harmonogram, urceni odpo-

veédnych osob...),
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e vlastni realizace v ur¢eném ¢asovém horizontu,
e kontrola vysledku a fizeni odchylek.

Obrazek 6-1 Proces benchmarkingu

BALANCED SCORECARD

Balanced Scorecard je metoda zamétujici se na budoucnost instituce i na nefinanéni
ukazatele. V roce 1992 piedstavili americti autofi Kaplan a Norton (1992) koncepci Balan-
ced Scorecard (BSC) nejen jako systém méifeni vykonnosti, ale i jako soubor nastroji pro
fizeni podnikd pro manaZery. Balanced Scorecard ddva daraz na dosahovani finan¢nich
vysledka, avsak zahrnuje také hybné sily, které téchto vysledkii umoziiuji dosahovat. Vedle
meéteni vykonnosti se metoda BSC zamétuje predevsim na efektivni realizaci strategie
firmy a dosahovani strategickych cilt.

Ukolem Balanced Scorecard je slad’ovat zijmy managementu a zaméstnancti a strate-
gickych cili a operativniho fizeni. BSC popisuje dosazeni strategickych cilti konkrétnimi
rozhodnutimi. Strategické cile jsou odvozeny ze strategie a vize podniku. Aby bylo mozné
sledovat jejich dosazeni, je nutné pfiradit k t€émto ciliim méfitka jak financ¢ni, tak nefi-
nancni. DosaZeni téchto cili zajiStuji strategické akce a rozhodnuti, které jsou k jednotli-
vym cilim pfifazeny. Tyto akce pak maji zadany termin, rozpocet a zodpovédnou osobu.
BSC jako strategicky manazersky systém slouzi k realizaci nasledujicich procest:

e Kk vyjasnéni a pfevedeni vize a strategie do konkrétnich cild,
e ke komunikaci a propojeni strategickych plant a méfitek,

e k planovani a stanoveni cilii a sladéni strategickych iniciativ,
e ke zdokonaleni strategické zpétné vazby a procesu uceni se.

Perspektivy BSC

V ramci BSC je poslani a strategie obchodni spolecnosti pirevedena do cilii a méfitek
zatazenych do Ctyt perspektiv:

e finan¢ni (EVA, ROCE),
e zakaznicka (spokojenost zdkaznika),
e internich procest (kvalita procesu, doba trvani cyklu),
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e uceni se a rastu (dovednosti, schopnosti zaméstnancit).

Toto pfifazeni by mélo zabranit jednostrannému piemysleni pii odvozovani a sledovani
cilti (Svobodova, 2015). Obrazek 6-2 znazornuje Balanced Scorecard piedstavujici ramec
pro pievedeni strategie do operacnich ukont.

FINANCNI PERSPEKTIVA

Abychom méli finanéni

uspéch, jak bychom méli
vystupovat pied akcionafi ?

Cile MEFitka
Zaméry  Iniciativy
PERSPEKTIVA INTERNICH
ZAKAZNICKA PERSPEKTIVA t PODNIKOVYCH PROCESD
Abychom naplnili nasi vizi, Abychom uspokojili nase
jak mame vystupovat pied idm Vize a Stl'ﬂtEgiE my| investoryizakazniky, v jakych
nasimi zakazniky 7 podnikowych procesech
‘ musime byt nejlepsi?

Cile MEfitka Cile MEritka

ol s PERSPEKTIVA UCENI SE P D,
Zame Iniciativ ZAmer Iniciati
4 y AROSTU y vy

Abychom naplnili nasi vizi,
jaksi udriime schopnost
ménit se a zlepsovat?

Cile MEFitka
Zaméry  Iniciativy

Obrazek 6-2 Schéma metody Balanced Scorecard

Zdroj: Kaplan a Norton (2007)

Modifikaci Balanced Scorecard je Dynamicky BSC, ktery by mél byt pfizpisobeny
kazdé jednotlivé spolecnosti a jejim parametrim. To by mélo odpovidat na otazku "Co
kdyby...?" vhodné reagovat podle méniciho se prostfedi a podminek, minimalizovat ¢as
zpozdéni, nabidnout komplexni pohled na strategickou mapu, ziistat transparentni a snadno
zvladnout néstroje fizeni. Spojenim BSC, moderniho néstroje fizeni strategie, se systémo-
vou dynamikou, tedy vznikl dynamicky BSC umoziujici uceni se ve zpétnovazebni
smycce, ¢imz se dana ucici se organizaci rozviji.

6.3 Audit financnich instituci

Nejprve si definujeme pojem audit. Obecnéji Ize audit definovat jako prosttedek, jimz
jedna osoba ujistuje druhou o kvalité, podminkach ¢i stavu urcité skutecnosti, kterou prvni
osoba prozkoumala. Potfeba takového auditu vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti druhé
osoby o kvalité, podminkach ¢i stavu predmétné skutecnosti a z nemoznosti tuto nejistotu
nebo pochybnost odstranit vlastnimi silami (Kralicek a Mullerova, 1998).
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Kdybychom chtéli uvést uzsi definici, mizeme fict, Ze audit je systematicky proces ob-
jektivniho ziskavani a vyhodnocovani diikazii, tykajicich se informaci o ekonomickych ¢in-
nostech a udalostech, s cilem zjistit miru souladu mezi t€émito informacemi a stanovenymi
kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zdjemctim (Ricchiute, 1994).

Pfedmétem zkoumani auditu se chape ucetnictvi, G€etni zaverka a vyro€ni zprava, jedna
se tedy o tzv. finan¢ni audit. Auditor tedy ovétuje, zda udaje uvedené v ucetni zavérce
a konsolidované ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a fi-
nanc¢ni situace ucetni jednotky a zda vyrocni zprava (konsolidovana vyrocni zprava) je v
souladu s tcetni zaveérkou (konsolidovanou ucetni zavérkou). Kromé toho mize ovérovat i
jiné skutecnosti.

Cilem auditu je vyjadiit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na vérohodnost ucetni za-
vérky zvetfejnéné vedenim ucetni jednotky. Cilem auditu je tedy posilit diveru predpokla-
danych uzivateld v Gi€etni zavérku. Tomuto Gcelu slouzi vyrok auditora, v némz se auditor
vyjadfuje k tomu, zda je ucetni zavérka ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech se-
stavena v souladu s pfislusnym ramcem tcetniho vykaznictvi.

Navic vedle posileni vérohodnosti informaci obsazenych v ucetni zavérce vydanim vy-
roku (tzn. sd€lenim nezavislého odborného nazoru), audit prispiva i sledovani sekundarnich
cilti. Miizeme zde zminit napt. prevence chyb a podvodl vyplyvajici uz i z pouhého vé-
domi, Ze ucetni jednotka bude kontrolovana. Navic audit plni také poradni a vychovnou
funkci, kdy se interakci mezi auditorem a pracovniky instituce vyjasiuji a zkvalitiuji pro-
blematickéd mista vykaznictvi, kontrolniho prostiedi ¢i informacnich systémt finan¢ni in-
stituce.

Audit neni pouhou kontrolou tc€etnictvi dané jednotky, naopak se jedna o jakysi nahled
do spole¢nosti, porozuméni jejiho predmétu podnikani, internim procestim a néasledné uve-
deni téchto poznatki do souladu s ucetnimi vykazy.

Banky, pojistovny a dalsi finan¢ni instituce jsou specifickou pravnickou osobou, také
audit finan¢nich instituci se do urcité miry lisi od auditu obchodnich korporaci. Auditovana
(cetni zavérka je reportovana Ceské narodni bance a dokazuje, e uéetnictvi je vedeno po-
ctivé a spravné. S takovou informaci pak pracuji vlastnici, potencialni investofi, ostatni
banky, ale i zaméstnanci a klienti dané instituce pfi hajeni a dosahovani svych zajmu.

Legislativni vymezeni externiho auditu je upraveno v zakon¢ ¢. 93/2009 Sb., Zékon o
auditorech, ve znéni pozd¢jsich predpisi, v zdkoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a ve Vniti-
nich sméricich Komory auditorti Ceské republiky a Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy. Nebudeme se zde zabyvat auditem jako takovym, tedy nebudeme uvadét dalsi audi-
torské predpisy a dalsi normy upravujici danou oblast. Povinnost auditu bank je upravena
také v zakoné €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozd¢jsich predpist, kde je konkrétné
uvedeno, ze banka je povinna prostiednictvim auditort podle zvlaStniho zakona zajistit:

a) ovéfeni ucetni zavérky banky,

152



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

b) ovéteni fidiciho a kontrolniho systému banky,
c) vypracovani zprav o ovéfeni ucetni zavérky a fidiciho kontrolniho systému,
d) ovéfeni uveiejnovanych tdaji banky.

Vybrané auditory je banka povinna oznamit Ceské narodni bance, ktera je opravnéna do
30 dnil po obdrzeni tohoto ozndmeni auditory odmitnout. Banka je povinna oznamit do 15
dnii po odmitnuti Ceskou narodni bankou nové auditory. Za auditory nemohou byt vybrany
osoby, které maji k bance zvlastni vztah. Pfi zjiSténi nedostatkli musi byt ve zprave vyjad-
feno, jaky vliv mély tyto nedostatky na hospodareni a likviditu banky a na tvorbu a rozd¢-
leni hospodaiského vysledku. S védomim banky informuje auditor bez zbyte¢ného odkladu
Ceskou narodni banku o zavaznych skuteénostech, které by mohly negativné ovlivnit hos-
podateni banky. Tyto uvedené povinnosti se vztahuji obdobné i na pobocky zahrani¢nich
bank.

6.4 Interni a externi audit

Audit muzeme v zakladnim ¢lenéni délit na:

e cxterni,
e interni.
INTERNI AUDIT

Interni audit mizeme definovat jako nezavislou, objektivni, k ujisténi vedouci a konzul-
tacni ¢innost zaméfenou na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesii ve finan¢ni insti-
tuci. Interni audit poméaha bance dosahovat jejich cilt tim, ze pfinasi systematicky meto-
dicky ptistup k hodnoceni a zlepSovani u¢innosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procest a fizeni a spravy instituce.

Interni audit ma za ukol hodnotit a analyzovat vnitini Cinnost banky a provadét tak kon-
trolu. Je vykonavan specializovanym oddélenim banky, jehoz personél je pro tuto Cinnosti
potiebné proskolen. Zakladnimi znaky interniho auditu jsou objektivnost, pravdivost, ne-
zéavislost a pouziti metod auditorské Cinnosti.

Pro interni kontrolu v bance existuje né€kolik hlavnich zasad a mechanismu:

e vyjadfeni cili kontroly,

e operacni postupy a jejich definice,

e jednotlivé ukoly musi byt striktné oddéleny,
e permanentni dokladovani uctl,

e Ucinny vnitini audit,

e informacni a kontrolni systém fizeni.
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Cile, kter¢ si interni bankovni audit vymezi, jsou schvalovany vedenim banky a musi
korespondovat s jeji politikou a strategii. Navic je potieba jak materidlni, tak 1 informacni
podpora, kterou muze toto vedeni zajistit. Jednotlivé cile jsou zpravidla snaha ochranit bez-
pecnost operaci, majetek a informace osob, zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, zajis-
tovani ochrany a rozsifovani pouze spolehlivych informaci, zajiSténi dodrzovani cild sta-
novenych vedenim instituce.

Interni audit ve spolecnosti je soucasti fidiciho a kontrolniho systému. Ridici a kontrolni
systém musi zahrnovat veskeré ¢innosti a organizacni urovné. Je tvoien vSemi nastroji a
procesy, které piisobi uvniti spolecnosti a které usiluji o zajisténi zdmért a dosazeni jejich
cila.

Efswosrarwvor ]

Definujte fidici a kontrolni systém banky. Prectéte si v zakoné ¢. 21/1992 Sb., o ban-
kach, co fidici a kontrolni systém banky zahrnuje.

Cilem interniho auditu banky je poskytnout akcionafiim a pfedstavenstvu informace,
které by mély byt objektivni, dale konzulta¢ni a poradenskou ¢innost. Hodnoti se zpravidla
dodrzovani stanovenych strategickych cilli a strategii banky, efektivnost systémd, které
jsou v bance na fizeni bankovnich rizik, zhodnoceni rizik spojenych s ¢innosti a fizenim
banky, vnitini kontrolni systém banky, nastaveni ALM (Anti-Money Laundering) mecha-
nismil (mechanismy proti prani Spinavych penéz), dodrzovani regulatornich natfizeni a
pravnich norem.

Hlavnimi principy tspé$ného fungovani vnitiniho auditu v bance jsou:

e nezavislost a objektivita (nestrannost),
e piimy pfistup k informacim,
e odbornost a kvalifikacni rlst internich auditori.

Vykon vnitiniho auditu je nezavisly na jinych ¢innostech povinné osoby, jakoz i na vy-
konu jinych kontrolnich funkci povinné osoby. Vykon vnitiniho auditu je neslucitelny s
¢lenstvim v organu dané povinné osoby. To plati i pro osobu blizkou ¢lenovi organu dané
povinné osoby.

Vykon interniho auditu probihd v téchto fazich:

e pfiprava auditu,

e realizace auditu,

e zpracovani a konzultovani auditorské zpravy,
e monitorovani piijatych opatfeni.
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e |

Vyhlaska €. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev
a obchodnikii s cennymi papiry a Vyhlaska ¢. 392/2017 Sb., kterou se meéni vyhlaska
¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikt
s cennymi papiry.

Ve vyhlasce najdete podrobné¢ informace tykajici se interniho auditu bank. V nasledujici
Casti pro zajemce si uvedeme nékteré ¢asti z dané vyhlasky. Dohledejte si danou vyhlasku
a prectéte si ¢asti tykajici se auditu bank a vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému banky.

N

Povinna osoba zajisti vykon vnitiniho auditu tak, ze pokryva ucelen¢ a propojené ves-
keré ¢innosti povinné osoby a zamétuje se na odhalovani nedostatki a rizik. Povinna osoba
zajisti vykon vnitiniho auditu tak, ze poskytuje ptisluSné urovni fizeni objektivni a neza-
vislé ujisténi o Cinnostech povinné osoby, informace o zjisténych skutecnostech a jasna
doporuceni k zajisténi napravy zjisténych nedostatki. Plisobnost funkce vnitiniho auditu

se vztahuje zejména na:

a) dodrzovani pravidel obezietného podnikéni po-vinné osoby,

b) dodrzovani stanovenych zasad, cilii a postupt,

c) systém fizeni rizik vCetné internich ptistupll a internich modell a systém vnitini
kontroly,

d) finan¢ni fizeni a fadnost hospodarenti,

e) uplnost, prikaznost a spravnost vedeni ucetnictvi,

f) spolehlivost a bezrozpornost ucetnich, statistickych a dalSich informaci, véetné
informaci poskytovanych organiim povinné osoby, informaci poskytovanych
klientim a uvetejnovanych informaci,

g) funkcnost a bezpecnost informacniho a komunikaéniho systému vcetné spoleh-
livosti systému sestavovani a predkladani vykazt Ceské narodni bance.

Povinna osoba zajisti, ze pti vykonu vnitiniho auditu jsou provedeny tyto ¢innosti:

a) sestaveni analyzy rizik, a to alespon jednou ro¢né,

b) sestaveni strategického a periodického planu vnitiniho auditu,

c) zavedeni a udrzovani systému sledovani opatfeni k napravé ulozenych na za-
klad¢ zjisténi vnitiniho auditu,

d) vyhodnoceni funkc¢nosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému, a to ale-
spoil jednou ro¢né.
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Osoba ve vedeni funkce vnitfniho auditu informuje o zjisténych skutecnostech fidici
organ a v ptipad¢ potireby nebo na vyzadani také kontrolni organ, pficemz z rozhodnuti
tohoto orgdnu nebo na divodny navrh osoby ve vedeni funkce vnitiniho auditu se muze
jednat o zvlastni kontrolni ¢innost kontrolniho organu. V ptipadé zjisténi, ktera mohou vy-
znamnym zpusobem zaporn¢ ovlivnit finanéni situaci povinné osoby, da osoba ve vedeni
funkce vnitiniho auditu podnét k mimofddnému zaseddni kontrolniho orgédnu, které se
mize uskutecnit z rozhodnuti tohoto organu nebo na diivodny navrh oso-by ve vedeni
funkce vnitiniho auditu, jako zvIastni kontrolni ¢innost kontrolniho organu. Odpovédnost
vedouciho organu neni dotCena.

EXTERNI AUDIT

Externi audit vykonéva svou ¢innost na zaklad¢ obecné platnych legislativnich predpist.
Externi auditofi nejsou zaméstnanci banky. Cilem externi auditorské ¢innosti je vyjadrit
formou auditorského vyroku nazor na finan¢ni stav auditované banky v ur¢eném obdobi.
Externimu auditu bude vénovana pozornost v ramci nésledujiciho textu.

6.5 Faze externiho auditu

Auditorskou praci miizeme rozdélit do nékolika fazi. Nejprve je nutné volba auditora a
jeho schvaleni CNB. Prvotni faze zahrnuje piedev§im jednani s klientem a sepisovani
smluv. Dalsi faze zahrnuje celkové poznani dané finan¢ni instituce a planovani auditu a
jeho strategie. Nasledujici faze probihd jiz v misté sidla finan¢ni instituce a predstavuje
samotné testovani jednotlivych fadkl financnich vykazi. Zavér auditu je pak zaméten pre-
devsim na posouzeni dosazenych vysledk, kontrolu vyro¢ni zpravy, zaslani dopisu s pro-
hlasenim vedeni spolecnosti a vydani zpravy auditora.

VOLBA AUDITORA A JEHO SCHVALENI CNB

Pied jednotlivymi fazemi je nutna volba auditora a jeho schvaleni CNB. V zakoné
o bankéach § 22 odst. 4 je uvedeno, Ze banka musi 0zndmit vybraného auditora Ceské na-
rodni bance, jez ma pravo tohoto auditora odmitnout. V tomto piipad€ bankovni instituce
si do 30 dnti od odmitnuti vybere nového auditora.

Konkrétni diivody pro odmitnuti vybrané¢ho auditora jsou uvedeny v Ufednim sdé&leni
Ceské narodni banky ze dne 27. prosince 2011 k posuzovani auditora banky, druZstevni
zalozny, poji§tovny a zajistovny Ceskou narodni bankou.

Hlavni ditvody pro odmitnuti auditora jsou zejména:

a) stfet z4ymul auditora, ktery by mohl omezit jeho nezéavislost v usudku,
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b) nedostatecné zkuSenosti a praxe auditora, klicového auditorského partnera a
osob vyznamné;ji se podilejicich na provadéni auditorskych ¢innosti.

c) zavazné pochybeni auditora v minulosti spocivajici v tom, Ze auditor fadné a
v€as neupozornil v auditorskych zpravach na zdvazné nedostatky v ucetni za-
vérce nebo na nedodrzovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist.

Jaké konkrétni pozadavky ma CNB na auditora? NejdileZit&jsi je nezavislost auditora.
Zakon o bankéch i1 auditorské standardy zdiiraziiuji pozadavek nezavislosti statutdrniho au-
ditora na klientovi. Mezi dalsi pfedpoklady auditora patii zkuSenosti, vzdélani a znalosti
odpovédného auditora a dalSich osob podilejicich se vyznamnéji na auditu. Auditofi musi
splnit ptisnéjsi pozadavky a kritéria, nez jsou obecné piedpoklady pro provadéni auditu.
Tyto pozadavky souviseji zejména s prokazanim dostatecnych zkuSenosti a kapacit k po-
souzeni predmétu auditu, nastaveni internich procest apod.

Zakon o bankéch uvadi, Ze ovéfeni ucetni zavérky nesmi byt vykondvano auditorem,
ktery je ve zvlastnim vztahu ke klientovi, kde jsou uvedena kritéria:

e a) Clenové statutarniho organu banky;

e D) Clenové spravni rady a dozorci rady banky a ¢lenové vyboru pro audit25), rizika,
odménovani a jmenovani;

e ¢) osoby ovladajici banku, osoby s kvalifikovanou ucasti na téchto osobach a cle-
nové vedeni téchto osob;

e d) osoby blizké ¢lentim statutarniho orgénu banky, ¢lentim spravni rady a cleniim
dozor¢i rady banky, ¢lenim vyboru pro audit, rizika, odménovani a jmenovani a
osobam ovladajicim banku;

e ¢) pravnické osoby, ve kterych nektera z osob uvedenych pod pismeny a), b) a c) ma
kvalifikovanou ucast;

o f) osoby s kvalifikovanou ucasti na bance a jakakoliv osoba jimi ovladana;

e g) ¢lenové bankovni rady Ceské narodni banky,

¢ h) osoby, které banka ovlada.

PRIPRAVNA FAZE

Cilem této faze je pfedevsim stru¢né obeznameni se s klientem a posouzeni jeho rizik a
nasledné sepsani smlouvy o provedeni auditu. Cilem této faze je souhlas vybraného audi-
tora auditovat danou finan¢ni instituci, ale i souhlas instituce s pfisluSnym auditorem. Vy-
bér auditora probiha zpravidla formou vybérového tizeni, kdy pfedmétem je prezentace
auditora a nabidka ceny. Auditor je zpravidla zvolen pro celou skupinu.
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Tato faze predchazi samotnému provadéni auditu a zahrnuje identifikaci moznych rizik,
shromazd’ovani udaji o budoucim klientovi a jeho podnikatelském prostiedi, informacnim
systému, kontrolnich procesech, finan¢nich ukazatelich a trendech vyvoje. Zahrnuje také
sjednavani podminek pro pfijeti auditni zakdzky a uzavieni smlouvy. Tento proces jako
celek ma pro uskutecnéni auditu Gcetni zavérky zdsadni vyznam, protoZze umoziuje zabez-
pecit predpoklady jeho spravného a efektivniho provedeni a vyhnout se moznym kompli-
kacim.

Seznamovani se s auditovanym objektem je rtizné¢ ¢asoveé narocné, od jednoho dne po
zhruba jeden mésic (napft. due diligence). Pokud budou audit operaci realizovat externi au-
ditofi ¢i konzultanti bez detailni znalosti auditované organizace a manaZzefi nestanovili zad-
nou preferenci pro posouzeni konkrétniho subsystému organizace, musi se tyto osoby nej-
prve seznamit s celou organizaci.

Mezi zakladni postupy v ramci této faze patii:

e zhodnoceni klientského prostfedi a diivodl pro audit,

e stanoveni, zda je auditor schopny naplnit pozadavky etického kodexu vzhledem ke
klientovi,

e stanoveni potieby jinych profesionali (napt. danovy poradce),

e komunikace s pfedchozim auditorem,

e pfiprava navrhu,

e vybér zaméstnancl pro vykonani auditu,

e obdrzeni smlouvy.

PLANOVANI AUDITU

Nejprve si auditor musi udélat plan auditu. Nalezité naplanovani budoucich aktivit a po-
stuptl je nezbytné pro efektivni provedeni auditni zakazky. Navic plan umoziuje snizit cel-
kov¢ auditorské riziko na troven, ktera je vyhovujici. Zabezpeci vysokou pravdépodobnost
vcasného odhaleni vyznamnych nespravnosti v ucetnich vykazech banky.

Plan auditu zpravidla obsahuje ¢asovy harmonogram praci na ovéfeni ucetni zavérky.
Tento harmonogram je nutné sladit s harmonogramem praci na G¢etni zavérce u finan¢ni
instituce. Planovani auditu spociva ve stanoveni celkové strategie zakdzky a pomaha audi-
torovi zarucit, ze dilezitym oblastem auditu bude vénovana nélezitd pozornost a ze budou
vCas vyfeSeny problémy, které¢ se mohou v Gcetni zavérce objevit. Soucasti této etapy jsou
auditorské postupy vedouci k tomu, aby auditor porozumél Cinnosti a oblasti podnikani
klienta, porozumél vnitinim kontroldm, ucetnimu systému a posoudil rizika urcitych po-
tencidlnich nespravnosti u nékterych ztstatkti ucti ¢i transakci. S tim pak souvisi pfiprava
rozpoctu auditorova honoraie v zavislosti na objemu piedpokladanych praci a Casu potieb-

nému k efektivnimu, ale fadnému provedeni auditu.
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Celkova strategie auditu by méla obsahovat rozsah, na¢asovani a sméfovani auditor-
skych postupti a je podkladem pro sestaveni samotného planu auditu. Pro formulovani cel-
kov¢ strategie auditor potfebuje znacné¢ mnozstvi informaci, které ziskava v priabéhu pied-
bézného posouzeni ucetni jednotky, na zaklad¢ svych piedchozich zkuSenosti, z externich
zdrojii a také pomoci analyzy finan¢ni situace zakaznika a identifikace zmén, jez nastali od
minulého tcetniho obdobi (zjisténych prostfednictvim komunikace s klientem).

Vyhodnoceni rizik a reakce na n¢ obsahuje nasledujici kroky:

e stanoveni materiality pro ucetni zavérku a zpiisobu, jakym budou rizika vyhodnoco-
vana a osob odpovédnych za dany proces;

e vsouvislosti s vyhodnocenymi riziky musi byt uréeny auditorské postupy (testy kon-
trol, testy vécné spravnosti atd.);

e statutarni auditor musi informovat vedeni banky o tom, jaké bude provadét innosti
a jejich nacasovani;

e v piipad¢ vzniku novych okolnosti a zmén existujicich podminek strategie a plan
auditu musi byt odpovidajicim zptasobem aktualizovany (Miillerova a Kralicek,
2014).

Velmi dilezitym problémem pfi planovani auditu Getni zavérky je stanoveni materia-
lity (vyznamnosti), protoze to ovliviiuje rozhodovani ekonomickych subjektt, které¢ budou
vyuzivat informace v ni obsazené. Definovani materiality zalezi na odborném tsudku a
zkuSenostech auditora, jenz musi posoudit relevantnost zvefejiovanych udajt z hlediska
jejich dopadii na rozhodovani uzivatelll. Pokud ucetni zavérka bude obsahovat chybu, ktera
piesahuje materialitu, jedné se o vyznamnou nespravnost, coz vede k vydani modifikova-
ného vyroku na konci. V priib¢hu prace na zakazce musi auditor redukovat riziko toho, ze
nespravnosti, jez nebudou opraveny nebo zjistény, ve svym souhrnu piesdhnou vysi cel-
kové vyznamnosti. Za timto ucelem slouzi provadeci materialista. Je to Castka, ktera je
mensi nez vyznamnost stanovena pro ucetni zavérku jako celek.

Stejné jako v pripadé¢ celkové vyznamnosti, pfi definovani ¢astky provadéci materiality
musi auditor pouzivat sviij odborny tisudek odrédzejici zjisténé udaje o bankovni instituci a
jejim podnikatelském prostiedi. Dusledkem je to, ze auditor uskutecni vétsi objem praci
nez ten, ktery by vyzadovala celkova vyznamnost, coz umozni identifikovat vice chyb men-
Siho rozsahu.

Po tom, co byla vypracovéna celkova strategie auditu, je vypracovan i jeho podrobny
plan. Ten je detailn€jsi nez celkova strategie a obsahuje rozsah, ¢asovy harmonogram a
druhy auditorskych opatfeni, jez maji byt v pribéhu prace na zakazce provedeny.

PREDBEZNY AUDIT

Hlavnim cilem auditora béhem této etapy je ziskat co nejvice informaci potfebnych pro
posouzeni funkénosti vnitiniho kontrolniho systému tcetni jednotky. Auditor zkouma, jak
jsou navrzeny, nastaveny a implementovany kontroly a testuje jejich efektivnost.
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Pokud bude zjisténo, Ze kontrolni systém funguje spravné a je schopen vcas odhalovat
chyby a eliminovat je, auditor miiZze na néj spolé¢hat a naplanuje procedury a testy, které
budou provadény béhem findlniho auditu. Patii sem také kontrola fizeni ivérového rizika,
kdy je nutné posoudit schopnost fidit iverové riziko.

FINALNI AUDIT

Finalni audit bank probiha zpravidla na zacatku kalendainiho roku. Procedury, které
jsou v jeho ramci provadény, jsou odvozeny od vysledkl predbézného auditu. Tato faze
zahrnuje realizaci planu auditu od testovani, vyhodnoceni vysledk testii, az po posouzeni
ucetni zaveérky, poptipad€ vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich. V pribéhu finalniho auditu
se prace soustiedi pfedevsim na testy vécné spravnosti. V piipad¢ analytickych testi se
porovnavaji vykazované zlistatky s ocekavanymi, které si auditor vytvoftil na zaklad¢ hod-
not pfedchoziho obdobi, ve vazb¢ na souvisejici polozky bézného obdobi, spolu s rozpoc-
tovymi udaji a dal§imi informacemi. Auditor na zaklad¢ odborné¢ho tisudku stanovi mezni
hodnotu tolerovanych rozdilli ve vztahu k hladin€ vyznamnosti a pozadované mite ujisténi.

ZPRAVA AUDITORA

Poslednim krokem auditora, ¢imz je zavrSeny cely proces auditu, je vydani zpravy au-
ditora, kde se auditor vyjadiuje o vysledku daného auditu.

Ptfed vydanim zpravy piipravi auditor shrnuti zavéra auditu, ve kterém zdokumentuje
piiméfenost provedenych auditorskych praci a pfijaté zavéry. Obsahuje zpravidla infor-
mace o klientovi, riziku a vyvoji zakazky, zhodnoceni G¢etniho systému, vnitinich smérnic,
pouzivaného softwaru, shrnuti ovéfeni jednotlivych vykazl a ptilohy, problémy vzniklé pfi
auditu, dopis vedeni spolecnosti, zjist€né nespravnosti upravené a neupravené v zaveérce,
zhodnoceni piedpokladu trvani ucetni jednotky, shrnuti zavérecného jednani s vedenim kli-
enta, nedofesené zalezitosti na dal$i obdobi a navrh vyroku a zdiivodnéni.

Vystupem prace auditora je zprava auditora, ve které vyjadiuje nadzor na ucetni zavérku,
poptipad¢ vyrocni zpravu nebo zpravu o vztazich. Jedna se o informaci o finan¢ni situaci
klienta, jejimz smyslem je ujistit uzivatele zpravy, Ze tc€etni zavérka podava vérny a poctivy
obraz reality. Nalezitosti zpravy jsou urceny § 20 Zakona o auditorech. Zprava musi byt
pisemna a obsahuje:

e nazev, z n¢hoz vyplyva, Ze jde o zpravu nezavislého auditora,

e piijemce, jimiz obvykle jsou akcionaii nebo spolecnici spolecnosti,

e Uvodni odstavec o pfedmétu auditu, tedy urceni ucetni zavérky vcetné vykazi, které
obsahuje, obdobi, kterych se tykaji, a odkazu na ucetni pravidla,

e odpovédnost vedeni za Gcetni zavérku, tedy za jeji sestaveni a za adekvatni vnitini
kontrolni systém,
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odpovédnost auditora za vyjadreni vyroku v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy (vCetn¢ etickych pozadavki), sd€leni o tom, ze auditor naplanoval a pro-
vedl audit podle svého tisudku tak, aby ziskal pfimétfenou jistotu o absenci vyznam-
nych nespravnosti (tedy dostate¢né a vhodné diikazni informace jako zéklad pro for-
mulaci vyroku),

vyrok auditora neboli nazor, zda zédvérka podava vérny a poctivy obraz v souladu s
urcenym ramcem ucetniho vykaznictvi a zdkonnymi pozadavky,

jiné odpovédnosti auditora ve spojitosti s vydavanim zprav, pokud existuji,

jméno, sidlo a ¢islo opravnéni auditora,

podpis auditora.

Nejdilezitéjsi ¢asti zpravy je samoziejmé vyrok, ke kterému celé snazeni sméfuje.
Zprava auditora muze mit nasledujici povahu:

Vyrok bez vyhrad, ktery je vydan, pokud ucetni zavérka vérné zobrazuje aktiva,
zavazky, vlastni kapital a hospodaisky vysledek klienta v souladu s danym ucetnim
rdmcem a zaroven auditor nezjistil takové vyznamné nedostatky, ze ucetnictvi neni
vedeno uplné, prukazné¢ a spravng.

Vyrok s vyhradou vyda auditor ve dvou ptipadech. Za prvé v piipadé€, pokud ucetni
zaveérka obsahuje vyznamné chyby, které ale nejsou natolik velké, aby mély rozsahly
dopad na ucetni zavérku. Druhym divodem pro vydani tohoto vyroku je to, Ze sta-
tutdrni auditor nemél moznost zjistit dostate¢né mnozstvi tdajti, aby byl schopen
vydat vyrok. Podminkou je, aby nezjisténé informace nemély rozsahly dopad na
ucetni zavérku.

Zaporny vyrok musi byt vydan v ptipadé, Ze Gicetni zavérka obsahuje materialni
chyby s rozsdhlym dopadem na informace obsazené ve vykazech. Auditor uvede
divody svého zasadniho nesouhlasu a nejlépe dopady na zévérku i kvantifikuje.
Odmitnuti vyroku vydava auditor v pfipad¢, ze banka neposkytne auditorovi ani ta-
kové mnozstvi informaci, aby ten mohl vydat alespon néjaky vyrok, nebo i v ptipadech,
ze existuje tak velka nejistota, ze to znemoznuje vydani jakéhokoliv vyroku. Divody
pro odmitnuti auditor ve zpraveé vysvétli.

Zpréva auditora miize byt vydana v ¢eském jazyce, ale i v cizim jazyce, cozZ je obvyklé
u mezinarodnic h instituci. Zprava auditora miize mit mirn¢ odlisnou podobu v piipadé¢, ze
se jedna o overeni ucetni zavérky dle CAS, konsolidovanou ucetni zavérku, zaverku dle
IFRS atd.
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6.5.1 STANOVENiI TESTOVANEHO VZORKU

Metoda vybéru vzorku, jeho struktura a rozsah je na odborném usudku auditora. Auditor
musi vSak zohlednit ucel auditorského postupu a charakteristiky zdkladniho souboru, z né-
hoz bude vzorek vybran. Je povinen vybrat tak velky vzorek, aby mohl snizit vybérové
riziko na pfijatelnou troven.

Vybér vzorku vychazi z rizikové analyzy, kterd je provedena béhem diagnostické faze.
Ve formuléfi diagnostické tabulky jsou definovana kritéria, na zaklad¢ kterych bude vzorek
vybiran. Kritéria musi byt takova, aby kazdy dalsi subjekt, ktery bude vybirat vzorek podle
zadanych tdajt, dosel k totoznému vzorku obchodli nebo dokumentii. Definice podminek
vychézi z hodnoceni dat, které auditor ziskal v pribéhu diagnostické faze, jako je naptiklad
pocet obchodil, objemy obchodt, obchody dle rozdéleni na jednotlivé pobocky, klasifikace
pohledavek, zptsob zajisténi, obchody vykazujici jisté anomalie (napf. vyse zistatku, staii
polozky, v€k klienta, nadprimérny pocet transakci apod.).

6.5.2 TESTOVANiI UVEROVEHO PORTFOLIA

Auditor na zakladé porozuméni tvérového cyklu v bance, zavedeného kontrolniho pro-
sttedi a po prvotni analyze tivérového portfolia zvoli vzorek uvért k testovani. Velikost
vzorku je ddna Cetnosti poskytovani avért a o¢ekdvanym auditorskym rizikem a vybér se
snazi zahrnout jednotlivé typy uvéra (retailové, korporatni) a dosdhnout co nejvétsiho po-
kryti celkové expozice. K tomuto vzorku si poté auditni tym vyzada veskerou uvérovou
dokumentaci a zpracovava tzv. provérku tvéra (credit/loan review), ktera je jednim z nej-
na findlnim auditu se provadéji proveérky zbylé ¢asti vzorku. Pfi tzv. credit review provede
auditor n€kolik testl spolehlivosti kontrol s prvky test vécné spravnosti. Postupné tak pro-
véii proces schvalovani uvéru, hodnoceni bonity klienta, tvérovou smlouvu a jeji dodatky,
zachyceni vSech prvka v uvérové databazi. Dale je velka pozornost vénovana zajisténi
uvéru (vesSkeré dokumentaci, moznym znaleckym posudkiim, pojistnym smlouvam a vin-
kulaci, uspésnosti pti realizaci). Auditor zkouma také proces prubézného monitoringu kli-
enta banky (pravidelnost a kompletnost postupti dle vnitinich smérnic) a ptipadné restruk-
turalizace nebo zmény klasifikace uvéri. Zpracovava si vlastni analyzu finan¢ni situace
dluznika nebo hodnoti financovany projekt a porovnava své vysledky s vysledky klienta.
Smyslem je ovéfit, ze procesy spojené s poskytovanim uvérl jsou nastavené spravné a ze
jsouuvéry vykazany v adekvatni vysi, tedy ze je zati€tovana odpovidajici opravna polozka.

6.6 Charakteristika ratingu
Rating obecné miize byt popsan jako stanoveni rizika nedodrzeni zavazku vyplyvajiciho

z emise dluhopisii nebo jinych zavazka provedené nezavislou ratingovou agenturou, ktera
emisi, resp. Emitentovi ud€li odpovidajici ratingovou znamku. Znadmka je vyjadienim
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schopnosti subjektu nebo konkrétniho zavazku plnit své dluhové zavazky, to znamena spla-
tit jistinu a uroky vcas a v plné mife.

I

Rating je nezavislé hodnoceni, jeho cilem je zjistit, a to na zakladé komplexniho rozboru
veskerych znamych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen a ochoten
dostat v€as a v pIné vysi vSem svym splatnym zavazkim.

Vyjadfenim tohoto hodnoceni je znamka oznacujici pravdépodobnost, ze hodnoceny
subjekt dostoji v€as v plné vysi svym zavazkim. Zaveéreéné hodnoceni je vyjadieno formou
ratingové znamky z ratingové stupnice, ktera je na své mezinarodni ¢asti celosvétove plné
porovnatelnd a kompatibilni skrze odvétvi i regiony.

Rating plni dvé zakladni funkce:

e funkci informacni, diky které poskytuje informace investorim s vysokou ptidanou
hodnotou, které snizuji naklady financovani emitenta,

e funkci regulacni, obchodni a pravni, které predstavuji pohodIné vyhodnoceni miry
rizika nedodrzeni zavazku z vydanych obligaci.

6.6.1 VYVOJ RATINGU

Historie ratingu je spojena s vyvojem nejvyspélejsiho svétového financéniho trhu, tedy
trhu Spojenych statlh americkych. Za jeho vznik mizeme povazovat rok 1909, kdy John
Moody zacal hodnotit obligace Zelezni¢nich spolecnosti, coz byl tehdy velmi dilezity sek-
tor. O rok pozdé&ji byly hodnoceny také dluhopisy podnikt vetejnych sluzeb a primyslo-
vych spole¢nosti. Poor’s Publishing Company vydala své prvni ratingy v roce 1916, Stan-
dard Statistics Company a Fitch Publishing Company v roce 1922. V roce 1941 doslo k fuzi
Standard Statistics Company an Poor’s Publishing Company a vznikla Standard & Poor’s.

Ratingové agentury zac¢inaly na pocatku 20. stoleti s hodnocenim konkrétnich dluhopi-
sovych instrumentd. Postupem casu se dle pozadavku trhu a potieb investorti zacaly orien-
tovat na dal$i subjekty hodnoceni. Dnes se provadi i ratingové hodnoceni stati, mést, pri-
myslovych podnikd, bank, pojistoven, ale i smének, syndikovanych avért, projekth atd.

Rating tak mtzeme cClenit dle subjektu:

e rating statu, kraje ¢i mésta,
e rating financni instituce, napt. banky, pojistovny ¢i fondu,
e rating emitenta obligaci.
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Rating je chapan predevsim jako credit rating. Dnes existuje cela fada dalSich druht

ratingll — fund rating, market risk, financial strength rating (pojiStovny), index podpory
vlastnika (banky) atd.

Rating je jednim z vyznamnych ukazatelii finan¢niho zdravi nejen samotné spolecnosti,
ale 1 celkové financni stability ekonomického systému. Metodologie a postupy pouzivané
ratingovymi agenturami se lii dle hodnoceného trhu, sektoru ¢i odvétvi finan¢niho sys-
tému. Mezi dva zékladni stupné ratingu patfi:

e spekulativni rating, coz je neinvesti¢ni rating vyjadiujici zna¢né riziko investice do
ocenénych cennych papirt,
e investi¢ni rating, ktery charakterizuje bezpecnost investice fadove vyse.

EXTREMNE VYSOKA schopnost splacet zavazky
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Obrazek 6-3 Porovnani ratingovych stupnic Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch

Svétové vyznamna ratingova agentura musi spliiovat urcitd kritéria, aby ji udélované
ratingy byly uzndvané. Hlavnimi pfednostmi ratingové agentury jsou nezavislost, a to eko-
nomicka 1 politickd. Dostatecné financni zdzemi a provadéni ratingového hodnoceni jako
jedina ¢innost spolecnosti jsou samoziejmosti. Nemén¢ diilezita je ovSem i dostate¢nd ana-
lyticka kapacita a kvalifikace zaméstnanci. K tomu, aby se agentura stala uznavanou, musi
mit za sebou solidni vysledky prace a byt schopna reagovat na ménici se poptavku trha v
mezinarodnim métitku. Konzistentni a historicky dolozitelna metodologie a dodrzovani za-
sad divémosti doplnuji davéryhodny medialni obrat takové agentury. V soucasnosti nej-

vyznamnéj$i ratingové agentury jsou oznacovany jako tzv. velka trojka:

e Moody’s Investors Service,

164



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

e Standard & Poor’s Corporation,
e Fitch Ratings.

Nejdiive poskytovaly ratingové agentury své sluzby zdarma a byly financovany na za-
kladé¢ prodeje publikaci ¢i riznych ratingovych analyz. Postupem ¢asu se ale zacala zvySo-
vat poptavka po daleko rychlejsich a komplexnégjSich sluzbéch a ratingové agentury zacaly
své sluzby zpoplatitovat. V soucasné dobé¢ tvoii tyto poplatky hlavni zdroj ratingovych
agentur. Vyse poplatkl zavisi predevsim na typu a velikosti emise. Poplatky spojené s dlu-
hovou emisi mohou byt velmi zajimavym ¢initelem pro ziskani vy$siho ohodnoceni, které
je prospésné pro emitenta. Ale miizeme tvrdit, ze jednotlivé ratingové agentury jsou zava-
zany k udrzeni své reputace a reputace svych hodnoceni. V ptipad¢, ze by ratingové agen-
tury ztratily divéru jednotlivych investor, mohlo by dojit k tomu, Ze emitenti by si ne-
mohli snizovat své finan¢ni naklady ziskanim daného ratingu. Nicmén¢ vSechny tyto agen-
tury prohlasuji, ze jejich hodnoceni nedoporucuje k prodeji ¢i koupi urcitého cenného pa-
piru. Jednou ze slabych stranek externiho ratingového ohodnocenti je stiet zjmi, zpiso-
beno tim, Ze ratingy jsou Casto placeny samotnymi Zadateli o ratingové hodnoceni a ne
investory. Toto se velmi vyrazné projevilo béhem nedavné hypotecni krize. Vyslo najevo,
ze agentury udé€lovaly pozitivni rating mnoha strukturovanym fondam, které se pozdéji
projevily jako velmi Spatné, a prave tady doslo k podezieni, Ze vysoké ratingové hodnoceni
bylo navédzano na vysoké poplatky, placené ratingovym agenturam

6.6.2 UCELNOST RATINGU

Ratingové ohodnoceni je pouzivano predev§im managementem spolecnosti a mizeme
jej povazovat za navod pro zlepSeni jeho Cinnosti. V piipadé externich typt ratingl jsou
umoznovany dil¢i ¢i celkové analyzy jednotlivym uzivatelim. Nejbeznéjsi uzivatelé ratin-
govych analyz a hodnoceni jsou napt. obchodni partneti, zaptijcovatelé ciziho kapitalu, in-
vestofi, poradenské spolecnosti i Siroka vefejnost. Rating ukazuje rizikovost investic do
ur¢itého subjektu, proto je vyuzivan jako nastroj pro profilaci spolecnosti, které se uchazi
o kotaci na burzach s cennymi papiry.

Ugel ratingu miizeme rozlisit z pohledu hodnoceného subjektu:

e 7z pohledu investora,
e zpohledu uzivatele.

Nejen z pohledu investora plni rating dvé zékladni funkce, a to funkci informacni a
funkci obchodni, regulaéni a pravni. Rating miizeme vyuzit v souvislosti s emisi obligaci,
ale navic napfiklad pfi komunikaci a vyjednadvani s bankami. Rating funguje jako ucelny
finan¢ni nastroj umoznujici ziskat informace nejen pro investory, ale také pro emitenty. V
kazdém ptipad¢ s sebou rating ptinasi také urcity marketingovy efekt, ktery ovSem nemusi
byt vzdy pozitivni a je obtizné tento efekt vycislit.
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Z pohledu uzivatelii ratingu jsou tyto analyzy velmi prospesné, jelikoz dochazi k uspo-
ram nakladi a Casu, které jsou potiebné pro ziskdni a analyzu informaci. Pro uzivatele je
ratingové ohodnoceni komplexni, nezavislé a objektivni, které by si sami tézko vytvorili
(Vins$ a Liska, 2005).

6.7 Modely CAMEL, CAMEL B-COM a CAMELOT, CAMELS

6.7.1 MobeEL CAMEL

Ratingové agentura Moody s usnadnila realizaci bankovni analyzy pomoci ptistupu CA-
MEL. Piistup pomoci modelu CAMEL klade hlavni diiraz na posouzeni aspektd, jez maji
znaény vliv na stabilitu bankovni instituce. Pfi aplikaci modelu CAMEL jsou jeho prvky
mnohdy myln€ vnimany jako nezavislé. Tyto prvky by vSak mély byt vnimany ¢i posuzo-
vany jako vzajemné se ovliviiujici proménné, které umoziiuji posoudit danou banku z hle-
diska jeji celkové bezpecnosti a spolehlivosti. Naptiklad banka miize mit dostate¢né vyso-
kou likviditu, avSak na ukor nizké rentability.

Model CAMEL je pouzivan pro komplexni zhodnoceni banky. Model CAMEL hodnoti
banku pomoci pomérovych ukazatelt, tj. prvka financni analyzy a pomoci dalSich ukaza-
tell a faktort. Cilem analyzy CAMEL je tedy komplexni zhodnoceni banky s cilem vyob-
razit celkovy stav banky a vSech klicovych oblasti ovliviiujicich jak jeji ziskovost, tak jeji
stabilitu a vyvoj v ¢ase. Cilem je také odhadnuti veskerych ptipadnych rizik, které mohou
vézt k nesolventnosti nebo upadku banky (Fight, 2004). Model CAMEL neni zaméfen
striktn€ na analyzy ziskovosti €i stability banky, pfestoze se v praxi k tomuto zhodnoceni
casto vyuziva.

V pfipad¢€, ze ma bankovni instituce vyznamné dcefiné spolecnosti typu maklérské ¢i
leasingové spolecnosti a dalsi, Ize za dilezity analyticky nastroj povazovat konsolidované
vykazy celé skupiny. Pomoci téchto vykazii mizeme postupné popsat jednotlivé prvky, ze

vvvvvv

ukazatele a faktory. V rdmci modelu CAMEL jsou analyzovany nasledujici oblasti:

e (C —Kapital,

e A —Kbvalita aktiv,
e M — Management,
e E —Ziskovost,

e L — Likvidita.

KAPITAL
V ptipad¢ kapitélu se jedna predevsim o kapitdlovou pfimétenost, analyzu celkového a

vlastniho kapitalu v¢etné¢ jednotlivych klicovych polozek a jejich vliv na stabilitu a vykon-
nost banky. Kapital, kapitdlova pfiméfenost ¢i solventnost jsou opatienim, pii kterém je
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portfolio finan¢nich instituci a obchodni ¢i podnikatelské riziko dostatecné kompenzovano
kapitalem potiebnym ke kryti ptipadnych ztrat. Vysoka urovei kapitdlu mize napomoci
finan¢nim institucim zvladnout protiinfla¢ni cykly, banky tak mohou provadét agresivngjsi
strategii pii svém podnikdni a uzavirat rizikovejsi obchody, které mohou ptinést vyssi vy-

[ RA4

covniki banky.

Dutlezita je také kapitdlova pfimétenost, jelikoz se jednd o primarni opatfeni, kterym
mohou regulacni organy posuzovat finan¢ni zdravi banky. Aby bylo mozno posoudit ¢i
urCit adekvatni troven kapitalu, je potfeba zohlednit urcita rizika vztahujici se k bankov-
nimu podnikéni, a to aveérové riziko, trzni riziko, riziko podminénych zavazku ¢i riziko
podnikatelské. Z tohoto ditvodu by mély byt posouzeny polozky, které by mély byt zahr-
nuty ve skutecném ekonomickém kapitalu banky. Na zéklad¢ téchto polozek lze pak od-
hadnout minimalni Groven kapitalu, ale diky regulacnim zméndm je vhodné do procesu
hodnoceni zahrnout také dalsi proménné. Rostou-li aktiva banky rychleji nez jeji vlastni
kapital, mize dochéazet k vysSimu pakovému efektu a zvySujicimu se riziku. Pro zjisténi
kvality kapitalu je dalezité identifikovat majoritni akcionaie, ktefi mohou bance pomoci v
piipadé, ze by se banka dostala do finan¢nich potizi. Problémem muze byt i situace, kdy
banka vyplaci vice nez 50 % svého ¢istého zisku ve formé dividend. Tim mize banka ohro-
zit ¢i oslabit svou kapitalovou pozici (Fight, 2004).

Jako ukazatele 1ze pouzit poméry kapitalu a jeho slozek k celkovym aktiviim a aktiviim
prepoctenym podle jejich rizikovosti, struktura akcionai, rozdélovani zisku.

KVALITA AKTIV

Aktiva a jejich kvalita jsou dilezitou a zdroveil obtiznou ¢asti bankovni analyzy. VétSina
selhani a upadkt bank je zplsobena Spatnou kvalitou rizikovych aktiv. Riziko spociva v
tom, ze banka muze mit problémy s rozpoznanim kvality aktiv, které nejsou v ucetnictvi
patrné, a které mohou nakonec bance zpusobit financni problémy. Hlavni problém pii po-
suzovani kvality aktiv banky mliZe nastat v uCetnictvi, které je pfi posuzovani kvality aktiv
a zejména uveéra velmi subjektivni. Ukazatele kvality aktiv bank vypovidaji o rizikovosti
bankovniho portfolia. Diilezity je jejich vyvoj v €ase. Rizikovost je tfeba posuzovat v sou-
vislostech s pouzitymi metodami pro Gcetni zachyceni ofekdvané ztraty z pohledavek a
také v souvislostech s vysi bankovniho kapitalu k pokryti ztrat.

Kvalita aktiv zahrnuje pfedevsim analyzu rizikovych aktiv, tj. ivérového portfolia a ob-
chodovatelnych cennych papirt. Klicové z hlediska analyzy aktiv je zhodnotit, zda je banka
schopna odpovédné a vérné ohodnotit finan¢né stav svych aktiv v ucetni zavérce a zda
odpovédné vytvari opravné polozky. Déle je nutné zaméfit se na celkovou expozici banky
k jednotlivym oboriim ¢i subjektiim, kde by v ptipad¢ upadku jednoho klienta ¢i odvetvi
mohlo dojit k zdvaznym problémim banky. Rizikovost kvality aktiv l1ze posoudit na za-
kladé hodnoceni celkové kvality tivérového portfolia nebo na zakladé tizeni tivérového ri-
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zika bankou. Tyto faktory se v podstaté¢ tykaji rizika koncentrace, jak dané zem¢, tak kon-
centrace celého odvétvi Ci sektoru, stejné jako systému podévani zprav, jez umozni ma-
nagementu banky ziskat prehled o svych expozicich vii¢i spole¢nostem a primyslovému
odvétvi na globalnim zéklad¢. Banka by si méla stanovit, zda ma systém, v némz klasifikuje
sveé expozice na zaklad€ hodnoceni rizik, a to jak pro spolecnosti, tak také pro zemé, a zda
je tento systém nedilnou soucésti procesu schvalovani uvért. Tyto informace nejsou ve-
fejn¢ dostupné ve vyro¢nich zpravach banky, a proto mohou byt ziskany prostfednictvim
kontaktu svedenim banky. Hodnoceni celkové kvality uvérového portfolia je pon€kud sub-
jektivni, nicméné pti posouzeni kvality aktiv by mély byt zkoumany méftitelné a véasné
varovné signaly (Fight, 2004).

Mezi nejcastéjsi ukazatele hodnoceni kvality aktiv 1ze zatadit:

e podil uvéra v selhani na celkovém objemu poskytnutych uvér,

e podil klasifikovanych avért na celkovém objemu poskytnutych uveéri,

e podil opravnych polozek k tvériim na celkovém objemu poskytnutych avéri,
e zajiSténi aktiv,

e podil avért jednomu klientovi na kapitalu,

e podil bezrizikovych aktiv na celkovych aktivech.

MANAGEMENT

Analyza managementu je velmi dualezitd, avSak nejvice subjektivni oblast analyzy
banky. Patfi sem pfedevsim zhodnoceni vedeni banky, podnikatelské strategie atd. V pfti-
pad¢ managementu neexistuji kvantitativni ukazatele, je tedy tézké kvalitativné srovnat
managementy bank navzajem. I ptes to je dilezité sledovat management banky, ptfedevsim
jeho dlouhodobé strategie a jejich realnost.

I kdyZ je management velmi subjektivni, je povazovan za klicovy ukazatel v pochopeni
uvéruschopnosti banky. Typickym jevem je v oblasti problémovych uvért, kde Spatné roz-
hodnuti managementu obvykle vyusti v Gpadek banky. V tomto piipad€ neexistuji zadné
kvantitativni ukazatele ¢i méfitka k utvoteni si jednoho pohledu. Jedna se predevsim o vy-
nikajici lidské dovednosti v dotazovani, poslouchani a formovani si jednotlivych néazor.
Pro zakladni hodnoceni managementu je vhodné si polozit nasledujici otazky:

e Kdo jsou?
e Kde jsou ted a kde planuyji jit?

Maji dobry plan se tam dostat?

Jsou schopni tento plan uskutecnit?

Pro uroven fizeni je vhodné hodnotit zdkladni trendy hospodafeni banky (vyro¢ni
zprava), kvalita pland Cinnosti, divéryhodnost a profesionalita ¢lenti vrcholného vedeni
banky, trovei vnitiniho systému fizeni.
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ZISKOVOST

Ziskovost ¢i vynosnost je zékladnim meéfitkem pro posouzeni financni vykonnosti
banky. Ziskovost udédva schopnost banky vytvaret hodnotu pro akcionaie a také udrzuje a
zlepsuje kapitadlovou ptiméienost banky. Jedna se o kvalitativni ukazatel schopnosti ma-
nagementu dosdhnout dobrych vysledkti v oblasti kvality aktiv, kontroly ndklada a piijmu.
V piipadé analyzy vynosnosti, nestaci pouze porovnavat s historickymi daty, ale m¢lo by
se také pohlizet na toky piijmi. Dale je dulezité¢ védét, zda ma banka rtiznorodé piijmy
nebo zda jsou zavislé na urcité specifické ¢innosti. Ukazatelé bankovni rentability udéavaji
vztah mezi jednotlivymi hospodarskymi vysledky banky a jednotlivymi vlastnimi zdroji ¢i
aktivy. Udéva miru zhodnoceni vlozenych prostiedkti jednotlivymi akcionafi banky nebo
také udava schopnost managementu kvalitné¢ zhodnotit zdroje banky. Ziskovost banky od-
razi jeden z hlavnich cilti podnikatelského subjektu, tedy generovani pfidané hodnoty svym
vlastnikiim. Analyza ziskovosti banky by méla zahrnovat nejen pomérové ukazatele zisko-
vosti, ale také analyzu a vyvoj jednotlivych pfijmt s pfihlédnutim k riziku, velikosti a ty-
pologii banky (Fight, 2004).

Mezi nejvice vyuzivané ukazatele ziskovosti patii vynosnost (navratnost) aktiv — ROA
(podil ¢istého zisku na celkovych aktivech) a vynosnost kapitalu — ROE (podil Cistého zisku
na kapitalu banky). Dal§im ukazatelem muze byt zhodnoceni ziskového rozpéti tedy uka-
zatel Cistého zisku k vynosim apod.

RiZENi ZDROJU BANKY (LIKVIDITA)

Rizeni zdrojii banky je dilezity prvek celkového posouzeni banky. Zahrnuje analyzu
likvidity a citlivosti urokovych sazeb. Nizk4 likvidita je primarnim faktorem selhani banky,
zatimco vysoké likvidita miize pomoci slabsi instituci béhem obdobi krize. Schopnost
banky poskytovat likviditu pozaduje existenci vysoce likvidniho a lehce pievoditelného
souboru finan¢nich aktiv. Likvidita znamena, ze finan¢ni aktiva musi byt k dispozici ve
velmi kratké dobé a prevoditelnost nam fika, Ze vlastnicka prava k témto finan¢nim akti-
vim musi byt paralelné prevoditelnd ve formé pfijatelna pro jeho majitele. M¢l by byt
zhodnocen podil aktiv na pasivech v riizné Casové struktuie, primérné hodnoty téchto po-
dili za nékolik let, uroven fizeni likvidity, cash flow. K hodnoceni likvidity 1ze vyuzit
téchto pomérovych ukazatelt:

e podil poskytnutych klientskych uvért na vkladech klientt,

¢ podil poskytnutych klientskych uvérti na celkovych aktivech

e podil likvidnich aktiv k celkovym aktiviim,

e podil celkovych investic k celkovym aktiviim,

e podil likvidnich aktiv na vkladech klientd,

e podil celkovych investic ke vkladiim,

e podil rozdilu mezi pohledavkami a zdvazky vici bankam na celkovych aktivech.
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Analyza likvidity by méla byt vypracovana s piihlédnutim na posouzeni stability banky,
jeji schopnost dostat svym zavazktim a rizikovosti z pohledu €istého dluznika ¢i vétitele na
mezibankovnim trhu.

H

Jednotlivé ukazatele, které¢ I1ze pti analyze CAMEL v jednotlivych ¢astech pouzit jsou
popsany v kurzu Bankovnictvi. Proto nebudou v tomto studijnim textu popisovany a po-
drobnéji specifikovany. Dohledejte si vypocet jednotlivych ukazateld.

|
Pomoci metody CAMEL ohodnotte vybranou banku za poslednich pét let. Dohledejte

udaje z vyrocnich zprav a okomentujte jednotlivé ¢asti modely i celkové zhodnoceni banky
propojenim jednotlivych ¢asti modelu.

6.7.2 DALSIi MODIFIKACE MODELU CAMEL

Model CAMEL se déle rozsifoval a modifikoval. Ve Velké Britanii byl model rozsifen
na model CAMEL B-COM. Jedna se o modifikaci modelu CAMEL, ktery v sob¢ zahrnuje
kapital, kvalitu aktiv banky, trzni riziko, ziskovost, likviditu, podnikatelské riziko, kon-
trolu, organizaci a management. Ve Spojenych statech americkych byl model modifikovan
na model CAMELOT. Tento model pfedstavuje model CAMEL rozsifeny o operacni riziko
a treasury management. Cilem je identifikovat a métit veskeré hlavni kategorie rizika, jak
na kvantitativni, tak na kvalitativni bazi a stanovit celkové riziko generované urcitou fir-
mou spolu s jeji kontrolou ¢i schopnosti fizeni

Dalsi modifikaci je model CAMELS. CAMELS systém hodnoceni je mezinarodni hod-
noceni bankovniho systému na zéklad¢ Sesti faktora, které jsou zastoupeny ve zkratce CA-
MELS. Bance se poté ptidéli skore, kdy skore jedna je povazovan za nejlepsi a rating pét
je nejhorsi. Banky, které maji skére nizsi nez dve, jsou povazovany za velmi kvalitni insti-
tuce. Banky se skore vétsi nez ti1 jsou povazovany za méné nez uspokojive instituce. Mezi
faktory patfi:

e Capital (kapital),

e Asset Quality (kvalita aktiv),
e Management,

e Earnings (vynosnost),

e Liquidity (likvidita),
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e Sensitivity to market risk (citlivost na trzni riziko).

Pro definici a ukazatele pro jednotlivé Casti se pouziva stejnych ukazatelll jako je po-
spano v podkapitole 6.7.1. Citlivost na trzni riziko znamena méteni volatility trznich cen
aktiv a pasiv, irokové meénové riziko.

wriaroy 5]

Financ¢ni stabilita nema jednoznac¢nou definici a je ji tedy obtizné nejen definovat, ale i
méfit. ZjednoduSené mizeme vymezit financ¢ni stabilitu bankovniho sektoru v takovém pti-
pad¢, pokud finan¢ni systém plni své funkce bez zadvaznych poruch a nezadoucich dusledki
pro soucasny 1 budouci vyvoj ekonomiky a zaroven vykazuje vysokou miru odolnosti proti
Soklim. V empirické literatufe i na urovni centralnich bank dochazelo k postupnému vyvoji
v pristupech k méfeni a hodnoceni finan¢ni stability. Mezi bézn¢€ pouzivané metody hod-
noceni financ¢ni stability patii Altmanovo Z-skére, model CAMEL a jeho modifikace (napf.
CAMELYS), indikatory finan¢niho zdravi publikované Mezinarodnim ménovym fondem,
makroobezietnostni indikatory publikované Evropskou centralni bankou ¢i souhrnné in-
dexy financni stability. VétSina centralnich bank méfti financni stabilitu bankovniho sektoru
i Ceska narodni banka pravidelné publikuje Zpravy o finanéni stabilitg.

V dalsi casti byla definovana vykonnost bank. Bankovni vykonnost Ize definovat jako
dosazeni cilii stanovenych bankou v dohodnutém case a s minimalnimi naklady pfi vyuziti
dostupnych zdroji. ECB (2010) vymezuje vykonnost banky jako schopnost dosahovat tr-
vale udrzitelné ziskovosti. Mezi ¢asté metody pouzivané k hodnoceni vykonnosti patii uka-
zatele finan¢ni analyzy, benchmarking nebo metoda Balanced Scorecard.

Audit finan¢ni instituci je systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani
dukaz, tykajicich se informaci o ekonomickych ¢innostech a udalostech, s cilem zjistit
miru souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zaintereso-
vanym zajemcim. Cilem auditu je vyjadfit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na véro-
hodnost ucetni zavérky zvefejnéné vedenim ucetni jednotky. Cilem auditu je tedy posilit
divéru predpokladanych uzivatelt v ucetni zdvérku. Zatimco interni audit je vykonavan
specializovanym odd€lenim banky, jehoZ persondl je pro tuto ¢innosti potiebné proskolen,
externi audit provadi externi auditorska spolecnost. Interni audit ma za ukol hodnotit a ana-
lyzovat vnitini ¢innost banky a provadét tak kontrolu. Definovany byly také faze auditu.

Rating je nezavislé hodnoceni, jeho cilem je zjistit, a to na zakladé komplexniho rozboru
veskerych znamych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen a ochoten
dostat v€as a v plné vysi vSem svym splatnym zévazkam. V posledni ¢asti kapitoly byl
definovan model CAMEL, ktery je Casto vyuzivan pro komplexni zhodnoceni banky. Tento
model hodnoti banku pomoci pomérovych ukazatell a je zaméfen na néasledujici oblasti:
kapital, kvalitu aktiv, management, ziskovost a likviditu.
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2]

1. Pro hodnoceni kapitalu v rdimci modelu CAMEL je pozornost zaméiena zejména na
hodnoceni:
a) navratnosti kapitalu
b) kapitalové pirimérenosti
¢) podilu avéra k depozitim

2. Metoda benchmarkingu je specificka tim, ze:

a) se zabyva hodnocenim finan¢ni analyzy banky za minulé obdobi
b) je zaméfena zejména na kvalit¢ zaméstnancli
¢) je zaméfena na porovndni s pfimymi konkurenty

3. U externiho auditu, faze predbézného auditu probihd zpravidla jesté pred koncem
ucetniho obdobi. ANO x NE

4. Hodnotit finan¢ni stabilitu bank mé smysl pouze u problémovych bank v daném
bankovnim sektoru. ANO x NE

5. Interni audit je vykonavan zaméstnanci banky a hodnoti vnitini ¢innosti banky a pro-
vadi kontrolu.

o]

1. b)

2. ¢

3. ANO
4. NE
5. ANO
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7 BANKOVNI KRIZE

owvmamzomerar ]

Posledni kapitola studijniho textu se zabyva bankovnimi krizemi. Nejprve jsou defino-
vany pojmy finan¢ni krize, bankovni krize. Déle bude pozornost vénovana pfi¢indm a dua-
sledkim bankovnich krizi. V dalsi ¢asti bude pomoci ptipadovych studii nastinén prab¢eh
bankovnich krizi ve vybranych zemich. Pozornost bude vénovana napt. bankovni krizi
v CR v 90. letech 20. stoleti a zejména jejimu feSeni. Dale bude popsana finanéni krize
z roku 2008. V posledni ¢asti bude popsano modelové pojeti bankovni krize a vysvétlen
model runu na banku.

e Definovat bankovni krize.

e Uvést pticiny bankovnich krizi.

e Popsat disledky bankovnich krizi.

e Struéné piedstavit pritbéh a fedeni bankovni krize v CR v 90. letech minulého stoleti.
e Definovat modelové pojeti bankovni krize a popsat model runu na banku.

Bankovni krize, finan¢ni krize, makroekonomicka nestabilita, neadekvatni pfiprava na
finan¢ni liberalizaci, klasifikované uvéry, informacni asymetrie, chyby managementu,
Konsolida¢ni program I, Konsolida¢ni program II, stabiliza¢ni program, run na banku.

7.1 Charakteristika bankovnich krizi

Vyraz finan¢ni krize se v soucasné dob€ pouzivd v médiich témét denné, slySime o fi-
nancni krizi ze vSech stran. AvSak vymezeni tohoto pojmu neni zcela jednoznacné a Casto
vetejnosti. Nejprve tedy definujeme finan¢ni a bankovni krizi.

vvvvvv

zavazky uvérem. Finanéni krize mize byt rovnéz priivodnim jevem krize penézni, resp.
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krize uvérové. Nekdy se ji rozumi rovnéz krize penézné Gvérova. Z této definice je patrné,
ze finan¢ni krize je zejména spojovana s problémy finan¢niho hospodaieni statu.

Goldsmith (1982) uvadi, ze finan¢ni krizi je velmi obtizné ptfesné definovat, pfi¢emz je
vzdy pouze zfejmé, ze financni krize propukla. Pfesto vSak volné charakterizuje finan¢ni
krizi jako prudké, okamzité, ultracyklické zhorSeni vSech nebo velké vétSiny financnich
indikatort — kratkodobé urokové sazby, ceny aktiv (akcie, nemovitosti, pida), insolvent-
nost firem a upadky financ¢nich instituci. Naopak Bordo (1987) definuje finan¢ni krizi jako
zménu v ocekavani z divodu obavy z upadku financnich instituci, smétujici ke konverzi
realnych a nelikvidnich aktiv do penézni formy.

Musilek (2004) definuje finan¢ni krizi jako vyrazné zhorSeni velké vétSiny finan¢nich
indikétort, projevujicich se nedostatecnou likviditou finan¢niho systému, rozsahlou insol-
ventnosti finan¢nich instituci, nariistem volatility vynosovych mér finan¢nich instrumentd,
vyraznym poklesem hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich aktiv a podstatnym snizenim roz-
sahu alokace uspor ve finanénim systému.

Pod pojmem financ¢ni krize jsou v literatuie obvykle chapany nasledujici typy krizi:

e bankovni krize,
e meénova krize,
e dluhova krize,

e systematicka krize, kterd zahrnuje né€kolik nebo vSechny uvedené typy krize najed-
nou.

V obdobi vytvaieni a propuknuti finan¢ni krize ¢asto dochazi k proplétani a prekryvani
dil¢ich krizi. Proto byva zpravidla velmi obtizné pfesné a jednoznacné segmentovani fi-
nancni krize.

Bankovni krize je situace v bankovnim systému charakteristicka nedostate¢nou likvidi-
tou vétsiho poctu bank. Tato situace miize vést i k hromadnym tpadkim bank. Jedna se o
situaci na bankovnim trhu, kdy se podstatna ¢ast subjektii dostdva do problému s likviditou.
Mezinarodni ménovy fond oznacuje za bankovni krizi takové problémy bankovniho sys-
tému, kdy plati alespoii jedna z nasledujicich podminek:

e pomér Spatnych aktiv k celkovym aktiviim bankovniho systému pievysil 10 %,

e naklady na zachranu bank ptevysily 2 % HDP,

e doslo k znarodnéni bank,

e vlada reagovala na problémy bankovniho systému zmrazenim vkladt, v dasledku
¢ehoz doslo k bankovni panice, ¢i reagovala zavedenim bankovnich prazdnin nebo
poskytla zaruky na vklady v bankéch.

Bankovni krize je zpravidla situace, ve které dochazi k redlnému nebo potencidlnimu
runu na banky. Run na banky je charakterizovan jako hromadné vybirani vklada vétiteli
banky v dasledku obavy z insolvence banky. Tato situace ¢i jina systémova chyba (ztrata

174



Iveta Paleckova - Bankovni modely a analyzy

daveéry) ptiméje banky ke snizeni vnitini konvertibility svych zadvazkii (dochazi k uzavieni
pobocek, banky maji nedostatek likvidity a prestavaji vyplacet vklady, poptipadé je ome-
zen vyber ¢astky za urcity Casovy usek). Takové systémové chyby velmi ¢asto vedou také
k rozvraceni doméciho platebniho systému a/nebo ptinuti centralni banku (ptip. vladu le-
gislativnim procesem) intervenovat proti této nedostatecné likvidité bank (zestatnéni bank,
finan¢ni injekce bankdm bez dostatec¢né likvidity). Za krizi je povazovana situace, kdy do-
chazi k apadkiim bank, ale také kdyZ jsou banky zachranény vladni intervenci.

Jedna se tedy o skute¢ny nebo potencialni run na banky, vyvolany obavou z neschop-
nosti bank splacet své zavazky. Projevem bankovnich krizi je bud’ odliv depozit a nasledny
odklad splaceni zadvazki, nebo k tomuto hrozicimu odkladu nedojde diky silné pozici vlady.

Bankovni krizi je nutné chapat jako komplexni problém, pfi jehoz rozboru je uzitecné
vychézet z celé soustavy vztahtl, jak naznacuje obr. X.

Bankovni krize a jeji Dusledky
rozsah

Konsolidace a
restrukturalizace

Obrazek 7-1 Schéma prubéhu bankovni krize

Zdroj: https://is.muni.cz/th/19465/esf d/DP-Iva_Mladenkova-finalni_verze 1.pdf

7.2 Priciny bankovnich krizi a upadka bank

Bankovni krize nejsou zpravidla vyvolané pouze jednim faktorem, ale obvykle zde pt-
sobi n¢kolik paralelnich pfi¢in. Pfevazna vétSina studii potvrzuje, Ze existuje uzka vazba
mezi stabilitou makroekonomického prostredi a stabilitou bankovniho sektoru. Pfedevsim
stabilni ménova politika a stabilita cen jsou predpokladem pro efektivni a ekonomické cho-
vani bank, stejné¢ jako je nastoleni stabilni ménové politiky a stability cen jednim ze za-
kladnich predpokladi stabilizace bankovniho sektoru po bankovni krizi. V inflaénim pro-
sttedi nemohou byt aktivity bank uskutecnovany efektivné.

Ptic¢iny bankovnich krizi jsou zejména:

e makroekonomicka nestabilita,
¢ lending boom a cenova bublina aktiv,
e neadekvatni pfiprava na financ¢ni liberalizaci,
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e Kklasifikované uvéry,

¢ risk management a rizikova angazovanost bank,
e informacni asymetrie,

e chyby managementu a vlastnik(i bank.

Pti¢iny bankovnich krizi mtizeme rozd¢lit do dvou skupin, a to na pficiny makroekono-
mické a mikroekonomické. Makroekonomické jsou: makroekonomicka nestabilita, lending
boom a cenova bublina aktiv, neadekvatni pfiprava na financni liberalizaci a klasifikované
uvery. Zbyvajici tii pfi¢iny mizeme oznacit jako mikroekonomickeé.

Makroekonomickd nestabilita je jednim z klicovych faktorti bankovnich krizi. Zde mu-
zeme zahrnout zejména inflacni prostiedi, pfili$ restriktivni ménova politika a jeji vyrazné
¢i neocekavané zmeény. Také zde mizeme zaradit prudké vykyvy urokovych mér nebo mé-
nového kurzu, kolaps cen aktiv. Vyrazné snizeni tempa ristu cen, které prevysi ocekdvané
snizeni inflace, vede u hospodskych subjektl k piecenéni jejich aktiv, coz miize byt jednim
z ptic¢in bankovni krize. Dale zde mizeme zahrnout fluktuaci v objemu zahrani¢niho ob-
chodu, zménu obchodnich podminek, vykyvy ménového kurzu nebo prudké zmény ekono-
mického rlstu.

Neadekvatni pfiprava na finan¢ni liberalizaci je dal$i moZznou pfic¢inou bankovni krize.
Vétsina ekonomt se shoduje, Ze finan¢ni liberalizace je sama o sob¢ zadouci, protoze
umoznuje 1épe alokovat uspory do mist, kde budou nejefektivnéji vyuzity, a timto zpiso-
bem pfispiva k urychleni hospodatského rastu. Finan¢ni liberalizace pfinasi ovSem také
negativni projevy. Hlavnim nebezpecim je zména prostiedi, ve kterém banky spolu s ostat-
nimi finan¢nimi subjekty podnikaji. Dfive banky ptlisobily v regulovaném prostiedi, nyni
jsou vystaveny novym podnétim na liberalizovaném trhu, vcetné¢ konkurence. Takova
zména prostfedi s novymi podnéty, chovanim a subjekty muze vést ke zvySeni pravdépo-
dobnosti vzniku bankovni krize. Dalsi negativni disledky, které mize finan¢ni liberalizace
pfinést bankam, je zejména zména chovani subjektl nefinan¢niho trhu a zmény v uskutec-
novani ménové politiky centralni bankou.

Mezi dalsi pficiny patii nekorektni a nedostate¢ny dohled vlastnikli banky. Mervart
(1998) tady spojuje neuspokojivy vlastnicky dohled s ptili§ vysokym statnim podilem na
zékladnim kapitalu bank, coz vSak neplati absolutné. Jonas (1998) uvadi, Ze ke vzniku ban-
kovnich krizi ptispiva také informacni asymetrie (nepfiznivy vybér a moralni hazard).

7.3 Dusledky bankovnich krizi a reakce na bankovni krize

Ekonomové se jednozna¢né shoduji na tom, Ze bankovni krize ma negativni dopad na
bankovni sektor a tim na celou ekonomiku. Upadek jedné banky miize vést k fetdzové re-
akci a mize zpusobit ipadky dalSich bank. Ztraty krachujici banky mohou vyvolat nejistotu
u vkladateld, ktefi pak hromadné vybiraji své vklady a ukladaji je mimo bankovni sektor.
Bankovni runy jsou tedy spojeny piedev§im s mezibankovnimi vklady. VSe je jesté ovliv-
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néno systémem pojisténi, mezibankovni vklady nejsou ze zdkona pojistény. Snizovat ne-
bezpeci nahlych vybért by méla centralni banka ptipadnym doplnénim likvidity jinak zdra-
vym bankdam. Zejména v ptipad¢ ohrozeni velkych bank je centralni banka pfipravena
k okamzité intervenci, nebot’ Gpadek velké banky znamend pro bankovni systém veétsi ri-
ziko a znateln¢jsi diisledky (tzv. too-big-to fail). Velké banky, resp. vysokd koncentrace
predstavuji pro bankovni sektor vétsi systémové riziko. Upadek jedné banky mtiZe ohrozit
dal$i zdravé banky a tim vyznamné narusit stabilitu bankovniho sektoru, v hor§im piipadé
miuize dojit az k celkovému zhrouceni bankovniho systému v ekonomice. Toto systémové
riziko, riziko fetézové ndkazy ostatnich bank, znamena ohrozeni bankovniho systému jako
celku a tim pfedstavuje velké nebezpeci pro celou ekonomiku v dané zemi. Kromé sniZeni
davéry v bankovni sektor maji bankovni krize za nasledek také naruSeni zakladnich funkci,
které plni normalné fungujici bankovni systém v zemi. Jde zejména o naruseni zprostied-
kovatelské funkce, které se projevuje poklesem uvérové emise, coz mohou zpisobovat v
rizné mife problémy jak na nabidkové, tak na poptavkové stran€ tveérového trhu. Omezeni
uvérové emise (obzvlast’ pti neexistenci kapitalovych trhlt) vede k redukci objemu investic
a spotfeby, dochazi ke zpomaleni hospodarského rastu.

Bankovni krize mohou ohrozit fungovani platebniho systému a tim narusit penézni toky
v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahii. Bankovni krize maji ¢asto za nasledek sni-
zeni nabidky penéz v ekonomice a také vedou ke snizeni efektivnosti provadéné ménové
politiky. Naklady na feSeni krize bankovniho sektoru vedou casto k velkému zatiZeni stat-
niho rozpoctu.

7.4 Prabéh bankovnich krizi ve vybranych zemich

soonsroe [0

V ramci této piipadové studie bude popsana bankovni krize v Ceské republice v 90. le-
tech 20. stoleti a zejména feSeni této krize.”

Zakladnim problémem ceského bankovniho sektoru se staly Spatné uvéry, poskytnuté
predev§im podnikovému sektoru. Uvérovani tohoto sektoru se zadaly vénovat jak statni
obchodni banky, tak nové zakladané soukromé obchodni banky. Ve srovnani s minulosti
zaCinaly pfi poskytovani avera hlavni roli hrat ekonomické kritéria, v zasad¢ schopnost
dluznika splatit uvér v€as a v plné vysi véetné urokii. U Spatnych avéra proto musime roz-
liSovat dvé skupiny avért. Prvni skupinu — staré uvéry — tvorily véry poskytnuté pred
rokem 1990, kdy velka ¢ast téchto uveérit méla pochybnou kvalitu. Druhou skupinu — nové
uvéry — predstavovaly Gvéry poskytnuté obchodnimi bankami po vzniku dvoustupiiového
bankovniho systému. I zde se zacaly objevovat uvéry, které¢ dluznici nesplaceli. Objem
téchto tvért zacal rist az do velmi varovnych cisel. Napiiklad podil tzv. klasifikovanych
uveri (to je avért s 31 a vice dny po lhite splatnosti) na celkovém stavu avérta se v obdobi

" Tato &ast je zpracovana dle https://nb.vse.cz/kbp/TEXT/Grant_krize 2a.pdf

177



Bankovni krize

1996 — 2000 pohyboval kolem 30 %. Vyvoj tohoto podilu navic uméle snizovaly odpisy
nedobytnych Gvért a pirevody nékterych Spatnych tvéra do Konsolidacni banky a dalSich

specializovanych instituci.

Reseni Spatnych starych uvéri

Problém S$patnych starych Gvért na sebe pievzal stat. K feseni bylo zvoleno pét zaklad-
nich pfistupti, z nichZ prvni Ctyii se oznacuji za tzv. Konsolida¢ni program I (Obrazek 7-
2). Odhady néklad na pomoc jsou pouze orientacni. VSechny pfistupy se tykaly pouze
bank se statni ucasti. Do roku 1992 se uvedené zptisoby feseni vztahovaly také na Sloven-

skou republiku.

Konsolida¢ni program I

» prevedeni Uvéru na Konsolidaéni banku

e oddluzeni bank (stdmi obligace)

» rekapitalizace bank (obligace statu a Fondu narodniho majetku)

e _ci1sténi bilance™ Ceskoslovenské obchodni banky (Ceskd inkasni jednotka)

Neprima pomoc stitu (a Fondu narodniho majetku)
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e zalozeni Konsolidaéni banky a posileni jejich rezerv

» vklady Fondu narodniho majetku u bank (pFevod do Ceské ndrodni banky)
e dotace na urokove rozdily (Ceskd sporFitelna, Investicni banka)

e nhrada ztrat z devalvaci v roce 1990

e prostfedky na konverzi zbrojniho promyslu

e pievzeti garanci na uvéry v ramci Rady vzajemné hospodarske pomoci

» odpisy ivért bank statnim statktim z prostfedkil Fondu narodniho majetku
e statni zaruka (Ceskd sporitelna)

Obrazek 7-2 Konsolida¢ni program I
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Formy pomoci Celkovy Odhad
rozsah nakladu
Konsolidaéni program I 226 122
pievedeni tvérn na Konsolidaéni banku! 81 54
emise statnich obligaci na rekapitalizaci a oddluZeni bank’ 30 30
emise statnich obligaci za akcie podniku v drZeni bank 18 18
terminovany podiizeny dluh Fondu narodniho majetku v bankach 23 0
pievody aktiv Ceskoslovenské obchodni banky na Ceskou inkasni 35 20
jednotku
garance pro CSOB na pohledavku za Slovenskou inkasni jednotkou 39 zatim 0
Neprima pomoc statu 110 72
zaloZeni Konsolidaéni banky a posileni jejich rezerv 37 37
vklady Fondu narodniho majetku u bank 30 -
dotace na urokové rozdily 6 6
uhrada ztrat z devalvaci v roce 1990 10 10
prostiedky na konverzi zbrojniho pramyslu 3
pfevzeti garanci na Gvéry v ramei Rady vzdjemné hospodaiské 13
pomoci
odpisy Gvérd bank statnim statkim z prostfedkd Fondu ndrodniho 7 7
majetku
statni zaruka Ceskeé spofitelné 4 4
Celkem 336 194

Pozn. 1: Gidaje pouze za Ceskou republiku, odhad nakladt = ztratové staré uvéry; 2: 7,8
mld. K¢ rekapitalizace bank, 22,2 mld. K¢ oddluzeni bank.

Obriazek 7-3 ReSeni $patnych starych ivéri v Ceské republice v letech 1990 - 1995
(mld. K¢)

Zdroj: https://nb.vse.cz/kbp/TEXT/Grant krize 2a.pdf

Reseni §patnych novych véra a dalSich problémi bank od roku 1993

Na rozdil od starych avért se v oblasti feSeni Spatnych novych uvért (a dalSich pohle-
davek) angazovala pfedevsim Ceské narodni banka. Bylo to zejména z toho diivodu, Ze tyto
uvéry byly poskytovany jiz na zékladé viceméné svobodného rozhodovani obchodnich a
dalsich bank jako podnikatelskych subjekti. Nicméné predevsim v ptipadech velkych bank
se do feSeni zapojil také stat. Mezi hlavni pfi¢iny vzniku a nartistu nové poskytnutych Spat-
nych uvért v nasi ekonomice se fadi:

¢ nedostatek kvalifikace a zkuSenosti bank a jejich Casto agresivni podnikatelskd stra-
tegie,

e setrvacnost z pfedchoziho obdobi v podobé piesvédceni, ze nakonec vzdy zasahne
stat,

e jisty politicky tlak na ivérovani privatizace, predevsim u bank se staitnim podilem,
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e objektivné vyssi mira podnikatelskych rizik a nejistota v transformacnim obdobi a z
toho plynouci tézka odhadnutelnost redlnosti podnikatelskych zamérda,

e postupné vytvareni pravidel regulace Cinnosti bank (pravidla kapitdlové piimére-
nosti, likvidity a uvérové angazovanosti, klasifikace ivért aj.) a ne vzdy dostatecna
kontrola bank ze strany centralni banky,

e nedostateCna kontrola bank ze strany jejich vlastnikli, zeyména u bank se statnim
podilem,

e subjektivni pfi€iny na strané bankétii, naptiklad v podobé snahy novych (malych)
bank proniknout na uvérovy trh, kterd vedla k ivérovani vysoce rizikovych subjektt
(moralni hazard bank),

e prficiny na stran¢ dluznikl v€etné jejich nevtle splacet uvéry, ktera byla podporo-
vana slabsi pravni ochranou véfiteld,

e mozny dopad ménové a regulaéni politiky Ceské narodni banky ve druhé poloving
90. let 20. stol. na kvalitu ivérovych portfolii bank.

Piistup Ceské narodni banky k FeSeni §patnych novych avérd mél tii zakladni po-
doby — zavedeni nucené spravy a s tim souvisejici doprovodna opatfeni vcetné odebrani
bankovni licence, Konsolida¢ni program II a Stabiliza¢ni program. Samostatn¢ byla
feSena situace Agrobanky. V roce 1998 se do pomoci velkym bankdm se statni ucasti za-
pojil stat, ktery také od roku 1996 hradil ztraty Konsolida¢ni banky. V roce 2000 akcelero-
valy problémy dalsi velké banky, jiz privatizované Investi¢ni a PoStovni banky.

Zavedeni nucené spravy (a odebirani licenci) Ceské narodni banka pouZivala zejména
v letech 1993 - 1995, a to nejen u bank s velkym podilem Spatnych novych uvért a dalSich
pohledavek, ale také u téch bank, kde existovalo diivodné podezieni ze spojeni problémo-
vych tivéra s podvodnymi praktikami ¢lenti vedeni nebo hlavnich akcionéii bank. Nucenou
spravou se v podminkach naseho bankovnictvi rozumi takové opatieni, které je prioritné
zamé&feno na obnoveni likvidity a stability banky, od roku 1998 pak sleduje cil stability
bankovniho systému jako celku. Po zavedeni nucené spravy, ktera je ¢asové omezena (2
roky), piebira viechny rozhodovaci pravomoci nuceny spravce jmenovany Ceskou narodni
bankou. Tim dochazi k omezeni vykonu vlastnickych prav akcionait. V pribéhu nebo po
ukonceni nucené spravy je bud’ obnovena ¢innost banky v plném rozsahu, ale s jinym ve-
denim, nebo nasleduje likvidace, resp. vyhlaSeni konkursu ¢i prodej banky novému vlast-
nikovi. Prvni bankou, ve které byla zavedena nucena sprava, byla Kreditni a primyslova
banka Praha (30. zafi 1993). Prvni likvidovanou bankou se stala Banka Bohemia (likvidace
zahéjena 18. Cervence 1994). Poslednimi dvéma bankami, kterym byla odebrana licence,
byly Union Banka a Plzeiisk4 banka. K odebrani licenci doslo v roce 2003.

Druhé feSeni v podobé Konsolida¢niho programu II se tykalo vyhradné roku 1996 a
bylo zahajeno 16. ledna téhoz roku v souvislosti se zavedenim nucené spravy na Ekoagro-
banku. Konsolida¢ni program II se od prvniho pfistupu odliSoval piedevsim:
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e Piitvrzenim piistupu Ceské narodni banky k problémovym bankam a z toho vyply-
vajici potfebou zabranit systémové krizi a ztrat€¢ divéryhodnosti ¢eského bankov-
nictvi.

e VysSim zapojenim stavajicich akcionaiti do feSeni problémil (zejména cestou zvy-
Seni kapitdlu), znacnym zvySenim pojistné ochrany vkladatelt a celkové vyrazné
aktivnéjsi spoluucasti centralni banky v podob¢ pomoci pii vyhleddvani novych in-
vestoru.

e Zaméfenim na malé banky — program se tykal patnacti bank s disledky pro devét
z nich v podobé prodeje jinym investortim, zavedeni nucené spravy ¢i dokonce ode-
brani licence. Slo o banky, jejichZ podil na bilanéni sumé celého druhého stupné
bankovniho systému v dob¢ zatazeni do Konsolida¢niho programu II ¢inil celkem
3,75 %.

Samostatné feseni bylo zvoleno v ptipadé Agrobanky. Slo o nejvétsi banku bez statni
ucasti, s podilem 3,57 % na bilan¢ni sumé bankovniho systému. Na banku byla v zafi 1996
uvalena nucena sprava a Ceska narodni banka soub&zné poskytla neodvolatelnou garanci
na jeji vklady. Pozd&ji byla Agrobanka rozdélena na ,,Spatnou ¢ast” likvidovanou centralni
bankou a ,,dobrou ¢ast”, kterd byla v cervnu 1998 prodéna firmé¢ General Electric, resp.
nové zalozené bance GE Capital Bank. Ceska narodni banka se pak podilela na (thradé
ztraty GE Capital Bank za rok 1998.

Konsolida¢ni program II byl v roce 1997 nahrazen Stabilizaénim programem, ktery
byl opét zaméfen pouze na malé banky. Podstatou programu bylo nahrazeni nekvalitnich
uvéru a dalSich aktiv likvidnimi prostfedky (v podobé rezerv a pokladni¢nich poukazek) na
zékladé navratného odkupu aktiv specializovanou spoleénosti Ceska finanéni, s. r. 0., za-
loZenou v roce 1997 (usneseni vlady Ceské republiky, 539/1996 Sb.). Banky mély prodana
aktiva odkupovat zpatky v casovém horizontu péti az sedmi let, behem kterych musely
tvofit na zpétny odkup rezervy. Ucast ve Stabilizaénim programu byla nabidnuta tfinacti
malym bankdm — do programu nakonec vstoupilo Sest bank s celkovym podilem 3,89 % na
bilan¢ni sumé celého bankovniho systému. Odkup Spatnych pohledavek byl objemové li-
mitovan do vyse 110 % zakladniho kapitélu ptislusné banky. Z programu byly pozdéji vy-
fazeny tfi banky a byla jim odebrana bankovni licence, jedna banka v souvislosti s pievze-
tim z programu vystoupila a zbyvajici dvé banky byly prodany jinym vlastnikim.
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Nucene spravy a odebirani licenci: 1993 - 1995 | —I

« ABBanka e BankaBohemia (bez odebrdni licence) o Ceskabanka e Kreditni a pramyslova banka

* nucend sprava (maximalné na 2 roky): mozné varianty po ukonéeni nucené spravy
+ obnoveni ¢innosti banky v plném rozsahu a s jinym vedenim
« odebrani licence bance a likvidace nebo konkurs
o likvidace banky bez odebrani licence
+ prodej banky novému vlastnikovi
¢ odebrani licence bez zavedeni nucené spravy

Konsolidacni program IT a Agrobanka: 1996

* Bankovni dam Skala * COOP banka * Ekoagrobanka * Evrobanka
¢ Kreditni banka Plzes * Podnikatelskd banka e Prvnislezska banka e Realitbanka
¢ Velkomoravska banka * Agrobanka

o tvrdy tlak Ceské narodni banky na ozdravéni bank

& pii nefefeni problémd zavedeni nucené spravy a/nebo odebrani licence

* zmény v pojisténi vkladi- nahrady (x - stejny pfistup ve Stabilizaénim programu):
» do 4 mil K¢, v plné vy, viem vkladatelum
(tehdejsi pravni Gprava: limity 80 % z max. 125 tis. K€, pouze fyzické osoby)

Stabilizacni program: 1997 (- 2003) |

e Moravia Banka (vyrazeni z programu) * Banka Hana (prodej: Investicni a Postovni banka)
s Pragobanka (vyviazeni z programu) o Foresbank (vystoupeni z programu, prodej. Union Group)
e Universal banka (vyFazeni z programu) * Zemskd banka (prodej: Expandia)

e prodej Spatnych aktiv Ceské finanéni_ sro
« 3 povinnosti zpétného odkupu za 5 - 7 let
+ objem prodeje limitovan 110 % zakladniho kapitilu banky
e pryeti tvrd§ich podminek stanovenych Ceskou narodni bankou:
» plnéni tvrdsich pravidel kapitalove pfimérenosti
« piedlozeni ozdravného programu Cegké narodni bance
« persondlni zmény podle doporuéeni Ceske narodni banky. aj.
e zmény v pojisténi vkladu: nahrady (*)

ReSeni problému velkyveh bank: 1998 - 2000 |

s Ceska spofitelna (stdmi podpora, sangce; privatizace) o Komercni banka (stdmi podpora, sanace; privatizace)

¢ Investiéni a Podtovni banka (prodej: Ceskoslovenskd obchodni banka)

* statni podpora a sanace:
« zvyseni viastniho kapitalu a podfizeného dluhu
« pevody a odkupy Spatnych aktiv Konsolidaéni bankou
. garance na prevody aktiv
« dafiové uznatelnd tvorba rezerv nad zikonny ramec
« garance na zavazky
* nucena sprava, garance na vklady, odkoupeni banky a jeji prodej jinému mvestorovi

Odebrani licence bankam: 2003

& Plzefiska banka + Union Banka

Obriazek 7-4 ReSeni $patnych novych Givérid a daliich problémii bank od roku 1993
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Formy pomoci Celkovy Odhad
rozsah  pgkladi
Konsolidacni program IT a Agrobanka 72 56
naklady na zkrachovalé banky 30 20
pomoc Agrobance upisem akeii pro GE Capital Bank 20 20
likvidace ,§patné éasti” Agrobanky 22 16
Stabilizacni program 22 15
odkupy aktiv bank 22 15
pievod Ceské finanéni do Konsolidagni banky! viz tthrada ztrdt skupiny
Konsolidaéni banky
Ceska spofitelna a Komeréni banka 189 106
zvyeni kapitalu Ceské spotitelny 4 4
dlouhodoby podiizeny dluh statu v Ceské spofitelng’ 6 0
prevody a odkupy aktiv Ceské spofitelny na Konsolidaéni banku 48 29
garance - pievody aktiv Ceské spofitelny do Konsolidaéni banky 16 10
zvyseni kapitalu Komeréni banky 7 7
pievody a odkupy aktiv Komeréni banky na Konsolidaéni banku 84 50
umoznéni dafiové uznatelné tvorby rezerv nad zakonny ramec 4 1
garance - pievody aktiv Komeréni banky do Konsolidaéni banky 20 5°
Investiéni a PoStovni banka 315 125
garance na zavazky Investi¢ni a Postovni banky” (219) -
garance pro CSOB - prevody aktiv IPB do Konsolida¢ni ban.ky4 155 min, 125°
dalsi zaruky pro CSOB na gkody s pfevzetim IPB 160
Dalsi formy pomoci 230 214
Ghrada ztrat skupiny Konsolidaéni banky z prostiedki statniho rozpoétu® 73 73
uhrada ztrat skupiny Konsolidaéni banky z Fondu narodniho majetku 4 4
thrada ztrat Ceské konsolidaéni agentury z prostfedk statniho rozpoétu L 133 133
tthrada ztrat Ceské konsolidaéni agentury z Fondu narodniho majetku ] 4 4
pievody uvért na druZstevni bytovou vystavbu z IPB do Konsolidaéni 16 0
banky
Celkem 828 516
1 ... Ceskd finanéni byla v rozsahu asi 10 mld. K¢ zapojena také do (hrady nikladd v Konsolidaé¢nim programu
1217... odhad piedpoklada pfevod aktiv ve vyl 50 % garance (0daje nejsou k dispozict) a jejich 50 % navratnost;
3 . odhad pfedpoklads plné splaceni, abstrakee od moznych Grokovych ztrét; i
4 ... po prodeji IPB byly garance na zdvazky nahrazeny garancemmi na pfevody aktiv pro CSOB;
5 ... bez zahrnuti ndkladd & vinosh ze soudnich sporli s Nomurou International;
6 ... ztrafy Konsolidaéni banky nelze spcgm at pouze s odkupem ¢1 pfebiranim spah:l\rch aktrv od bank,

nékteré néklady v souvislosti s pfevzetim Ceské finanéni hradila Ceska narodni banka;
celkova zirata Konsolidaéni banky dosahla 79 mld. K¢ (2 mld. K¢ hrazeny z rezenmho fondu);
7 ... vroce 2001 véetn? konsolidovana ztrata Ceské konsolidaéni agentury a Konsolidaéni banky;
ztraty Ceské konsolidaéni agentury nelze spojovat pouze s odkupem & piebirdnim $patnych aktiv od bank:
celkova ztrata Ceské konsolidaéni agentury dosdhla 155 mld. Ké (18 mld. K¢ hrazeno z rezervniho fondu).

Obrazek 7-5 Formy pomoci

Zdroj: Revenda ( https:/nb.vse.cz/kbp/TEXT/Grant_krize 2a.pdf
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FINANCNI KRIZE

Financ¢ni krizi z obdobi 2008 odstartovala hypotecni krize, ktera vypukla koncem roku
2007. Uz koncem cervence 2007 vypukla prvni vina paniky ohledné hypotecni krize. Burzy
reagovaly na vyvoj na americkém trhu hypoték prudkym propadem, zvlasté kdyz koncem
roku 2007 ohlasily velké ztraty financni giganti Citigroup a Merill Lynch. ZlepSeni situace
nepomohlo ani snizeni trokovych mér, které prosadil dvakrat v rozmezi ¢tyt mésicii FED.

[[omonzmorsew ]

Jednim z pojm1, o kterych se v souvislosti s finan¢ni krizi ¢asto mluvi, je sekuritizace.
Jaky vliv hréla sekuritizace ve finan¢ni krizi, co bylo podstatou problému u sekuritizova-
nych Gvért a proc?

.

Sekuritizace aktiv je proces, ve kterém se nevyrovnané finan¢ni pohledavky pravné a
ekonomicky izoluji a jejich o¢ekavané financ¢ni toky se sdruzuji do obvykle velmi bonitnich
cennych papira, které jsou zajisténé aktivy (asset backed security, ABS). Jinymi slovy do-
chazi k transformaci existujicich pohledavek z obchodni aktivity spolecnosti na cenné pa-
piry, které jsou zajisténé t€émito aktivy. Emitované dluzné cenné papiry jsou nasledné pro-
dény na finan¢nim trhu investortiim. Jak dochdzi ke splaceni poskytnutych Gvért banky,
banka postupné splaci kupony na poukéazkach investorim, ale sama jiz nenese piipadné
riziko, ze nedojde ke splaceni poskytnutych uvért. Toto riziko je pfeneseno praveé na sa-
motné investory.

Krize se rychle rozsitila do dalSich sektori ekonomiky. Nesplaceni hypoték v USA
v kombinaci s poklesem cen zplisobilo obrovské ztraty financnim spole¢nostem. Ztraty fi-
nanénich instituci v kombinaci s vysokym zadluZzenim omezily banky v ziskédvani kapitalu,
ktery potiebovaly ke svému refinancovani. Bankovnimu sektoru schazeli likvidni pro-
sttedky a banky se zacaly bat pijcovat si mezi sebou. Na pocatku zati 2008 se pak stat
rozhodl pomoci dvéma velikym hypoténim tstaviim Fannie Mae a Freddie Mac. Jen tyden
poté zbankrotovala Lehman Brothers, jedna z nejvétSich americkych investi¢nich bank.
Pouze den nato se zestatnila nejvétsi pojistovna na svété, firma AIG. Soucasné také fi-
nanc¢ni ustav Merril Lynch zménil svého majitele, kontrolu nad nim pfevzala Bank of Ame-
rica. Nasledovaly dalsi rekordni propady na burzach po celém svété a hovoti se tedy o ce-
losvétové hospodaiské krizi.
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RozSireni krize do Evropy

Po tomto obdobi hrozil celosvétovy krach finan¢nich systému. Staty piijimaly opatieni,
ktera méla zabranit jesté vétSimu poklesu. Evropska centralni banka (ECB) snizila v obdobi
od fijna 2008 do kvétna 2009 hlavni urokovou sazbu az na 1 %, coz byla nejnizsi sazba od
pfijeti eura.

Nekteré pticiny krize v Evropé je nutné hledat i mimo ni. Je mozné zde zaradit napf.
masivni p¥iliv kapitalu z rychle rostoucich rozvojovych ekonomik (hlavné z Ciny), ztizené
podminky na finan¢nich trzich po zhrouceni trhu s nemovitostmi v USA. Hlavni pfi¢iny
krize vSak vznikly uvnitt Evropy. Po dovrSeni tfeti etapy vytvareni ménové unie v roce
2002, kdy zacalo euro fungovat i ve fyzické podobé¢, doslo v eurozoné ke mnoha zménam.
Spole¢nd ména je pro Evropu zarukou politické a ekonomické spoluprace. Souvislost jed-
notné mény s problémy v Recku vsak vedlo k rozsiteni krize do dalSich statdi eurozony.
Dluh Recka ptedstavoval pouhé 4 % zadluzeni viech &lenskych zemi EU, ale za dva roky
se rozrostl do obrovskych rozmeéra.

Evropa nebyla v povaleném obdobi zasazena zadnou krizi kontinentalniho rozsahu.
V dobé zavedeni eura mély evropské banky nizké irokové sazby (Kohout, 2013). Pozdéji
se vSak ukazalo, Ze objem bankovnich uvéri je pfili§ velky. V roce 2010 mélo Irsko 872 %
HDP bankovnich aktiv, Island 458 %, Belgie 380 %, Francie 338 %, gpanélsko 251 %
a Recko 141 %. Objem bankovnich aktiv v USA v té dobé byl 82 % HDP, tzn. mensi za-
vislost na bankach a mensi pravdépodobnost bankovni krize. Coz znamena, ze Evropa je
velmi zadluzena (Kohout, 2013).

Pocatkem roku 2010 se zacala masove pouzivat zkratka PIGS. Jako PIGS byvaji ozna-
covany zem¢ EU, jejichz ekonomiky jsou velmi nestabilni a zadluzené. Jednalo se o Por-
tugalsko, Irsko, Recko a Spanélsko. Nékdy se pouziva zkratka PIIGS, ve které je zahrnuta
1 Italie. Ta vSak méla velké zadluZeni uz diive. Mnoho zemi s niz§i ekonomickou turovni se
snazilo dohnat vyspé€lé zem¢ a Casto se zadluzovaly.

Island byl prvni evropskou zemi, kterou krize zasahla. Jednalo se vSak o stat, ktery byl
do té doby prosperujici. Problémy zacaly na podzim 2008 a pti¢inou propadu byla bublina
v bankovnim sektoru. Islandské finan¢ni instituce mély velké mnoZstvi aktiv v zahranici,
které si z 80 % poftidily za vypljcené penize. Penize ziskaly diky avérim, které musely
rychle splacet. Behem americké finan¢ni krize vSak nemély z ¢eho splacet. Dluhy totiz byly
asi desetkrat vyS$si nez ro¢ni HDP zemé, proto vlada neméla na to, aby bankam pomohla
a zachrénila je (Holanova, 2012). Jednalo se o dosud nejrychlejsi a nejvetsi propad narod-
nich ekonomik. Kratce pied krizi m¢l Island ¢tvrty nejvétsi HDP na obyvatele na svété
(Holanova, 2012).

Za hlavni problém islandskych bank je oznaCovana neodpovidajici doba splatnosti za-
vazki a pohledavek. Bankovni instituce si totiz ptij¢ovaly kratkodobé¢, ale investovaly dlou-
hodobé, coz sice bylo velice vynosné, ale zaroven velice rizikové (Hrabal, 2012). Po padu
Lehman Brothers v zaii 2008 se islandské banky Glitnir, Kaupthing a Landsbanki ocitly
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v problémech. Islandskd vlada tyto tfi nejvétsi islandské banky nechala padnout a poté je
pievzala, rozpustila jejich investi¢ni oddéleni a zarucila se za vklady domacich obcand.
Ztraty tak zasdhly akcionafe. Problémy na Islandu pak vyvolaly paniku i ve Velké Britanii,
kde mély islandské banky pobocky a mnoho klientt.

7.5 Naklady bankovnich krizi

Finan¢ni krize a jejich feSeni je spojeno zejména s obrovskymi vydaji ze statnich roz-
poctil. Statni sanace a zadchrana finanénich instituci je tedy ¢asto spojena s nartistem veiej-
ného dluhu, coz ma negativni dopad nejen na realnou ekonomiku, ale podnécuje i vznik
vyrazné penézni nerovnovahy s inflacnimi impulsy.

Celkové naklady bankovnich krizi mohou byt méfeny jako schodek (deficit) bankovniho
kapitalu, coz je vyjadieno jako rozdil mezi sumou bankovnich aktiv a pasiv a popt. mini-
malni Grovni kapitalu (kapitdlova pfimétenost). Vzniklé naklady bankovnich krizi mohou
byt rozlozeny mezi vladu (popft. centralni banku), akcionafe banky a vkladatele.

Néklady, které nese vlada jsou fiskalni naklady. Hlavni fiskalni nédklady bankovnich
krizi tvofi:

¢ naklady na restrukturalizaci, které nese vlada,
e kvazifiskalni néklady, které vznikaji centralni bance,
e naklady vlady na odSkodnéni a kompenzaci vkladatela.

Naklady vlady na restrukturalizaci byly zptisobovany zejména nutnosti vyporadat se
s velkym objemem nezdravych uvéra. Kvazifiskalni ndklady jsou nédklady bankovni krize,
které vznikaji centralni bance a jedna se zejména o podporu likvidity bankovniho sektoru.
Naéklady vlady na odskodnéni a kompenzaci vkladateld zahrnuji pfimé naklady vlady, které
vznikly kompenzaci vkladateld u problémovych bank. Rozsah kompenzaci zavisi na tom,
jaky systém pojisténi vkladl je platny v dané zemi.

7.6 Modelové pojeti bankovnich krizi, run na banku a bankovni
panika, efektivni a neefektivni run

Kohn (2004) demonstruje rozhodovéni jedince v momentu nejistoty okolo stability
banky. Ve chvili, kdy stfadatelé vybiraji své penize z banky, pravidlem je: kdo prvni pfijde,
prvni dostane. Dokud to ptijde, banka bude stifadateliim jejich vklady vyplacet v plné vysi.
To znamena, ze posledni stiadatelé, ktefi se snazi vybrat si své vlozené prostiedky, jiz ne-
musi ziskat celou uloZenou ¢astku. To tedy dava klientovi silnou pobidku byt mezi prvnimi.
Kohn zéaroven tvrdi, ze i ve chvili, kdy ma klient dostatek vlastnich informaci o stabilité
ohrozené banky (véfi ji), mize byt pro jeho rozhodnuti smérodatnéjsi chovani ostatnich
sttadatelti, se kterymi soupeti o pozice poslednich v pomysiné fronté.
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Run na banku je oblibenym ptikladem symetrické hry (vSichni hraci maji stejné zajmy
a moznosti) pro Teorii racionalni volby. Teorie racionalni volby, respektive teorie her, se
zabyva lidskym rozhodovanim mezi riznymi alternativami, hledanim nejrozumné;jsiho fe-
Seni. Ugelem her je nalezeni ekvilibria, tedy stavu hry (mnoZiny rozhodnuti aktéri), ve
kterém nikdo ze zii€astnénych nema zajem jednostranné zménit svou strategii (nebot’ si tim
nemuze piilepsit).

Diamond a Dybvig (1983) sleduji vztahy mezi bankou a investory a situaci demonstruji
na tfikolové hie, v jejimz nultém kole vSichni hraci investuji penize (I), v prvnim ¢i druhém
kole je pak mohou vybrat, pticemz jejich uzitkova funkce je bud’ c1=LI+1-I (vybér v prv-
nim kole) ¢i ¢2 =RI+1-I (vybér v druhém kole), pii¢emz odménu za trpélivost predstavuje
vztah L<1<R, tedy vyssi vynos za delsi ¢ekani. Roli pti rozhodovani hraje i diskontni faktor
(p). Dokud investor jesté nevi, v jakém kole bude vybirat, 1ze jeho pfedpokladany uzitek
vyjadrit jako U=pu(cl)+ p qu(c2) , kdy p oznacuje pravdépodobnost vybéru v prvnim kole
a q pravdépodobnost setrvani do druhého, pfi¢emz g=1-p . Banka svym stfadatelim nabizi
bud’ spotiebu (po vybéru) v prvnim kole ¢i vétsi spotfebu v druhém kole (bez moznosti
déleni spotieby do obou kol).

Trpélivi stradatelé vyckavaji na vEétsi vynos druhého kola, ale zaroven berou v potaz
chovani netrpélivych, kteti mohou nadmérnym vybiranim v prvnim kole zpiisobit, ze v dru-
hém kole nebude banka schopna dostat svych zavazkl. Pokud ptevladne nedavéra, budou
trpélivi 1 netrpélivi vybirat v prvnim kole. Do ptfed¢asné vyplaty velkého mnoZzstvi stfada-
telll se promitaji i ndklady banky na likvidaci investic s expiraci v druhém kole, které vy-
platu v porovnani s ¢astkou pro bézného netrpélivého stradatele ponizuji o pomérnou ¢ést
budouci vyplaty c2; vyplata ma pak tvar pcl+(1-pc2)L.

Ve hie miizeme najit dvé rovnovahy, a to efektivni feSeni v podob¢ vyckani vsech trpe-
livych do druhého kola a neefektivni, spocivajici v runu na banku — vybéru vsech v prvnim
kole (Musilek, 2004). Ve chvili, kdy dochézi k runu, se stfadatelé dobrovolné ochuzuji
o budouci vynosy ze setrvani penéz v bance a s mnozstvim dalSich stfadatelti ve fronté pied
bankou, klesa jejich pomérna vyplata k L.

Tento model pfinasi tfi zasadni zjisténi:

e 1. Ma-li stfadatel v porovnani s ostatnimi urcité informace navic (jistotu pieziti
banky), nemusi to jeSté znamenat, ze se v ptipad¢ participace na runu nechova raci-
onalng (podstatné je chovani ostatnich).

e 2. Utastnici runu na banku se sice ochuzuji o ur¢ité dodatedné piijmy (celé R a &ést
L), ale minimalizuji tim svou ztratu a chovaji se tedy racionalné.

e 3. Pokud by se stfadatelé¢ rozhodovali kolektivné (naptiklad formou néjakého sdru-
zeni), k runu by nikdy nedoslo. I v ptipadé neudrzitelné existence banky by stfada-
telé vyckavali co nejdéle.
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Zjednoduseny model runu na banku lIze demonstrovat nasledovné. Piedpoklady modelu
jsou nasledujici. Existuji tii obdobi (t=0, 1, 2), existuji pouze dva vkladatelé a oba v t=0
ukladaji stejnou castku do banky. Banka investuje do dlouhodobého projektu (splatnost
tohoto projektu je v t=2). Pokud banka dodrzi investi¢ni horizont a dodrzi splatnost, ziska
vynos 2R, pokud ne, zisk4 pouze 2r. Pokud klienti vybiraji své vklady v obdobi t=1, tak
prvni vybirajici ziskava D, druhy pouze 2r — D. Naopak pokud klienti vybiraji své vklady
v obdobi t=2, pak prvni vybirajici ziskava 2R — D, druhy pouze D. Plati tedy D < r < % a
R>D.

Likvidace pozice banky v obdobi t=1:

vybrat nevybrat
vybrat r, T D,2r-D
nevybrat 2r—D,D hra pokracuje
Vybér vkladu z banky v obdobi t=2:
vybrat nevybrat
vybrat R,R 2R-D,D
nevybrat D,2R-D R, R
Substituce vysledku z obdobi t=2 do obdobi t=1:
vybrat nevybrat
vybrat r, T D,2r-D
nevybrat 2r-D,D R, R

El[swmmortaprory

Finan¢ni krizi l1ze definovat jako vyrazné zhorSeni velké vétSiny finan¢nich indikatort,
projevujicich se nedostate¢nou likviditou finan¢niho systému, rozsadhlou insolventnosti fi-
nanc¢nich instituci, nartstem volatility vynosovych mér finan¢nich instrumenti, vyraznym
poklesem hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich aktiv a podstatnym sniZenim rozsahu alokace
uspor ve financnim systému. Jednim z typi finan¢ni krize je i bankovni krize. Bankovni
krizi Ize definovat jako takovou situaci, kdyZ run na banku (aktualni nebo potencialni) nebo
upadek banky donuti banku k tomu, aby neumoznila vkladatelim vybirat jejich depozita,
nebo kdyz vlada intervenuje, aby této situaci zabranila.
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Mezi hlavni pti¢iny bankovnich krizi patii makroekonomické nestabilita, lending boom
a cenova bublina aktiv, neadekvatni pfiprava na financ¢ni liberalizaci, klasifikované uvéry,
risk management a rizikova angazovanost bank, informacni asymetrie ¢i chyby ma-
nagementu a vlastnikl bank. Bankovni krize maji negativni dopady na bankovni sektor a
tim celou ekonomiku. V kapitole byly nastinény nékteré z moznych diisledk bankovnich
krizi.

Bankovni (a obecné finan¢ni) krize jsou zpravidla spojeny s vysokymi naklady, zejména
ze statniho rozpoctu. Mezi hlavni fiskdlni naklady bankovnich krizi patfi naklady na re-
strukturalizaci, které nese vlada, kvazifiskalni ndklady, které vznikaji centralni bance a na-
klady vlady na odSkodnéni a kompenzaci vkladateli.

V posledni fazi bylo popsano modelové pojeti bankovnich krizi a run na banku. Run na
banku mutze byt efektivni ¢i neefektivni. Nejprve je nutné definovat predpoklady tohoto
modelu, které jsou uvedeny v kapitole. Ve hie Ize tedy najit dvé rovnovahy, a to efektivni
feSeni v podob¢ vyckani vsech trpélivych spotiebitelti do druhého kola a neefektivni, spo-
¢ivajici v runu na banku — vybéru vsech vkladatelt v prvnim kole. Neefektivni run na banku
vznika tehdy, kdyZ spotiebitelé vyberou své vklady v prvnim obdobi, jedné se o rovnovahu,
kterd vede k neefektivni alokaci.

71

1. Bankovni krize

a) je situace charakteristicka nedostate¢nou likviditou jedné banky
b) je situace charakteristickd nedostate¢nou likviditou vétSiho poctu bank

c) je situace charakteristickd zvySenym zadluzenim dané zem¢
2. Konsolida¢ni program II:

a) byl uréen na feseni uvért vzniklych ptred rokem 1989

b) byl ur€en na feSeni Spatnych avéra vzniklych od roku 1993

c) byl urcen na feseni ekonomickych disledkt financni krize po roce 2000
3. Mezi pfi¢iny bankovnich krizi zpravidla nepatfi:

a) klasifikované uvéry

b) informacni asymetrie

c) regulace
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4. Naéklady vlady na restrukturalizaci byly zpisobovany zejména nutnosti vyporadat se
s velkym objemem nezdravych uvéra. ANO x NE

5. Vysoka koncentrace v bankovnim sektoru piedstavuje pro bankovni sektor vétsi sys-
témové riziko. ANO x NE

o]

1. b)
2. b)
3. ¢
4. ANO
5. ANO
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SHRNUTI STUDIJNi OPORY

Studijni opora se vénovala bankovnim modeliim a analyzam, text je rozdélen do sedmi
kapitol. V prvni kapitole byly vymezeny teoretické ptistupy k bankovnictvi, zejména byl
popsan model vSeobecné teorie rovnovahy a vymezeny hlavni divody existence banky,
kterymi jsou transakéni ndklady, zabezpecovani likvidity, sdileni informaci a finan¢ni zpro-
sttedkovani jako delegované monitorovani. Dale v ¢asti vénujici se rovnovaze a nerovno-
vaze na trhu uvéra a byly definovany pojmy zadieni tvért a pridélovani avéra.

V druhé¢ kapitole popisujici vyvojoveé trendy v bankovnictvi jsou vymezeny pojmy jako
globalizace bankovnich sektorti, deregulace a regulace bankovnictvi, dezintermediace fi-
nanc¢nich sluzeb, integrace a privatizace v bankovnim sektoru. Pozornost je vénovana také
fazim a akvizicim v bankovnictvi.

Ve tieti kapitole jsou charakterizovany pojmy koncentrace a konkurence v bankovnic-
tvi, véetn& zptisobtl jejich méfeni. Ctvrta kapitola se zabyva mezinarodnim bankovnictvim,
véetné popisu produktii mezinadrodniho komer¢niho i investiéniho bankovnictvi. Efektiv-
nost bank je popsédna v paté kapitole, kde jsou popsany typy efektivnosti i pfistupu k jejimu
méfeni.

V Sesté kapitole je charakterizovana financni stabilita a vykonnost bank, véetné pristupti
k hodnoceni financni stability a vykonnosti bank. Dale je definovan audit finan¢nich insti-
tuci. Je popséan rozdil mezi internim a externim auditem a nastinény jednotlivé faze auditu.
Dale je definovan rating a modely CAMEL. Jedna se o model celkového hodnoceni banky.
Posledni kapitola se vénuje bankovnim krizim, jejich pfi¢inam a disledkim.

Vé&iim, Ze po precteni studijniho textu jste zde nasli dulezité informace, které vyuzijete
nejen u zkousky pfedmétu Bankovni modely a analyzy, ale budete schopni propojit ziskané
informace 1 s jinymi studovanymi kurzy a zejména uplatnite tyto informace i v bu-
douci praxi. Pfestoze nékteré ¢asti tohoto studijniho textu byly spiSe teoretické a nckteré

vewvr

teoretické pojeti je nutné k pochopeni urcitych zakonitosti bankovnictvi.

Iveta Pale¢kova
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