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Priklad 1

Zakladnim materiadlem pii vyrobé diagnostickych pfistroju je uslechtila ocel. Predem stanovena vyse
nakladd na jeden kus je 152 K¢ (na zaklad€ normy spotieby zakladniho materidlu a predem stanovené
pofizovaci ceny).

Dalsi vyznamnou polozkou nakladl je najemné za pronajem prostor, v¢etné souvisejicich nakladt
zahrnujicich uklid, bézné opravy a udrzbu, teplo, vodu a elektrickou energii.

Plan na mésic kvéten predpoklada vyrobu 24 000 ks pristroji a naklady na pronajaté prostory ve vysi
1 140 000 K¢. Ve skutecnosti se v kvétnu vyrobilo 25 000 ks pfistroji, skute¢né se spotfebovalo
uslechtilé oceli za 3 725 000 K¢. Najemné a souvisejici naklady Cinily 1 125 000 K¢.

Posud’te vysi hospodarnosti u obou nakladovych polozek a uréete, o jakou formu hospodarnosti se jedna.

ReSeni:

Komentai: Nejprve je potieba zjistit, které ndkladové polozky mame pocitat. Vidime, Ze jsou zde 2
nakladové polozky, a to zakladni material a ndjemné (a souvisejici naklady. U kazdé polozky je proto
potieba vypocist vysi hospodarnosti.

a) Zakladni material

b) Néjemné a souvisejici ndklady

e Vliv absolutniho snizeni celkovych naklada
e Vliv zvySeni objemu vykoni

a) Zakladni material
Komentai: Hospodarnost = skutec¢né naklady — planované naklady

Nejprve je potieba zjistit skute¢né naklady. Ty ¢ini 3 725 000 K¢&. Je potieba zjistit, kolik vyrobki
vyrobila firma s naklady 3 725 000 K¢. Firma vyrobila ve skute¢nosti 25 000 kusii vyrobki. Z tohoto
divodu musi byt planované naklady také pro 25 000 kusti, abychom mohli porovnavat porovnatelné.
Vime, ze planovana vyrobni cena jednoho kusu je 152 K¢ a chceme jich vyrobit 25 000 K¢ pro zjistént,
jak budou vypadat planované naklady, kdyby firma chtéla vyrabét 25 000 ks. Vidime, ze planované
naklady by byly 3 800 000 K¢. Pokud méame planované a skute¢né naklady vypocteny, miizeme vypocist
hospodarnost, ktera ¢ini na cely objem produkce 75 000 K¢ a na jednotku 3 K¢/ks. Vidime, ze skutecné
naklady jsou nizsi nez planované, z tohoto diivodu miizeme fici, Ze doslo k uspote nakladt. Jelikoz se
nam podafilo snizit skute¢né naklady, hovotime o forme Gspornosti.

Predem stanovena spotieba | 25 000 x 152 3 800 000
zakladniho materialu, ktera by
meéla byt na skuteCny objem

vyroby vynaloZzena

Skute¢né spotieba materidlu 3 725 000
Uspora celkovych nakladt 3 800 000 — 3 725 000 75 000
Uspora na 1 ks 75 000 : 25 000 3 ké/ks

Jedna se o hospodarnost v ispornostni formé
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Komentai': Dalsi nakladovou polozkou je ndjem. Je potieba si uvédomit, ze zakladni material mizeme
zatradit mezi variabilni néklady, kdeZzto najemné mezi fixni naklady. Obé nakladové polozky se totiz
budou chovat jinak, tudiz u najemného, jez je fixnim nakladem, budeme postupovat o néco odlisnéji.

b) Najemné a souvisejici naklady

Komentai: Nejprve je nutné vypocist planované (pfedem stanovené) naklady na 1 ks a skuteéné
naklady na 1 ks. Vime, Ze naklady na 1 ks Ize oznacit jako primérné néklady. Vidime, Ze planované
naklady za ndjem byly 1 140 000 K¢ a firma s nimi chtéla vyrobit 24 000 kusti vyrobkd. Planované
naklady na 1 ks jsou poté 47,5 K¢. Ve skutecnosti vSak firma zaplatila za ndjem 1 125 000 K¢ a vyrobila
25 000 kust, tudiz skutecné naklady na jeden kus ¢ini 45 K¢. Pokud zname vysi planovanych a
skutecnych nakladd, lze vypocist hospodarnost. Ta se vypocte jako rozdil mezi skuteCnymi a
planovanymi naklady. Vidime, Ze hospodarnost ¢ini 2,5 korun na kus. JelikoZ se jedna o snizeni nakladd,
hovofime o form& tispornosti.

Ptedem stanovena vyse 1 140 000
najemného
Predpokladana primérnd vyse | 1 140 000 : 24 000 47, 50 ké/ks
najemného na 1 ks
Primérnd  skutecnd  vyse | 1 125 000 : 25 000 45, 00 k¢/ks
najemného na 1 ks
Rozdil v primérnych nakladech | 47,50 — 45,00 2,50 ké/ks
na 1 ks

Jedna se o hospodarnost v ispornostni forme

Komentai: Podivame-li se do tabulky, vidime, Ze na hospodarnost 2,50 K¢&/ks ma vliv zména ceny
najemného a zména vyrobenych vyrobkl. Tudiz musime vypodcist, jakou vysSi se na celkové
hospodarnosti 2,5 K¢/ks podili vliv zmény ceny najemné a jakou vysi vliv zmény poctu vyrobenych
vyrobkii.

e Vliv absolutniho sniZeni celkovych nékladl (vliv zmény ceny ndjemného)

Komentar: Jestlize feS§ime vliv ceny, ptame se, kolik ¢ini skute¢né a planované naklady celkem za
najem a nasledné vypocteme hospodarnost.

Skute¢na celkova vyse 1125 000

najemného

Planovana celkovd  vySe 1 140 000

najemného

Uspora celkovych nakladt 1 140 000 —1 125 000 15 000

Uspora na 1 ks 15000 : 25 000 0,60 k¢/ks
Vys8i hospodarnost v tispornostni formé

e Vliv zvySeni objemu vykont

Komentai: Pokud chceme vypocist vliv maximalni vytéznosti kapacity (ndjemného), musime mit
v Citateli jak u skutecnych, tak planovanych nékladi stejnou hodnotu a ménit se bude pouze jmenovatel
podle skute¢ného ¢i planovaného mnozstvi produkce. Jelikoz se jedna o zjisténi, jaky efekt pfinese pii
stejnych nakladech maximalni vyroba, hovotfime o vytéznostni form¢ hospodarnosti.
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Propocet vlivu pouze vyssiho
vyuziti kapacity za predpokladu
vynaloZeni pfedem stanovené
vyse fixnich nakladt

Piepocet dle planu na 1 ks 1 140 000 : 24 000 47,50
Ptepocet dle planovanych FN a | 1 140 000 : 25 000 45,60
skute¢ného objemu vyrobkul

Vyss§i  hospodarnost  vlivem | 47,50 — 45,60 1,90 ké/ks
vytéznosti

Vyssi hospodarnost ve vytéznostni formé

Komentai: Vidime, Ze na celkové hospodarnosti 2,5 ké/ks se vliv ceny podili 0,6 ké/ks a vliv poctu
vyrobenych vyrobku 1,9 ké/ks. Celkem pro kontrolu tedy celkova hospodarnost na 1 kus €ini 2,50.

Castku 1,9 ké&/ks firma fyzicky neplati, jde jen o propoéet toho, kolik podnik pii fixnich nakladech
vyrabi. Vime, Ze je zde predpoklad, kdyZ uz platim fixni naklady naptiklad v podobé najmu, snazim se
vyrobit co nejvetsi pocet vyrobkil.

Priklad 2
ZKkuste sami

Kalkulovana spotieba materialu na vyrobu jednoho vyrobku (rukavice) byla na zédkladé normy
spotieby a predpokladané potizovaci ceny stanovena ve vysi 90 K¢&. V navaznosti na vyvoj
poptavky byl stanoven plan vyroby 5 000 rukavic.

Celkova rozpoctovana spotieba zdkladniho materidlu byla stanovena na 450 000 K¢. Ve
skute¢nosti bylo vyrobeno pouze 4 800 rukavic pii celkové spotfebé zdkladniho materidlu 420
000 Ke¢.

Posud’te turoven dosaZzené¢ hospodarnosti pii vyrobé rukavic a ur€it, o jakou formu
hospodarnosti se jedna.

Vysledek: Uspora celkovych nakladi 12 000 K¢, Gspora nakladt na 1 kus ¢ini 2,50 ké/ks a
uspornostni forma hospodarnosti.
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Priklad 3

Letecka spole¢nost dosahla ve sledovaném obdobi nasledujicich vysledki:

Vynosy z prodeje 300 mil. K¢
Naéklady na leteckou piepravu (spotieba 210 mil. K¢
materidlu, nakoupené sluzby, odpisy,
mzdové naklady)

Dan ze zisku 10 mil. K¢
Cisty zisk 24,4 mil. K¢&

Investovany kapital ¢ini 1,2 mld. K¢ a je tvofen ze dvou tfetin urocenymi cizimi zdroji,
ptevazné dlouhodobymi bankovnimi ptj¢kami s primérnou trokovou sazbou 6,95 %. Vlastnici
zvazili podnikatelské riziko spojené s jejich investici do této spolecnosti i alternativni moznosti
investovani jejich kapitdlu a na zaklad¢ téchto tivah pozaduji zhodnoceni vlastniho kapitalu
spolecnosti ve vysi 11 %. Sazba dané z ptijmu ¢ini 24 %.

Vypoctéte vysi ekonomické pridané hodnoty a rentability vlastniho kapitalu a vysledky
interpretujte.

Reseni:

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk / vlastni kapital
ROE = disty zisk / vlastni kapital

Vlastni kapital = 1/3 z 1,2 mld. K¢ =400 mil. K¢

ROE = 24,4 mil. K¢ /400 mil. K¢

ROE =0,061 * 100 = 6,1 %

Komentar: Spole¢nost zhodnocuje kapital vloZzeny od vlastnikli 6,1 %. Tyto informace vychéazi
z finan¢niho Ucetnictvi, kdy lze z G€etnich vykazl zjistit Cisty zisk a vlastni kapital. Tyto
informace vSak mohou byt ucetné zkresleny a nemuseji poskytovat objektivni informace o
hospodateni podniku. Z toho diivodu se pouziva ukazatel EVA — ekonomicka pfidand hodnota,
ktery 1ze pouzit jako hodnotové méfitko vykonnosti podniku. Myslenkou je, aby investovany
kapital m¢l vétsi piinos nez néklady na tento kapital. Tento ukazatel pracuje také s naklady
vlastniho kapitalu.

EVA = NOPAT — néaklady ciziho kapitalu — naklady vlastniho kapitalu

Ekonomicka ptfidana hodnota = provozni zisk po zdanéni — néklady ciziho kapitalu — naklady
vlastniho kapitalu

Provozni zisk =300 — 210 = 90 mil. K¢
Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) =90 — 10 = 80 mil. K¢
Néklady ciziho kapitalu = 2/3 z 1,2 mld. K¢ = 800 mil. K¢ * 0,0695 = 55,6 mil. K¢
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Naklady ciziho kapitalu je potieba upravit o nakladovy daiovy S§tit (snizeni dané ze zisku
v dasledku urokit) = 55,6 * (1-0,24) = 42,26 mil. K¢

Naéklady vlastniho kapitalu = 1/3 z 1,2 mld. K¢ =400 mil. K¢ * 0,11 =44 mil. K¢
EVA =80-42,26 — 44 = -6,26 mil. K&

Komentar: Ekonomickd ptfidand hodnota spoleCnosti je zdporna. Spolecnost (jeji fidici
pracovnici) neplni pozadavky vlastnikii na pozadovanou miru zhodnoceni jimi vloZeného
kapitalu. Hospodareni spolecnosti je z pohledu vlastniki kapitalu ztratové. Provozni zisk
nepostacuje na pozadovanou uthradu nékladii vlastnikti kapitalu (v€etn¢ nakladi vlastniho
kapitélu). Spole¢nost neni schopna ze svého provozniho zisku uhradit ndklady na cizi kapitél a
naklady na vlastni kapitdl. Na tomto hodnoceni nic neméni skutecnost, ze podle vykazi
finan¢niho ucetnictvi spolecnost vykazala Cisty zisk po zdanéni ve vysi 24,4 mil. K¢.

Vidime také, ze naSe rentabilita vlastniho kapitalu ¢inila 6,1 % a vlastnici po nds pozaduji 11 %.
Uz tady vidime, ze spole¢nost nebude schopna zhodnotit kapital vlastniki dle jejich potieb.

Kdo chce, muze vyuzit také druhy postup vypoctu:

EVA =NOPAT - (investovany kapital * WACC)

Ekonomické pfidana hodnota = provozni zisk po zdanéni — (investovany kapital * vazeny
aritmeticky primér naklada kapitalu)

WACC =2/3*%6,95 % * (1-0,24) + 1/3 * 11 % =7,187999 %
EVA =80 mil. K¢ — (1,2 mld. K& *7,187999 %) = -6,26 mil. K¢

Provozni zisk 300 — 210 =90 mil. K¢

Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) 90 — 10 = 80 mil. K¢

Néklady ciziho kapitdlu  pfedstavuji | 1200 * 2/3 =800 * 0,0695 = 55,6 mil. K¢
vykézané nékladové uroky
Které je potieba upravit o nakladovy danovy | 55,6 * (1-0,24) = 42,26 mil. K¢
Stit (snizeni dané ze zisku v disledku troki)
Naklady vlastniho kapitalu se stanovi jakou | 1200 * 1/3 =400 * 0,11 =44 mil. K¢
soucin pozadované vynosnosti a vyse
vlastniho kapitalu

EVA 80— 42,26 — 44 = - 6,26 mil. K¢

Obdobné¢ 1ze ukazatel EVA vypocitat také | WACC =2/3 * 6,95 % * (1-0,24)+1/3*11 % =
pomoci WACC, a to jako vazeny prameér | 7,1879999 %

néakladl na cizi kapital, které jsou sniZzené o
vysi danového S§titu, a nékladi na vlastni | EVA =80 —(1200%7,1879999 %) = -6,26 mil.
kapital K¢

Ekonomické ptidana hodnota spole¢nosti je zaporna. Spolecnost (jeji fidici pracovnici) neplni
pozadavky vlastnikii na poZzadovanou miru zhodnoceni jimi vloZeného kapitalu. Hospodateni
spolecnosti je z pohledu vlastnikl kapitalu ztratové. Provozni zisk nepostacuje na pozadovanou
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uhradu nakladi vlastnika kapitalu (véetné nakladt vlastniho kapitalu). Na tomto hodnoceni nic
neméni skute¢nost, ze podle vykazii finan¢niho ucetnictvi spolecnost vykazala Cisty zisk po
zdanéni ve vysi 24,4 mil. K¢&.

Piiklad 4

Spolecnost LAK, a.s., vyrabi transparentni lak na dfevo. Vyroba je pln¢ automatizovana,
nejvetsi polozky nakladu tvoii spotieba zakladniho materidlu (pryskyfice, oleje, atd.) a odpisy
vyrobni linky. Ta byla pofizena pred 4 lety za 85 000 tis. K¢ a jeji predpokladand doba
pouzitelnosti ¢ini 10 let. V 5. roce pouzivani majetku je stanovena trzni cena vyrobni linky ve
vysi 90 000 tis. K¢.

e Jakd je vySe odpisit v 5. roce odpisovani ve finanénim ucetnictvi a v manazerském
ucetnictvi?

Komentar: Je potieba si uvédomit, ze nepocitdme danovy odpis, ale ucetni. Vysi ro¢niho
opotifebeni vypocteme jako podil vstupni ceny néjakého zatizeni a poctu let, po ktery chce firma
zatizeni pouZzivat.

Financni pojeti naklada pracuje s historickymi cenami, kdy vstupni cena zafizeni u finan¢niho
ucetnictvi je historicka cena, ktera je na faktufe za ndkup zatizeni. Tedy 85 000 000 K¢&. Naopak
hodnotové pojeti nakladl pracuje s reprodukéni pofizovaci cenou, mizeme ji ptirovnat k trzni
cen€, coz je cena, za kterou by firma zafizeni koupila nyni v daném okamziku. Vidime, ze trzni
cena ¢ini 90 000 000 K¢. Pokud zndme ob¢ ceny, jak historickou, tak trzni, miizeme snadno
vypocist vysi odpisu, kdy vime, Ze vstupni cena ¢ini 85 000 000 nebo 90 000 000 (zalezi, zda
pocitdm odpis ve finanénim nebo manazerském ucetnictvi) a pocet let je stanoven na 10 let.
Vypoctu tedy vysi roéniho odpisu podilem téchto dvou veli€in (vstupni cena, pocet let).

Odpisy ve finan¢nim | 85 000 000 / 10 8 500 tis. K¢
ucetnictvi
Odpisy v manazerském | 90 000 000 / 10 9 000 tis. K¢
ucetnictvi

Priklad 5

Spole¢nost JENA, a.s., zabyvajici se vyrobni a obchodni ¢innosti, nakoupila v zavéru minulého
roku zboZzi v potizovaci cené 100 000 K¢. Uvedené zboZi prodala za 120 000 K¢. V soucasné
dobé& nakupuje totéZ zbozi za 106 000 K¢&. Kromé moznosti toto zbozi prodat uvazuje spolecnost
o tom, Ze jej lze vyuzit také jako polotovar v nové vyrabéném vyrobku. Novy vyrobek podle
piredbéznych propocti, které vychazeji ze souCasnych cenovych relaci, mlize piinaSet az
desetiprocentni nakladovou rentabilitu.
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e Vyjadrete ndklady prodaného zbozi v zavislosti na jejich finan¢nim, hodnotovém a
ekonomickém pojeti a zjistéte obchodni marzi (zisk) z prodeje zbozi.

ReSeni:

Komentar: Zisk vypocteme jako rozdil mezi vynosy a naklady. Z textu vidime, Ze vynosy jsou
stejné, kdy podnik prodal zbozi za 120 000 K¢&. Bude se ménit pouze vysSe nakladi a v této
navaznosti také vySe zisku. Naklady ve finanénim pojeti vychazi z historické ceny, tudiz
100 000 K¢, kdy spolecnost koupila kdysi zbozi za tuto ¢astku. Hodnotové pojeti pracuje s trzni
cenou, tedy naklady budou 106 000 K¢&. Vidime v textu zminku, ze spolenost nakupuje
v soucasnosti za 106 000 K¢&. Ekonomické pojeti pracuje kromé s hodnotovym pojetim také
s oportunitnimi néklady, coz jsou naklady ob&tovanych piilezitosti. Ty predstavuji usly vynos.
Tudiz pokud spole¢nost nebude prodavat zbozi, ale pouZzije ho jako polotovar, piinese to 10%
rentabilitu naklada. Usly vynos tedy bude 10% rentabilita nakladt. My vime, ze 10% rentabilita
nakladi znamena, ze 10 % naklada tvori zisk. Tudiz 10 % z nakladia 106 000 K¢ budou
oportunitni naklady.

Vynosy Néklady Zisk
Financni pojeti naklada 120 000 K¢ 100 000 K¢ 20 000 K¢
Hodnotové pojeti nakladt 120 000 K¢ 106 000 K¢ 14 000 K¢
Ekonomické pojeti naklada 120 000 K¢ 106 000 K& + 10 % z 106 000 | 3 400 K¢
K¢ =106 000 K¢ + 10 600 K¢
=116 600 K¢

10 % z 106 000 K¢ = vynosy z nerealizované varianty (vyuziti zboZi jako polotovaru v nové
vyrobe.

Piiklad 6

Pan Kfiz se rozhodl, ze bude podnikat coby femeslnik. Podle riiznych informaci zjistil, ze ro¢né
muze vydélat cca 500 tis. K¢, vyrobni a dalsi ndklady budou 300 tis. K¢. Do zfizeni firmy musi
investovat 1 mil. K¢ s urokovou sazbou 6 %. Podnikanim vSak ptijde o dosavadni mésicni mzdu
9 000 K¢.

e Vypocitejte ucetni a ekonomicky zisk.

Komentar: ucetni zisk vypocteme jako rozdil mezi vynosy a naklady, které podnik realn¢ plati.
Naopak ekonomicky zisk je rozsiten také o ndklady, které podnik redlné neplati, ale pfi svych
vypoctech s nimi pocitd. Piikladem jsou tzv. oportunitni ndklady.

Pokud zacne pan Kiiz podnikat, jeho trzby budou 500 tis. K¢&, néklady 300 tis. K¢., a troky 6
% z dluzné ¢astky, tedy z 1 mil. K¢, coz je 60 tis. K¢.

Ekonomicky zisk je rozsifen o oportunitni ndklady (usSly vynos). Pokud zacne pan Kiiz
podnikat, ptijde o usly vynos v podobé své mzdy ze zaméstnani, kterd ¢ini 9 000 K& mésicné.
Ptepoctem na rocni mzdu dostaneme ro¢ni oportunitni néklad.
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Ucketni zisk

Ekonomicky zisk

mzdy

Trzby 500 tis. K¢ | Trzby 500 tis. K¢
Naéklady 300 tis. K¢ | Néklady 300 tis. K¢
Uroky 60 tis. K& | Uroky z finan¢niho kapitalu 60 tis. K& (6 % z 1 mil. K&)
z finan¢niho | (6 %
kapitalu z 1 mil.
K¢)
Ugetni zisk 140 tis. K¢ | Oportunitni naklady (usly vynos) — uslé | 108 tis. K¢ (9 000 * 12)

Ekonomicky zisk

32 tis. K&




