Priklad 1

Firma je schopna sestavit rozpocet rezie v ¢lenéni na souhrnné variabilni a fixni naklady,
soucasn¢ dusledné planuje a sleduje spotiebu pracovniho ¢asu:

Plan (K¢):
Celkem rozpocet rezie 5 000 000 z toho
e fixni slozka 4 000 000
e variabilni slozka 1 000 000

e Variabilni slozka stanovena na 100 000 hodin prace.

Po uplynuti obdobi byly zjistény nasledujici skute¢né hodnoty rezie:
Skutec¢nost (K¢):
Celkem rozpocet rezie 5 500 000 z toho
e fixni slozka 4 000 000
e variabilni slozka 1 500 000
e Vykézéano: 115 000 hodin prace.
Ukoly:
1. Vyhodnotte plnéni rozpoc¢tu postupem tzv. pevného nepiepocteného rozpoctu
2. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepocteného rozpoctu

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu

Piiklad 2

Mate k dispozici tdaje pro vyrobu 1 000 ks vyrobkl a variatory tykajici se jednotlivych
polozek. Sestavte pomoci variatorii rozpocet rezijnich nakladii pro pfisti rok pii planovaném
zvySeni vyroby o 20 %.



; Niaklady pro
C.pol Poloika rezie vyrobu 1 | Varidtor
000 ks
1 |Pomocny material 1500 0,80
2 |Ostatni reZijni material 4000 1,00
3 |Elektricka energie 2000 0,50
4 |Spotieba vody 1250 0,80
5 |Opravy aadriba 1500 0.40
6§ |Odpisy DM 10 650 0,00
7  |Reiyni mzdy 46 500 0,40
3 ];ggd;a: piiplatky za praci 4000 2.50
9 Ili)ésltc:li;ré;mzdoré a osobni 5 000 0.30
10 | Ostatni naklady 1750 0,50
Priklad 3

Firma Svétlo vyrabi jeden druh stropnich svitidel. Rozpocet Gtvaru hlavni vyroba na mésic
duben vychazi z ptredpokladaného objemu vyroby 5 000ks:

Polozka K¢

Variabilni néklady ............... 750 000
Fixni ndklady ..................... 900 000
Celkem ........ccoooeviiiiiiiinin 1 650 000

Ve skutecnosti se vyrobilo 4 000 ks svitidel a skutecna potieba reZijnich nakladd byla
1 480 000 K¢.

UKOL:
1) Sestavte variantni rozpocet na vyrobu 4 000 ks svitidel
2) Kvantifikujte spotiebni a objemovou odchylku nékladt

Priklad 4

Podnik Osvétleni, s. r. 0. vyrdbi jeden druh stropnich svitidel. Rozpocet reZijnich nakladt
utvaru Vyroba na mésic duben, ktery vychazi z predpoklddaného objemu vyroby 5 000 ks,
zachycuji nasledujici udaje:

Planovany objem produkce 5 000 ks
Variabilni naklady 750 000 K¢
Fixni néklady 900 000 K¢&

Celkové néklady 1 650 000 K¢



Ve skutecnosti se vyrobilo 4 660 ks svitidel a skutecnd spotieba rezijnich nakladi byla
1 697 800 K&.

Ukol:

1. Sestavte variantni rozpocet pro objem vyroby 4 000 ks a 6 000 ks svitidel.

2. S vyuzitim linearniho pfepoctu zadaného rozpoctu a variantniho rozpoctu pro skutecny
objem 4 660 ks svitidel kvantifikujte pro stiedisko Vyroba celkovou odchylku za mésic duben
a rozdélte ji na spotfebni a objemovou odchylku. Za kterou ¢ast odchylky je zodpovédny
vedouci vyroby?

Priklad S

Firma ABC vyrabi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 300 K¢ a na jeji vyrobu je potieba
450 K¢ jednicového materialu, 120 K¢ jednicovych mezd, 95 K¢ ptipada na variabilni vyrobni
rezii a 65 K¢ na variabilni prodejni rezii. Rozpoctované fixni rezijni naklady firmy jsou: vyrobni
fixni rezie 1 200 000 K¢ a prodejni fixni rezie 950 000 K¢.

Sestavte rozpocet vynosu, nakladi a zisku pro piredpokladany objem prodeje 5 000 ks bund.
Priklad 6

Spole¢nost ABC vyrabi tekuta mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb za druhé Ctvrtlett,
jestlize znate plan prodeje a vite, Ze cena 1 litru mydla je 70 K¢&, 60 % zakaznikd tvofi
maloodbératelé, kteti plati pti nakupu a ostatni zdkaznici jsou velkoodbératelé, kteti hradi své
zévazky za mésic po dodavce. Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v nésledujici tabulce:

brezen duben kvéten éerven
Plan prodeje mydla 500 650 480 520

Piiklad 7
Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate nasledujici udaje:
e stav penéZnich prostfedkil v pokladné a na ti¢tech podniku ¢ini k 1. fijnu 21 000 K¢

e trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v meésici prodeje, 25 % v nasledujicim
mésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné

e objem prodeje €inil v srpnu 325 000 K¢, v zatfi 240 000 K¢ a na fijen je predpoklad
350 000 K¢.

e 65 % uskuteCiovanych nakupli zasob je hrazeno v mésici ndkupu a zbytek
v nasledujicim mésici

e v zafl nakoupil podnik zbozi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je rozpoctovana
170 000 K¢



na vyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢

odpisy dlouhodobého majetku za tijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢
ostatni vydaje dle rozpoctu na fijen ¢ini 31 000 K¢

zaloha na dan z pfijml odvedena v fijnu bude Cinit 12 500 K¢

uroky z uvéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750 K¢



