Priklad 1

Ve spole¢nosti Zehlicka, a.s., se vyrab&ji dva druhy Zehli¢ek: Zehlitka A vyZaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 270 K¢ a prodava se za 500 K&. Zehli¢ka B vyzaduje jednotkové
variabilni ndklady ve vysi 380 K¢ a prodava se za 650 K¢&.

Ukol:

a) Na ktery z téchto vyrobkl by se podnik mél v soucasné¢ dob¢ piednostné orientovat,
pokud jsou oba stejn¢ pracné i naro¢né na strojni kapacitu?

b) Na ktery z vyrobkli by se mél podnik soustiedit v ptipadé, ze ,,izkym mistem*
podnikatelského procesu je kapacita strojniho zafizeni, na némz travi zehlicka B
dvojnésobné mnozstvi ¢asu nez zehlicka A?

Regeni:

Ad a)

Marze zehlicky A = prodejni cena — variabilni naklady
Marze zehlicky A = 500 — 270 =230 K¢

Marze zehlicky B = 650 — 380 =270 K¢

Spolecnost by se méla prednostné orientovat na zehlicku B, protoze jeji vyrobkova marze
je vys$si nez u zehlicky A.

Adb)

Podnik by se mél soustiedit na Zehlicku A, protoZe na jednotku omezeni pfipada
230 : 1 =230 K¢ marze

Zehli¢ka B naopak piinese za stejné obdobi pouze

270 : 2 =135 K¢ marze

Naptiklad za hodinu vyrobim A a za 2 hodiny B. Takze za hodinu vyrobim pulku B.

Priklad 2

Ve spoleénosti Zehlicka, a.s., se vyrabé&ji dva druhy Zehlidek: zehlicka A vyzaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 270 K& a prodava se za 500 K¢&. Zehlicka B vyzaduje jednotkové
variabilni ndklady ve vysi 380 K¢ a prodava se za 650 K¢. Oba vyrobky jsou stejné naro¢né
na kapacitu a podnik se rozhodl ve sledovaném obdobi vyrabét a prodavat vyhodnéjsi vyrobek
B (vys$i marze). Fixni ndklady, neménné pro vyuZiti kapacity v intervalu 900 — 2 500
vyrobkt ¢ini 250 000 K¢&.



Ukoly:

1. Kolik vyrobkd je tfeba vyrobit a prodat
a) K dosazeni bodu zvratu?
b) K dosazeni zisku ve vysi 370 000 K¢?

Ad a)

Q =FN/ (p-vn) = 250 000 / (650-380) = 926 vyrobki B

Adb)

Q = (FN + zisk) / (p-vn) = (250 000 + 370 000) / (650-380) =2 297 vyrobki B

2. Kolik ¢ini bezpecnostni marze spolecnosti?
MS = (2 500-2297)/2 500 =0,0812

3. Sestavte rozpocet pro zehlicky B

Rozpoctovana veli¢ina Vypocet K¢
Vynosy z prodeje 2 500 * 650 1 625 000
-Variabilni néklady prodanych | 2 500 * 380 950 000
vyrobkil

Marze z prodeje 1 625 000 — 950 000 675 000
-Fixni néklady 250 000 (ze zadéni) 250 000
Zisk pted zdanénim 675 000 — 250 000 425 000
Priklad 3

Na zéklad¢ analyzy trhu bude muset spolecnost pifipravit podminky pro vyrobu 1 200 kust
zehliCek A a 1350 kust zehlicek B. S ohledem na soucasné vyuZiti kapacity v tfisménném
provozu Sest dni v tydnu, zvazuje podnikové vedeni nasledujici moznosti:

e Vyrobit dodate¢nych 50 zehlicek nad soucasnou kapacitu praci presas o nedélich.
Toto feSeni vyvola pfirtistkové variabilni naklady ve vysi 60 K¢ na kazdou takto
vyrobenou Zehlicku a narast vyhnutelnych fixnich ndklada o 15 000 K¢.

e Roz3ifit vyrobu a organizovat ji — s vyjimkou pferuseni nutnych pro nezbytné opravy a
udrzbu — formou nepftetrzitého provozu. Toto feSeni vyvolava nariist variabilni rezie
na opravy a udrzbu ve vysi 1 K¢ na kazdou vyrobenou Zehli¢ku a nariist vyhnutelnych

fixnich nédkladt o 17 500 K¢.

Ke kterému z feSeni by se vedeni spole¢nosti mélo ptfiklonit?

Resent:




S ohledem na skuteCnosti, Ze ob¢ alternativy vedou ke stejné urovni realizovanych vynosu
z prodeje, je kritériem feSeni minimalizace ptirastkovych nakladi. Nakladova naro¢nost obou
alternativ je nasledujici:

Prace prescas = (60 * 50) + 15 000 = 18 000 K¢
Organizace nepretrzitého provozu = (1 * 2550) + 17 500 =20 050 K¢

Za danych ptredpokladi je vyhodnéjsi vyrobit dodate¢nych padesat zehlicek formou prace
prescas.

Piiklad 4

Obecni ufad posuzuje z ekonomického hlediska rizné varianty vystavby matefské Skoly.
Jedna z té€chto variant ma nésledujici parametry:

e Predpokladana doba zivotnosti je 32 let

e Investi¢ni vydaje ¢ini 20 mil. K¢

e Primérné ro¢ni naklady na provoz ¢ini 3 mil. K¢.
Vyjadiete pruimérné rocni naklady této investi¢ni varianty, a to za predpokladu, Zze néklady
kapitalu byly s ohledem na veskeré podminky vystavby odhadnuty na 10 %.

Resent:
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PN=I* + NP

PN = priimérné ro¢ni naklady

I = celkové néklady na poftizeni investice

1+1 = indexn¢ vyjadiena vyse diskontni sazby
n = pfedpokladana doba Zivotnosti investice

NP = primérné ro¢ni naklady na provoz investice
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PN =5,0994 mil. K¢

Primérné ro¢ni ndklady zvazované varianty €ini cca 5,1 mil. K¢.



