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Ceho chceme vlastné dosahnout?
Co vSe bude projekt obnaSet?

Jak by mél projekt probéhnout? Co se
muze stat béhem realizace?

Jak projekt uridit?

Jak projekt spravné zakoncit?
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Projektovy manaZzer by se mél vyhnout chybam, které se ¢asto u kontrolniho PAKULTA ¥ XARVINE
sledovani ¢innosti vyskytuji

e Z&dna nebo mala kontrola

«  PriliSna tésnost kontroly (mnoho kontrol, poZadovani velmi ¢astych zprav, neustalé
zasahy nadtizeného)

*  Nehospodarnost (naklady na kontrolu jsou vyssi nez ptinos kontroly)

* Nepftesnost (nereprezentativni udaje, porovnani nesrovnatelného),

*  Subjektivnost (nahlasovani toho, co chce nadiizeny slySet, nestejny ndhled,
popirani negativnich odchylek)

* Samotcelnost (kontrolni procesy nebyvaji vyuzivany k odstranéni odchylky, ale k
prokazovani moci)
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A% pl'Oj ektu VyhOanCllj cme FAKULTA V KARVINE

«  Casové skluzy

*  PtekraCovani (neCerpani planovanych nakladi)

*  Odchylky od piedpokladanych ndvaznosti v Cinnostech
*  Odchylky v potieb¢ zdrojii na jednotlivé ¢innosti

*  Diuvody provadéni rtiznych zmén

«  Utinnost a vhodnost pouzivanych metod

*  Préaci projektového tymu jako celku 1 jeho jednotlivych ¢lenti a vedouciho projektu, ale i
spolupréci s liniovymi vedoucimi firmy, projektové kancelare.

*  Efektivitu a funk¢nost pouzivanych programi pro podporu projektového fizeni.
*  Plisobeni smérnic a jinych firemnich metodickych pokynt

*  Konflikty, krize a mimotadné udalosti, atd.
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Vyznamné je nastavit podavani zprav o pribéhu projektu (reportingovy ramec) - Report o PAXULTA ¥ XARVINE
stavu projektu (Project status report)

Shromazd’ovany kli¢ové informace o stavu projektu a jeho pfedpokladaném vyvoji. Formulaf
pro reporting je tfeba miz pracovan nejpozdéji v okamziku spusténi realizacni faze fizeni
projektu. Slouzi jako informace pro okoli projektového tymu ale i pro projektového
manazera. Pravidelny reporting o stavu projektu piispiva ke kvalité fizeni projektu.

Napf. obsahuje:
. Stav — souhrn: dle planu, malé odchylky, vyrazné odchylky
. Cas: dle planu, malé odchylky, vyrazné odchylky
. Rozpocet: dle planu, malé¢ odchylky, vyrazné odchylky

. Pracovni baliky — dokonceny, piedany, akceptovany

. Faze rozpracovanosti

. Plan na dal$i obdobi

. Spotiebovavané lidské zdroje, vyCerpano z rozpoctu — odchylky

. Problémy a kritické faktory
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Zakladni potiebné vlastnosti vykazi a zprav jsou, aby: PAKULTA ¥ KARVING

* mély pozadovanou strukturu, kterd usnadni a urychli rozhodovani,

* nebyly pfili§ mnoho nebo ptili§ méalo podrobné, podrobnost se odviji od podnikové
hierarchie, ktera tyto vykazy a zpravy bude vyuzivat,

*  byly srozumitelné a ptehledné, ptinosné je pouziti grafickych prostfedkil pro
zvySeni ndzornosti,

* vyhodnocovaly pouze ovlivnitelné veli¢iny, kvantifikované v penéznim 1
naturalnim vyjadreni.

Nepostradatelnou soucasti reportingu jsou 1 komentafe a zdiivodnéni, na jejichz zékladé
je pak hodnocen dosazeny vyvoj a jsou piijimana G¢inna opatieni.
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Klicové prvky reportingu FRKULTA Y xavINE

uzivatelé reporta,

e systém zpracovani dat,

« struktura a obsah reportt,
e forma reporti,

e terminy reportd,

« distribuce reporti.
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Report by mél byt — srozumitelny, relevantni, vyznamny a spolehlivy — pokud dojde k poruseni téchto FAKULTA ¥ KARVINE
charakteristik miizou byt disledky:

. obsahovou piebujelost,

. Spatnou srozumitelnost,

. numerické chyby,

. chyby v definovani vzorcti,

. ignoraci potieb pfijemce zpravy,

. absenci prostoru pro komentare,

. nedodrzovani termint,

. prehlcenost Cisly,

. absenci vyznamnych dat pro ucely srovnani,

. nejednotnost formy jednotlivych casti zpravy,

. protichtidny charakter potieb (pfesnost Cisel versus vcasnost jejich poskytnuti),
. smrs$téni potencialu reportu na pouhé slovni opakovani toho, co lze vycist z grafického materialu,
. neptehlednost, zatajovani urCitych skute¢nosti, i¢elovou manipulaci s daty,

. reporting nevyznamnych skute¢nosti na ukor vyznamnych.
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Kontrola Cenes 7 vagvd

dilezita soucast tidici prace,

¢innost, pii které se ovetuje, zda skute¢ny stav se rovna stavu zadoucimu a zda
existuji (a jak se napliuji) opatfeni k dosazeni souladu mezi skutecny stavem a
stavem Zadoucim.

Pod pojmem kontrola projektii na misté je chapana kontrola v Metodice finan¢nich
tokt a kontroly strukturalnich fondi a Fondu SoudrZnosti nazyvana kontrolou
fyzické realizace projekt
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ﬁéel kontrol OBCHADNE PODNIXATEISEA
Cilem kontrol projektli na misté dle ¢lanku 13 natizeni Komise (ES) €. 1828/2006
je overit, ze:

uplatiované vydaje byly skutecné vynaloZeny,

produkty nebo sluzby byly dodany v souladu s rozhodnutim o poskytnuti
dotace,

zadosti pfijemce o platbu jsou opravnéné,

operace a vydaje jsou v souladu s vnitrostatnimi pravidly a pravidly
Spolecenstvi,

zahrnuji postupy pro zamezeni dvojimu financovani vydajii z jinych rezimii

podpor Spolecenstvi nebo vnitrostatnich rezZiml podpor a za jind programova
obdobi.
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Ucel kontrol PARULTA ¥ EARVINE

*  zjisténi odchylek od Zadouciho stavu

* naprava nedostatkil

e odstranéni pfi¢in nedostatkli

* prevence pred vznikem nedostatkii

* definovani moznych rizik
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administrativni (dokladova) kontrola — kontrola predlozenych dokumentii
(Zadost o dotaci v¢. ptiloh, MZ, ZoP, a dal3i)

fyzicka kontrola (kontrola na misté) — kontrola fyzického stavu projektu a
dokumentace s projektem souvisejici
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Druhy kontrol FPARULTA ¥ XARVINE

« predbézna (ex-ante) - pfed uzavienim Smlouvy o poskytnuti dotace

e priibézna (interim) - v obdobi od uzavieni Smlouvy o poskytnuti dotace do
konecného proplaceni zpiisobilych vydaji

* nasledna (ex-post) — po dobu udrzitelnosti projektu, tj. 3 nebo 5 let od finan¢niho
ukonceni projektu

* kontrola postupu zadavani verejnych zakazek




Kontrola projektu mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Druhy kontrol FPARULTA ¥ XARVINE

* planované kontroly — plan kontrol (analyza rizik), harmonogram resp. finan¢ni
plan projektu

* neplanované (namatkové) kontroly — na zaklad¢ analyzy rizik a obdrZzenych
hlaseni podezieni na nesrovnalosti pii realizaci konkrétniho projektu, na zdkladé
aktualni potieby (zmény projektu, realizace VR)

* mistni Setfeni - neformalni zjiS§téni soucasného stavu realizace projektu (bez tiCasti
piijemce)
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Predbézna kontrola (ex-ante) PAKULTA Y EARYINE

Administrativni kontrola ex-ante:

realizace kontroly do 25 pracovnich dnti od ukonceni Vyzvy k piedkladani zadosti
o dotaci,

kontrola prijatelnosti - kontrola souladu projektu se zaméfenim daného OP,
platnou legislativou a zaméienim oblasti podpory (na zakladé obecnych a
specifickych kritérii ptijatelnosti),

kontrola formalnich nalezitosti — kontrola uplnosti a spravnosti predlozené
zadosti a povinnych piiloh.
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Predbézna kontrola (ex-ante) PARDLTA Y XaRVINE

Fyzicka kontrola ex-ante:

* realizace kontroly zpravidla pfed schvalovanim projektu k podpoie (doporuceni /
nedoporuceni projektu ke schvaleni)

* vzorek projektii na zaklad¢ analyzy rizik

* cilem ex-ante kontroly na mist¢ je:
— ziskat informace o pripravé Zadatele na realizaci projektu
— porovnat skute¢ny stav se stavem deklarovanym v Zadosti
— ovérit, Ze zadatel splituje definici Zadatele pro dané opatieni

— OoVérit, Ze veskeré vstupy projektu a pripravné ¢innosti jsou prokazatelné a napliiuji podminky
programu
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Prubézna kontrola (interim) PARDLTA Y XaRVINE

Druhy kontroly interim:

— administrativni kontrola / fyzicka kontrola na misté
— se zadosti o platbu / bez Zadosti o platbu

— finan¢ni kontrola / kontrola fyzické realizace
 administrativni kontrola — na zakladg pfedlozenych MZ, ZoP, atp.

* kontrola na misté — minimalné 1x za dobu realizace




Kontrola projektu

Pribézna kontrola (interim)

kontrola dodrzovani stanovenych podminek a postupti kontrola plnéni smluvnich
podminek ptijemcem,

ovéfeni, Ze jsou finan¢ni prostredky pouzity k zdméru specifikovanému projektem
a Smlouvou,

ovéfeni, Ze se v priubchu realizace neporusuji pravidla pro poskytovani financnich
prosttedki ze strukturalnich fonda,

kontrola hospodarnosti, efektivnosti a tacelnosti vynalozenych vydaja,

ovéfeni, Ze jsou probihajici operace ptizplisobovany novym rizikiim pii ptipadnych
zménach legislativnich, provoznich, personalnich atd.
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Nasledna kontrola (ex-post) FAKULTA v XARVINE

« cilem je provéfit, zda ptijemce pomoci dodrzuje zavazky tykajici se projektu
(zejména zajisténi udrzitelnosti vystupt a vysledki projektu), vedeni u€etnich
dokladl a dalsi zavazky vyplyvajici ze smlouvy o poskytnuti dotace.

* administrativni kontrola — na zéklad¢ pfedlozenych MZ o zajiSténi udrzitelnosti
projektu, Ozndmeni o zmén¢ atp. — po dobu udrzitelnosti projektu

* kontrola na misté — minimaln¢ 1x za dobu udrzitelnosti, dal$i opravnéné subjekty
kdykoli
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Nasledna kontrola (ex-post) FAKULTA v XARVINE

« ovéfeni, Ze vysledky a vystupy projektu jsou udrzovany v nezmeénéném stavu a
slouZi stanovenym cilovym skupindm

* kontrola plnéni smluvnich podminek pfijemcem

* kontrola, Ze se v priib¢hu udrzitelnosti neporusuji pravidla pro poskytovani
finan¢nich prostiredka ze strukturalnich fondi kontrola vypoctu piijmu projektu

« ovéfeni, Ze jsou probihajici operace ptizpisobovany novym rizikiim pfii ptipadnych
zménach legislativnich, provoznich, personalnich atd.
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Mistni Setreni PARDLTA v EATVIME

* Realizovano v misté realizace projektu bez ucasti piijemce

* Cilem je zjisténi soucasného stavu realizace projektu

Dokumentace:
e zaznam z mistniho Setfeni

« fotodokumentace pofizena v misté Setfeni
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Fyzicka kontrola na misté PAKULTA V XARVINE

Ucastnici kontroly na misté:

* Kontrolovana osoba — prava / povinnosti (fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je
zadatelem, resp. pfijemcem vetejné finan¢ni podpory; dodavatel — osoba ktera se
podilela na dodavkach zbozi nebo sluzeb hrazenych z podpory

* Kontrolor (kontrolni skupina) — pradva / povinnost

Féaze kontroly na mist¢:
e Zahajeni kontroly
*  Pribéh kontroly

* Ukonceni kontroly
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Prava kontrolované osoby FAKULTA v XARVINE

* vyzadat si ndhradni termin pro fyzickou kontrolu poZadovat od kontrolorti
potvrzeni o ptipadném prevzeti dokladli kontrolované osoby

« zaméstnanci kontrolované osoby nejsou povinni poskytnout sou¢innost v
piipadech, kdy by poskytnuti mohlo zpusobit trestni stihani jim nebo osobam jim
blizkym
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Povinnosti kontrolované osoby FAULTA V XATYINE

vytvorit podminky pro provedeni kontroly, osobné se zi€astnit a zdrZet se jednéni a
¢innosti, které by mohly ohrozit jeji fadny pribéh

navrhnout nejbliz§i moZny termin pro provedeni kontroly v piipadé vyzadani
nahradniho terminu

pied zacatkem kontroly piedlozit doklad o identifikaci, Ze jde o Zadatele/ptijemce

seznamit ¢leny kontrolni skupiny s bezpe¢nostnimi piedpisy, které se vztahuji ke
kontrolovanym objektim

predlozit kontrolni skupiné na vyzadani dokumenty o kontrolach jak fyzickych, tak
finan¢nich

umoznit kontrolni skupiné vstup na pozemek, do kazdé provozni budovy, mistnosti
a mista
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Povinnosti kontrolované osoby FAULTA V XATYINE

predlozit ve stanovenych lhutach vyZzadané doklady a poskytnout informace k
predmétu kontroly

uchovéavat originaly dokumentace po dobu 10 let od finan¢niho ukonceni projektu
a soucasn¢ po dobu min. 3 let od ukonc¢eni programu

poskytnout materialni a technické zabezpeceni pro vykon kontroly

piijmout ve stanovené lhlté opatfeni k napraveé nedostatki zjiSténych kontrolou
(pisemn¢ informovat)
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Subjekty s pravem kontroly projektu FAKULTA ¥ XARVINE

« zaméstnanci nebo zmocnénci poskytovatele dotace
*  Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Ministerstvo financi CR

* Auditni organ

*  Evropska komise

*  Evropsky ucetni dvir

*  Nejvyssi kontrolni uiad

» dalSi opravnéné organy statni spravy
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Prava kOHtl‘OlOl'lol FAKULTA V KARVINE

vstupovat na pozemky, do provoznich budov, mistnosti a mist

mit pfistup k u€etnim pisemnostem, zaznamim a informacim ve smyslu obecné
zavaznych pravnich pfedpist pro dosazeni cile kontroly

poZzadovat ptedloZeni dokladi, vzorkii, materiali technologii atp. ve stanovené lhiité

v odlivodnénych ptipadech zajistovat originalni doklady pozadovat poskytnuti
pravdivych a tplnych informaci o zjiStovanych a souvisejicich skutecnostech véetné
vysvétleni pticin zjisténych nedostatkii

pouzit telekomunikacéni nebo jind zatizeni a sluzby kontrolované osoby v ptipadech, kdy
je jejich pouziti nezbytné pro fadné zabezpeceni kontroly

poZzadovat na kontrolované osob¢ a jejich zaméstnancich, aby se zdrzeli Cinnosti, ktera
by mohla ohrozit pribé&h kontroly

pozadovat, aby kontrolovana osoba ptijala opatieni k ndprave zjisténych nedostatk a ve
stanovené¢ lhité podala pisemnou zpravu o jejich odstranéni
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Pritbéh kontroly FAxiie v EAzviNg

«  kontrola dokumentace projektu (dokumentace VR)
* kontrola fyzického stavu projektu
* kontrola dodrzovani pravidel pro publicitu

* kontrola dodrZovani smluvnich ujednéni

Kontrolni skupina si miize vyzadat predloZeni vysledkil predchozich kontrol, pokud se
vztahuji k pfedmétu kontroly, a to kdykoliv v priab&hu kontroly.
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Ukonceni kontroly FAxiie v EAzviNg

zpracovani protokolu z fyzické kontroly, nejpozdéji do 20 pracovnich dnii od
uskute¢néni kontroly, 2 stejnopisy

predani protokolu a sezndmeni kontrolované osoby s jeho obsahem, kontrolovana osoba
stvrzuje podpisem

lhiita pro podavani ndmitek proti zavéram kontroly min. 5 pracovnich dnli od prevzeti
nestanovi-li kontrolni skupina lhiitu delsi

rozhodnuti o namitkach, proti rozhodnuti se jiz nelze odvolat
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Zj i§téni kontrOIy PAKULTA V KARVINE

* vyfazeni projektu z administrace (pro ex-ante kontroly)
* nafizeni opatteni k odstranéni nedostatkli

* pozastaveni proplaceni prostfedkl dotace

* finan¢ni korekce dotéenych vydajh

* navrh na zahgjeni fizeni o nesrovnalostech

* navrh na zahgjeni fizeni o poruseni rozpoctové kazné
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Predpoklad bezproblémového pribéhu kontroly FAELTL Y xagvong

kvalitni prace projektového tymu — monitoring napliiovani zavaznych podminek
smlouvy o dotaci (plati 1 pro obdobi udrzitelnosti projektu)

nastaveni zékladnich procest projektového fizeni v organizaci, véetné kompetenci a
zodpovédnosti jednotlivych ¢lent PT, eskalace rozhodovacich procest atp.

kvalitni prace technického dozoru, tj. ovéfeni, Ze fakturované polozky odpovidaji svym
mnozstvim a kvalitou uskute¢nénym dodavkam
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Predpoklad bezproblémového pribéhu kontroly FAELTL Y xagvong

* pecliva kontrola plnéni smluvnich podminek dodavatelem - pti pievzeti dila/dodavky
e dasledné dodrzovani oznamovaci povinnosti vii¢i poskytovateli dotace

* peclivé dodrZzovani vSech pravidel upravujicich zadavani vefejnych zakdzek

* ukotveni povinné soucinnosti pii kontrolach ve vSech smlouvach s dodavateli/partnery

* dasledné dodrzovani pravidel pro publicitu projektu
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