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· Fáze identifikace – dokumenty:
· Projektový záměr
· Logický rámec
· Identifikační listina projektu 

Příklady projektového záměru
Příklad 1[image: ]
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Příklady logického rámce
Příklad 1 
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Příklad 2
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Příklady Identifikační listiny projektu
Příklad 1
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Příklad 2
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Analýza zainteresovaných stran
Po provedení analýzy stakeholderů a rozčlenění všech zainteresovaných stran do jednotlivých skupin (resp. kvadrantů matice u vybrané metody) je třeba zvážit, jak konkrétně a do jaké míry jednotlivé zainteresované strany zapojit do realizace určitého projektu. Pro realizaci je nutné si vymezit vliv zainteresovaných stran (matice moci a zájmu)

Obrázek: Matice analýzy vlivu zainteresovaných stran
[image: ]
Zdroj: Příprava Integrovaného plánu rozvoje území Zlín pro období 2014 ­ 2020

Obrázek: Matice moci a vlivu
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Zdroj: Příprava Integrovaného plánu rozvoje území Zlín pro období 2014 ­ 2020
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Příklad matice – udržitelná doprava (dokument Příprava Integrovaného plánu rozvoje území Zlín pro období 2014-2020)
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Příklad matice – Technická infrastruktura a životní prostředí
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Příklad matice – Konkurenceschopnost
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Příklady Registru zainteresovaných stran
Příklad 1
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Příklad 2
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Příklady tvorby pracovních balíků
Příklad 1
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Příklad 2
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Příklad Plánu řízení projektu
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Příklad Matice odpovědnosti
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Příklad organizační struktura, role a odpovědnost
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Příklad Komunikačního plánu 
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Příklad Registru rizik
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Zpracoval: Karel Lama¢

Nazev projekt: [ obrova

Identifikaéni Zislo projektu: Us 025477

Priorita viéi ostatnim projektam: |

PHinosy: Vice cestujicich v DP Krugny Brod

- VySi sk DP KB
© Méné osobnich vozidel v centru Krugného Brodu
- Ekologizace provozu DP K

cil projektu: Vozovy park DP Kruing Brod k 1.6, 2016 piné spliuje aktusini emisni
2 energetické normy.

Vistupy projektu: 1 Nakoupeny nove vozy
3 Vyreseny nadbyteénd vozy
| 3 Nove vory ntegroviny do stavaicino systému

Plénované interni naklady: 50¢ld Plénovanéexterni | 12500000€
T néklady:

‘Planovany termin zahajeni: Cerven2014 Plinovany termin Kvéten 2016
dokonéen:

Hiavni milniky: Listopad 2014 - vybréni dodavatelé novych vozi
Biezen 2015 - pruni vozy dodany

Duben 2015 - 2kuebnf provoz zahijen

Kuéten 2016 - véechny vozy nasazeny

ankaliu(e projektu: Dodivky a modifikace voz( budou probihat v pfislusnych depech DP
dietypuvors
Thatoon! provoz probéhne na nejméné vytienjehlnkéch - 13,1721

~ Nové vozy budou od 1.6, 2016 v bézném provozu
Nejméné 50 % novych autobusi e na CNG
Starjch vozi se podafi ekonomicky zbavit
Dodrten rozpocet

- Dodrzen harmonogram

Schvalend vyjimky: Ne
Zadavatel projektu: Jaroslav Hojer - generdini feditel DP Krusny Brod

Pavel Kepa - feditel odbor technického zézemi

Petr Majer - vedouc! seku Gdr2by vozového parku
Milena Millerova - vedouci iseku odbavovaciho systému
Kompetentni zéstupcl dodavatela nakupovanjch fesent (a budou
andmi)

Karel Lama¢

Jaroslav Kala, Jana Bértovs, Bohuslay Motdk

piisplnént ritéil ispéchu bude mezi leny projektového tymu
rozdleno 500000 Ke.
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* Ptiklad 2

Idantifikaéni lstina projektu

Zpracoval: Petr Lenk, BDeditel | Datum: 26.5.2014
| Nazev projeks | Golden Crown

Nepouziva se, pouze kiyci nézev
Priorita viti ostatnim projektim: | &

Pinos -+ Vyprodee ancnich produktd CTA
Lepiizacilent marketingovych akel CTA na vytvofenou skupinu
registravanych usivatel
Posient nestrannosti CTA v otich kllenta - podpora dobréhojména
spolecnostl

- Finanéni prijem 2 reklamy Wetich subjektd (bank, pojistoven,
podilovych fond, .. na portélu

CTA ma loajalni komunitu potencidinich zakaznikd, kef(se vadélavaii
Ve sprave svjh financi

Vystupy projektu: 1. Webovy portél
2.Pilotni provoz
3. Podpora ndvstévnosti

Planovand naklady: 450000 K

Plénovany termin zahajeni: 1.6.2014 Planovany termin 19,2014

| dokonZen':

+ Smlowva s dodavatelem 15.6.2013
-+ Testovaci verze 15.7.2013
- Zprovomeni portalu 30.7.2013
100 publikovanych prispévka 15.8.2013
- 5000 registrovanych uzivateld | « 1.9.2013

Lokalizace projektu: | Ceskyjazyk

Kritéria dspasnosti + Ziskéni 5 000 regstrovanych uzvateli
Dodren rozpocet
- Dodrzen termin spusténi ostrého provozu portalu
+ 5000 fanouski na Facebooku

Vahledem k predpokiadu zhotoven vystupu 1. Webovy portal”
dodavatelem neni tfeba zpracovévat detaiini harmonogram realizace
Vvoje - jen ramcovy harmonogram slouzic pro kontrolu plnén
dodavatelem.

Zadavatel projektu: Vedouci PR & marketingu Lukds Jansk

Sponzor projektu: Business development fedite Petr Lenk
Dalsi lenové Fidiciho vyboru: | Ne

| Manazer projektu: Martin Jakoubek

Tym fizeni projektu: Sylva Radovd, Jan Marek, Martina Safrénkova, Jakub Koval, zstupce.
dodavatele vzesiého z vibérového fizeni

Odmény projektového tymu: | Piispinéni cle projektusitym rozdeli sumu ve vysi poloviny rozdilu
Skuteénjch 2 plénovanch ndklada (ve vyl uvedené v platném smérném
plinu v okamziku uzavieni projektu).
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Obrézek 1: Matice analyzy vlivu zainteresovanych stran
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Zdroj: Stefanek R. et al. (2011)

Pii zpracovani analyzy stakeholder( Ize vyuZit také tzv. matice moci a zdjmu (viz obrazek 2), kterd
zkouma moc (vliv) rlznych skupin zainteresovanych stran za sou¢asného porovnani zajmu, ktery
pravdépodobné tyto skupiny projevi béhem urditych strategickych voleb. Tato metoda mimo jiné
také urluje typ vztahu, ktery je tieba s kazdou skupinou zainteresovanych stran vytvofit.

Obrézek 2: Matice moci a zéjmu
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Obrézek 2: Matice moci a zajmu

Legenda: A - minimalni asili B - informovat
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Pléntizeniprojekty
skladni ddaje

Nazev projektu: Obrova -

| Maximaini nékiady:
| schvalené odehylky

Us2547T

- Méné osobnich vozidel v centru Krusného Brodu
- Ekologizace provozu DP i

Vozouy park DP Krusny Brod k 1.6. 2016 piné splfuje aktusini emisni
a energetické normy.

Kéten 2016

12500 000 € externi ndklady) / 450 &d (nterni naldady)

Odehylka harmonogramu: | 14 dni
Odehylka ikl

100000€

2 autobusy; 1 trolejbus

Popis aplikace zékladnich procest Fizeni projektu

Rizeni rozsahu:

Rizeni harmonogram:

@ Kontrola

@ opreat

| Rozsah je definovan prostrednictvim standardnf WBS a Tabulky souvislosti
Poschvaleni téchto dokumentd Fidicim projektu je moznd jefich zména pouze
Tadnjm zménovym rizenim.
Zmény s dopadem do Popist pracovnich balik tida ) mé v kompetenci
azer projektu, zmény s dopadem do samotné WBS (tfda ) musi byt
y idicim vyborem projektu.
Sledovani akontrola pinénf 2améru bude probihat formou tjdennich report
ini piipadnych odchylek od schvaleného zamér.
Napinénf zaméru bude realizovéno schvalenim Akceptaénih protokolu.

| Harmonogram bude zpracovan na zikiade innostiobsazenych v Popisech
pracovnich baliki. Harmonogram must byt schvalen Fidicim vsbore,
Poschyaleni ¢ z¢ ménit pouze zménovym fizenim. Harmonogram bude
| n formou Ganttova grafu v softwaru ProjectLibre.

hu do 5 dnd harmonogramu tida ) sou v kompetenci

statni (fda ) musi s yoor.

Sledovania kontrola harmonogramu budou probihat sbérem  vyhodnocenim
informaci o iz provedené a zbyvajic préci (z8kladnf jednotkou budiz
Clovekoden, u exter

Ro
unich baliki Rozpocet musi byt schvallen fidicim viborem. Po schudlen
Ize ménit pouze zménovyim fzenim.
Zmény v rozsahu do 5 000 € tfida ) sou v kompetenci manazera projektu,
ostatni (fda 1) musi schvalit Fidici vybor.
Sledovania kontrola bude probihat na zakladé tdennich reporto.

Kualita produktu bude zajsténa spinénim viech norem platngch pro vefejnou
hromadnou dopravu (viz seznam publikovany useken fizeni kvality).
Piedmétnd jsou predevsim technické normy platné pro vefejnou hromadnou
dopravu. Relevant jsou také normy pro odbavovacsystémy, predeviim
2 hlediska bezpecnostl afunkénost. Soulad s normami bud kontrolovat

| povefeny pracovnik oddleni fizeni kvality.
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o legilatvou dané potadavky bude za vjstup odpovidajici ocekavini
3 kormpletnd oazeny novy vz veskerou potadovanou
B analitou  vahledem (bude avedeno v zadni pro vybérove fizeni
i sccnylkots, Kerou ze s vyhradou akceptova, e takovd, kierd nebude
e mtelng i na Komfort cestuicch, takova musi byt neprodient
odstranéna
| Kotadovanéruterminy mus bt i 5 oy ezt e
N nikinost bud provefovina skceptatnim tstem kazdého vozu dle
| oo 2emams er ude vytvofen spolu e zadénim vbérového
il probéhne piloti provos felevantniho vzorku vozi ak,aby bylo
e posaudi chovani béhem deliho provozu.Siedovany budou zévady
i ebentvybranych komponent (bude stanoveno v zadani vbérového
Tné o pouze opotiebent imérné délce provozu s toleranci 5 %

1 bude sestaven v névaznosti na WES. Bud

T veanon (tandrdn pravida) a nsledné | Organizacni strukture.
et roektovéine tjmu probéhne na zaklac dormluvy s iniovym:
N adovanych pracouniki v ovladus harmonogtame projetu
T moani G e projektu ajeho neliztich spolupracovniks bude
i s workhop ak by e o dé mezi sebou vzijerné poznal
et postém pribihu realzaceprojekty budou tyto problémy fesery
e otyinym placovnikem osobné: pokud tonepevede keteni bude |
Gand zediost fesena s vy nadiizenyim. |
e ovnllu i b0 zafszentdo projektu po dobustrévenou

| e ekt piltel 10% osobrio chodecen

e
‘ﬂlﬂnlkomumli(e. Informace budou distribuovany zainteresovanym strandm mimo projekiovy

tm dle Komunikaeniho plén. |
Vrame projektového tymu bude postup nsleduiict
| Vetrocktuzitont k esent budou neprodlené zaznamendvany osobou Kerd
st s, do Seznamu boda K esen, kery ma projektovy manader
ovinnost edovat kaidy den.
o vyresent zileiitosia pripadné Kadné zkusenosti budou Fesitelem
neprodien zaznamendvany do Seznamu pouéeni
N bre vgie avedenjch zéznam bude projektu vytvoiena strinka
s nternim webu s komplexnim dloz&tém dokumentc.
oo yané probehne porad fidiciho tymu projektu. z keré bude
| wprscovinstricurovny s
e isic probéhne kontrolni den - asedni fdiciho vboru, na Kerém
e 3es projoktu nformovat i ybor o stavu prjekiuabodech |
Kesenifdicim
e amavich piipadechize yvolatjednini projektového tym Fidictho
ojektuy nesblzim mozném terminu

| izika budou fesena zpracovini a Gdrzbou Reg
“tuslizovan na kazdém pravidelném jednani tym izen projekiu.

Rizeni obstarévi Nekupovéni bude probihat ve spolupréci s oddélenim nakupu die platojch
tinich predpis:.

Rizeni zmén: Navrh na zménu miize podat Kterdkoliy zainteresovand strana. Zména musi

| | Drot ptiuingm schvalovacim izenim, Pokud zménatimto fzenim neprojde,

| ton. 26 neni schvalena, neni mozno i rovést.
Fménou je myslena predeviim uprava jz schvalené fidici dokumentace,
predevaim WS, Harmonogramu a Rozpoctua inancniho pldpu
Padavek na ziménu musi byt zpracovan standardni formou Zménového
ey omsanLe ol po nalzu pozadku ehopilsuiné |

[ |
J

g5 tminéné dokumenty jsou soucastimetodiky projektoveho fizeniv DP Krusny Brod, a nejsou tecy
podrobnéjispecifikovany.
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Z prostorovych divodii je v tomeo piikladu uveden pouze &stecny vyiez.

arel Lamat
Pavel Brdko

Balikpréce
Projekt Obnova

=|>|

1. Nové vozy nakoupeny
1.1 Autobusy nakoupeny

111 20 utobusiina naftu

111.2 Dodavatelvybrdn
113 Doddviare

11.2 30 autobusii na CNG.

11,21 Zodanipro vibérové izeni vytvofeno

11.22 Dodavatel vybrin

Druhy odpovédnosti: A - akeeptuje, R - realizuje, S - spolupracuje, K - konzultuje, 1 - je informovan.
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" Ridiciwbor
Jaroslav Hojer
__PavelKrpa;

| Manazer projektu
Karel Lama¢.

o =

Garant novichvozi| [ Garant wyreseninadb.vozt | | Garant integrace
JaroslavKala | Jana Bartovd ‘ Bohuslav Motdk

| Kontakty

KarelLamaé | Manazer projektu | Spinénicile projektu | Rizeni a vedeni projektového | ki@dpkb.cz
tymu vintencich Identifikacni | 731602896
listiny projektu a Planu izeni

| JaroslavKala | Garant novych vo: Nové vozy nakoupeny | Rizeni a vedeni tymu nové jk@dpkb.cz

vozy 731606854
- ——
JanPav Clentymunové vozy | Autobusy zakoupeny | Rizenia vedeni pridélenych | jpedpkb.cz
spolupracovniki, vybér
konkrétnich typd a dodavateld
autobust

PavelBrdko | Clentymunové vozy | Trolejbusy zakoupeny | Rizenia vedenipfidélenjch | pbadpkb.cz
spolupracovnikd, vybér 737586841
| konkrétnich typii a dodavateld
| trolejbust

JanaBértovs | Garant vyreseni Nadbytené vozy Rizenia vedeni tymu | ibedpkb.cz
nadbytecnych voza | vyiesen, nadbyteéné vozy
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Komunikaénf plén

Vedeni 0P
Krutny Brod

Vedeni mésta
nyBrod

aobyvatelé
mésta

Obsluha
vdepech

=
idicivybor

Manazer
projekty

Cile komunikace

Nezneklidnit,
posunout posto]
keKladnému

Udret Kadny
posto]

Udriet Kladny
posto]

Ziskat je pro
projekt, utlumit
obavy, zjistt
informace dilezité
pro vybérove fizent

Udrzet Kadny
postoj st

informace dalezité
pro vybérove Fizent

Uspesng projekt

Spinény ci projekty

Kiiové sdéleni

Souhrnnd informace
o pribehu projekty

Souhrnnd informace
o priibéhu projekty,
zdiiraznéni prinosi

Zednodusens
Souhrnna informace
o priibénu projekt:
zdiiraznén pfinos
odpovidanina dotazy

Nové vozy budou
bezpecnéi
éjéfalepe

nazor mé vihu

zor ma vahu,
potiebujeme kaltnl
zadini pro vybér

Souhrnnd informace
o priibéhu projekty,
zéletitost kfedeni

Zmény a nform
zokoliprojektu

@ -6 @ Kontros.. (@) OPFE3N.. [PE20rgan.. B 3 Projek

Formét/komunikaéni
Kanal

Osobnékazdy mésic
na poradé vedent

Osobné e mailem/
jednou za mésic

Web DP, mistoi sl
jednou za 14 dnd

Setkini -
diskuze/y dvodu
projektu kazdych
14 dn,poté jednou

Setini -
diskuzery dvodu
projektu kazdjch
14 dni, poté jednou
mésiéng.

Jednou za mésic
a kontrolnim dnu

Porada projektove
tymu seznam bodi

Kieseni/jednou tydné,
Vnutnjch piipadech

okamite

Porada projektového
tymu/jednou tydné,
vnutnjch piipadech
olamita

Vedeninema
vaznjeh
pripominelc

Vedeni mesta
nema viznych
piipomin

Cestujici
aobyvatelé
nemajivsznjch
pripominel

Pomer zastanc

Dokumentace
proVRbude
doplnéna
pripominkami
ohlecing servisu
a ddrzby, zapoli
se alespon 20%
obsluhy

Zalezitosti
nad rémec
kompetenci Ph
jsou efekiivné

2o v projektu
bude existovat
problém,
okterém by PM
nevédél

Nestane se,
nékomu unikne
podstatna

PR 43breici. [BF 73 Proje

Karel Lamat

Karel Lomat

Bohuslay Motak

Jaroslav Kala

Jaroslav Kala

Garanti vystupt:
Jaroslav Kala,
Jana Birtova,
Bohuslay Motak

Karel Lamat.
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i ekonomickych ukazatell DP je treba vi
vatel - mésto ~ i zéroven preje méné osobnich vozidel v centru
Kruiného Brodu » ekologizaci provozu DP KB (jednd se o predvolebn heslo
hrila,

vy park DP Kruény Brod k 1. 6. 2016 pi
a energetické normy.
‘Aktudini vozovy park e slozen 2 20 tolejbusa starych 15 az.
Starych 18 et 2 15 autobusd starych 2 roky a 10 autobusi
Jsou v provedent pohonu na CNG). Diky pilotnimu pr
ich 10/CNG autobusd isponujeme CNG Eerpaci stanici  aredlu DP.
i ve stavu, ky je téméf neni moné provozovat.
Neustale se esi rzné zévady a poruchy, jejich provos se velmi prodrazuje.
Navicjsou i mordiné zastaralé a neatraktiv

Termin dokonzent 2016,

Zdroje financovr 5% incovin ze 2drojs DP, Zbytek dodd mésto v rami Uspééného

Hrozby, kdy? projekt neobnovime vozovy park, nebude cim jezdit a také bude dile
neprobéhne: , ktefi budou vyhledvat spolehiivefs a komfortnéjsi
varianty dopravy.

Nejasnosti [ Zatim nebylo stanoveno, kol presn autobust by mélo bt na CNG a kolik
e naftu

dou jasni dodavaelé

Kontext projektu
Kdo projekt vyzaduje: slov Dobry (genersin
Komujeprojekturcen:

Cestujicim v amei DP Krusny Brod
Kdo projekt povede: Pravdépodobné Karel Lam:

Kdo by se Fizen projektumal | Predpokiidame icast isekd udr2by, useku odbavovactho systému, zéstupcd
Geastnit: dodavatelis (a2 budou vybranil.

Ostatni dopady a vztahy Je mozné, 2 bude tieba rozifit CNG cerpacistanicl a zajisti plynulé
dodavky CNG.

Souvataznost s jingmi Jednd se o zménich tarfnich pésem se z6novjch na plastvova. Neni jasné,
projekt Kdy by ktomu mélo dojita b

Strutng popls Feseni projektu - Varianta 1

Vystupy projektu (co7) + 50 autobusi zrenovovino a piestavéno pro pohon etanolem
* 20trolejbusti kompletné zrenovovino

dosystému

e prestavét a rekonstruovat.

hkomponent u vétsiny pledmétnjch
nou cetnosti

>
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KO K USPESNEMU PROJEKTU

r poadaneexiemi | 10000000

Naklady po ukonéeni projektu
anakiady na tdribu:

Vystupy projektu (co?): [+ Porizeny nové vozy (20 tolejust, 50 autobusd)
© Odstranény staré vozy (20 rolejousd, 50 autobusd)

Nove vozy Integrovany do systému
Zpisob realizace (jak?): s provedeme postupné. Nejprve poidime nékolik vozd od kazdého
vybraného typu, které se nauéime obsluhovat, azaradime je do pilotniho

Fuap‘mu-m temi | 450dd

500000€

i

tranény staré voz 50 autobust)
. Pronajaté vozy integrovény do systému

Zpasob realizace (jak?): Nové vozy s pronajmeme od okolnich doprav
Slet s tim, 2ejim upravime systémy a interiér.
Hrozt velké mnozstvi riznjch vzsjemné obiiné kompatibinich vozo,
na Keré se budou muset vyskoli Tiici obsluha v depu. Pokud se
e dostane do finanénich potizi a bude na néj uvalena exekuce,
ihe na den o potiebné vozy. Zirove nebudeme moci nové
asich viastnich finanénich potiz

et

isdpokisdans temi

naklady dané varianty:
dpokldans exteni

| nkiady dané varanty:

Néklady po ukonceni pre
anaklady na édrzbu: tyto nklady ini 6 000 000:

Zéviretné doporuceni do dalii fize

projelct doporuéujeme spustit -hrozbyjsou v pipadé jeho neprovedeni zivazné. Doporutujeme k nalaact
a3 lynulou, Ktrs e sice mim naroénd3ina finance,nicmén je nejmeént rizkova pro obdobl
i pinosd projektu.
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| Zpracoval: Sylva Radova, odd. marketingu | Datum:
[identifikagi éisto projektu: | Nepoutiie eveingaey

Phinosy:
| ke CTA na vytvorenou skupinu
| strovanych uZivatel
Posileninestrannosti CTA v otich Kiienta - podpora dobrého jména
spolecnosti

Gil projektu: Jini komunitu potencianich zakaznikl, keffse vadélovali |
spréve svych financi,

V soutasnosti ma CTA databsz Klientd ziskanou primarme primym prodejem,

Intemetovs podpora prodeeje viak zaloZena pouze na prezentacnich

webovych strankich spolecnost.

Ty koncového uzivatele nijak nezapojuji (kromé moznost kontaktovat
fipadneé s domluvit schizk s poradcem). Nedochazi ani ke konverzi

névitévnika webu do databize registrovanych uzivateld.

Termin dokonceni: [1.0.2008

Zdroje financovéni:

Hrozby, kdy projekt jdime piimé hrozby, nicméné se jednd o diru na trhu, aje otézkou,
neprobéhne: i pokusi zaplnit nékters jind poradensk spolecnost,
pravdépodobné nikdo 2 velke Ctyrky” (OVB, PLP,FC, BC).

atim neni uréeno, jakym zpdsobem bude portal Golden Crown podporovat
pfimy prode] financnich produktd pes sit poradci CTA.
Existuje mnoho variant: od produktovych stranck, pres odkazy

o h a2 po kontextovou reklamu.

Kontext projektu
Kdo projekt vyZaduj
Komu Je projekt uréen: [ VedouciPR & marketingu Lukss Jandk

Kdo projekt povede:

lopment feditel Petr Lenk.

wiL Jansk redakén tym, jehoz vedouci bude

| Kdo by se Fizeni projektuml i tymu izeni projekiu:
aeastni - vedouci redakéniho tymu/manater projektu,
- redakén tym: 4 editof, grafk, korektor,
- zistupce dodavatele.

Ostatni dopadyavatahy: | Projekt e soucdsti marketingové strategle, Portdl Golden Crown bude
Jednim z kanli budoucich kampani CTA.

Souvztatnost s jingmi Projekt se &asové prekryva s projektem Finanni gramotnost ve Soléch,
projekty: Ktery je zaméfen na zakladini a stredni koly v rémci CR. Nabizise vzsjemné
Synergicke efekty, zejména ateaktivai naméty k publikaci na webu Go

e amlirssl ekl VA RS
T pT——
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