Piipadova studie Kodak
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Vyrobce fotoaparati Kodak po 131 letech ohlasil bankrot. Firma ,.zaspala®“ digitalizaci
fotografie, a to i presto, ze pfisla jako prvni na trh s digitalni zrcadlovkou. Firma Kodak se stala
pro mnohé symbolem fotografie a filmovéani, jednou z ikon byznysu. Legenda s tradici nyni
pozadala ve Spojenych statech o ochranu pred véfiteli. Konkurence uz si ,,brousi zuby* na
nakup jejich cennych patenti. Spolecnost planuje v rdmci ochrany pied vétiteli pokraCovat v
¢innosti a dokon¢it planovanou restrukturalizaci. Podle agentury Reuters si zajistila na svij
provoz uver 950 miliontt USD (18,8 miliardy K¢) od Citigroup.

,Predstavenstvo a celé nejvyssi vedeni jednomysIné véri, ze je to nutny krok a spravna véc pro
budoucnost Kodaku®, uvedl v prohldSeni ptedseda ptedstavenstva a generalni feditel firmy
Antonio Perez. Dodal, Ze ochrana pied vériteli ma umoznit firme pokracovat v praci s cilem
maximalizovat hodnotu jejiho technologického majetku jako jsou patenty na digitalni snimky,
které se v ramci licence vyuzivaji v mobilnich a dalSich zatizenich, a technologie tisku. Tvilrce
prvniho digitalniho fotoaparatu totiz nezvladl nastup digitalni fotografie a posledni ¢tyfi roky
se potykd se ztratou v fadech desitek az stovek milionli dolarii a vyraznym poklesem ceny
akecii.

Kodak byl ptvodné jen nazev jediného vyrobku — fotoaparatu na svitkovy papir. Pro svij
uspéch se jméno stalo v roce 1892 soucasti nazvu jiz deset let fungujici firmy Eastman Dry
Plate Company, kterou zalozili vynalezce George Eastman a obchodnik Henry Strong. Tak
vznikla spolec¢nost Eastman Kodak Company. Zaméfovala se na vyrobu fotoaparati pro
amatéry. Pouzivala jednoduché, ale vystizné heslo: ,,Vy stisknete tlacitko, my zatidime zbytek.*
Lidé prosté mackali spoust, pak zaslali fotoaparat s nafocenym filmem (svitek papiru na 100
fotografii) do laboratofe firmy. Tam jim fotky vyvolali a vratili zpét spolu s fotoaparatem. V
roce 1889 Kodak ptedstavil prvni celuloidovy film, po 7 letech jich mél prodanych jiz 100 tisic
kust. ,,Lidovym* se Kodak stal na zacatku 20. stoleti, kdy zacal prodavat fotoaparat Kodak
Brownie za pouhy dolar. Uspé&ch kratce nato pak potvrdil masovy prodej filmu Kodachrome,
ktery jako prvni zajiStoval vysokou kvalitu a stabilni barvy. Vice nez 70 let se tento film drzel
na $picce.

Kodak byl ve své dob¢ néco jako v soucasnosti Apple ¢i Google. Nejistota, kterd momentalné
kolem budoucnosti firmy a jejich zaméstnanct panuje, byla diiv nepfedstavitelna. ,,M¢li jsme
naladu v Kodaku Robert Shanebrook, ktery ve firmé pracuje jiz skoro 50 let.
V roce 1997 dosahovala hodnota spolecnosti vice nez 30 miliard dolart, byla nejvétsi
fotografickou firmou svéta. Cena jedné akcie se v t€¢ dob¢ vySplhala na 94,25 dolaru. Dnes je
to méné nez dolar.

Podcenéni krizového Fizeni, tvorby scénari a krizového plianovani privedly svétového
lidra na pokraj krachu. Kofeny problému firmy sahaji az do 80. let. Ac¢koli to byl Kodak, kdo
jako prvni v roce 1975 vytvoril digitalni fotoaparat, nikdy nedokazal novou technologii
spravné prodat. Jeji vyrobu majitelé firmy radé&ji potladili, protoze se bali, aby neohrozila
jejich fungujici byznys s fotoaparaty na film. Ten se ale jiz o par let pozdéji zacal postupné
smrskavat s tim, jak konkurenéni Canon a Nikon zaZivaly uspéchy s bézn& dostupnymi
digitalnimi fotoaparaty a Apple a Samsung zacaly prodavat telefony, které zvladly i fotit.
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Kodak uz nestihl na rozjety vlak naskocit a pozvolna ztracel svou pozici na trhu. Hledal jiné
alternativy na poli mediciny a chemie, pozd¢ji digitalnich tiskaren. V roce 2004 oznamil
ukondéeni vyroby foto-aparati na klasicky film s vyjimkou fotoaparatti na jedno pouziti. Se
svymi filmy se dodnes drzi v ¢ele. V listopadu lofiského roku firma varovala, Ze Kodak nemusi
preZit rok 2012, pokud se mu nepodati ziskat pijéku nebo prodat své patenty, kterych drzi
asi 1100. Zachrana Kodaku by tedy mohla vést pies prodej patenti. Jejich hodnota byla v
srpnu odhadovana na tfi miliardy dolari. Soucasné firma jedna o uvérech ve vysi miliardy
dolarti. Technologie Kodaku jsou pfitom pouzivany v 85 procentech digitalnich fotoaparata a
smartphonl. Mezi potencialni kupce patentd tak mize patfit tieba Microsoft, Samsung nebo
Google (Strnadova, 2011).

Navrhnéte mozna reSeni vzniklé situace.



