Piipadova studie

Ve strojirenské firmeé — nové Cesko-némecké joint venture — ma byt ziizeno nové pracoviste,
kde bude zavedena nové automatizovana technologie. Tato technologie umozni dosazeni
jakosti vyrobkl srovnatelnych s evropskymi standardy, a odstrani fadu naméhavych prvki
Z vyrobnich operaci. Bude vSak tieba, aby pracovnici prosli specialnim tfitydennim vycvikem
u zahrani¢ni firmy. Vycvik bude veden ¢esky mluvicimi instruktory. Absolvovani vycviku a
nastup na nové pracovist¢ umozni zvyseni hodinové mzdy. Na druhé strané je tfeba fici, ze
zvladnuti nové prace bude zpocatku intelektualné dosti narocné, i kdyz odstrani fyzickou
namahu a na pracovisti bude pil roku pfitomen jeden z instruktorti, aby pomohl pii
piipadnych problémech.

Ptes dobré podminky a celou fadu pozitivnich skutecnosti je zdjem o tuto praci a o zaskoleni
mezi stavajicimi pracovniky firmy dosti maly. Ocekavalo se, ze se ptihlasi alespon 10 az 12
stavajicich pracovnikl, zdjem vSak projevili pouze 4 pracovnici a po urcitém premlouvani
jesté 2 dalsi. Pritom by nebylo vhodné pfijimat lidi odjinud — uréité zkusenosti s dosavadnim
vyrobnim postupem jsou pii nové praci nezbytné. PiihlaSeni pracovnici jsou vesmes mladsi
30 let, dva maji stiedni Skolu a dva jsou vyuceni, u starSich pracovniki byl zajem nulovy.

V potaz piichdzi skupina 44 dé€lnikl, vyufenych nebo zapracovanych ve strojirenskych
oborech, vyjimeéné stiedoskolakil, muzl i zen, ve véku od 18 do 55 let. Bylo by dobré¢, kdyby
uchaze¢ mél alesponi dva nebo tfi roky praxe, ¢imz se dolni hranice posouva na zhruba 21 let.
Je tieba uvést, Ze 1 pfes zavedeni nové vyrobni linky se pocita s tim, Ze vétSina osazenstva
bude nadale pracovat na puvodnim pracovisti. Modernizace je jen castecnd, s uplnym
pfechodem na automatizovanou vyrobu se pocita v perspektive Ctyt az péti let.

Jesté pred né€kolika mésici byl mezi pracovniky o novou technologii velky zdjem. Vedeni

firmy je neocekdvanym poklesem zajmu velmi nemile piekvapeno.

Ukoly:
1. Urcete strategické, taktické a operativni prvky rozhodovani v tomto ptipadé?

2. Jak byste Vy sami postupovali v tomto pripadé?



